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= Externer Doktorand an der Technischen UniversitésBen

= Aktuelles Forschungsprojekt: Geschaftsmodell-Intioven im transeuropaischen Nachtreisezug-
verkehr (Promotionsprojekt)

= Verkehrsexperte mit Uber 19 Jahren Berufserfahriomgbffentlichen Personenverkehr (Fokus:
Schienen- und StralRenpersonenverkehr) und in deergnfahrzeugindustrie

= Fachexperte fUr Projektmanagement, Strategie- westiizftsentwicklung

Stellungnahme zum Antrag “Die Nachtzuge retten ... 1.V.m. Handlungsempfehlungen an den
Deutschen Bundestag auf Grundlage der Erkenntnisseines laufenden Forschungsprojektes

Bevor auf die Inhaltes des 0.g. Antrages eingeganged, soll darauf hingewiesen werden, dass
dieser bereits vor mehr als 11 Monaten (am 16.08R0@estellt wurde und sich die Deutsche Bahn
AG (DB AG) zwischenzeitlich vollstandig aus dem Raeisezugverkehr zuriickgezogen hat. Von
daher sollten auch die Inhalte bzw. Formulierungtss 0.g. Antrages und insbesondere die
Aufforderung nach einer Fortfiihrung dieser Verkedmtsprechend angepasst werden.

1. Stellungnahme zum Antrag

Die Antragsteller (alle namentlich aufgelistetengabrdneten und die Fraktion DIE LINKE)
beschreiben im o.g. Antrag unter Punkt I. ,Der Behte Bundestag stellt fest” die Situation der
Nachtreisezugverkehre in Deutschland und gehemengin Ursachen ein. Diese Darstellung kann
aus verkehrswissenschaftlicher Perspektive und Gufndlage der zur Verfligung stehenden
Informationen als weitgehend zutreffen beurteiltdes.

In Bezug auf die zwischenzeitlich erfolgte Einste§ der Nacht- und Autoreisezugverkehre der
Deutschen Bahn AG ist es jedoch wichtig zu erkepmizss diese Verkehre fir die DB AG
lediglich ein Nischengeschéft darstellten, welchmsDB Konzern und auch im Fernverkehr der
DB AG eine eher untergeordnete strategische untsehiaftiche Bedeutung besalR und daher im
oberen Management lediglich eine geringe Aufmerlksainerfuhr. Die Auflassung der Verkehre
war nach einer jahrelang verfolgten Schrumpfungsid uDesinvestitionsstrategie sowie
aufrechterhaltener, ineffizienter und kostenintesisi Produktionsprozesse daher ein durchaus
nachvollziehbarer und konsequenter Schritt. Eineetdnderte Fortfuhrung des Nacht- und
Autoreisezuggeschaftes ware wirtschaftlich kaum teveitragbar gewesen und stellte die
Entscheidungstrager der DB AG damals vor die Wahérekompletten ,Neuaufsetzung“ des
Nischengeschéaftes ,Nachtreisezug” (Dies wurde offdrilich gepruft.) oder des kompletten
Rickzugs aus diesem Marktsegment. Der Vorstand&8AG traf die - ihm spatestens mit der
Privatisierung des Unternehmens lbertragene - netiererische Entscheidung zur Auflassung der
Nachtreisezugverkehre mit dem Fahrplanwechsel 2016/

Abgesehen von den wenigen durch die OsterreichisBumdesbahnen (OBB) und die Russische
Staatsbahn (RZD) weiterbetriebenen Nachtreisezatipakn sind die Nutzer der friheren Nacht-
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reiseziige in Deutschland heute somit gezwungeh, rgech alternativen Beférderungsmaglich-
keiten umzuschauen. Im Unterschied zu einigen veenigffentlichen Darstellungen bzw.
Behauptungen erfasst der 0.g. Antrag vollkommemekby dass der typische Konsument bisheriger
Nachtzugreisen seine Mobilitatsalternativen nigtiterhalb des umweltfreundlichen SPFV wabhilt,
sondern mehrheitlich zum Luftverkehr abwandert Haeveits abgewandert ist.

Wesentliche Grunde hierfur sind, dass die Nutzemgen der bisherigen Nachtzugangebote auf die
Wabhl einer maoglichst bequemen Beforderungsvariamche ihnen in einem koérperlich und
geistig erholten Zustand eine zeitlich frihe Ankusrin Reiseziel sichert, fokussiert sind. Da sie
diese Dienstleistung weder in hachts oder zu Tagdsagen verkehrenden ICE/IC/EC-Zligen, noch
im europdischen Luftverkehr, noch im Fernlinientrgehr oder MIV vorfinden, entscheiden sie
sich (mangels Alternativen!) Uberwiegend fir diehrseliste Beforderungslosung, welche sie
aufgrund der hohen Reiseweiten primar im Kurz- Mitlelstreckenflug vorfinden. Zur Erfiillung
des eigenen Schlafbediirfnisses wéahlen sie vor allerhausliche Ubernachtung (privat), aber auch
entsprechende Beherbergungsangebote (Hotel, Persignam Zielort.

In diesem Kontext ist es wichtig zu erkennen, diisstypischen Nutzersegmente des Nachtreise-
zuges nicht vorrangig preissensibel sind und awghekgenerelle Minimierung der Reisedauer
anstreben. Sie erwarten vielmehr
- Hochste(n) Bequemlichkeit & Schlaf-/Liegekomfortiggeschlafen und erholt morgens am Ziel
ankommen)
o Uber 80% der potenziellen Nachtreisezugnutzer éenaginen hohen Schlaf-/Liegekomfort
o Weniger als 12% der Konsumenten wiirden sich tristesesignifikant glinstigeren Preises
fur die Befoérderung in Sitz-Liege-Sessel entscheide
- Hdchste Sicherheit (Security & Safety)
- Absolute Sauberkeit und Hygiene (betreffend allafefsthaltsbereiche)
- Attraktive Abreise- und Anreisezeiten (Abfahrt ampatn Abend/Ankunft in den frihen
Morgenstunden)
- Privatsphare wahrend des Aufenthalts im Nachtraigez
o Uber 60% der Probanden erwarten eine Beherbergitrgprantierter Privatsphare

Generell ist fir den Nachtreisezugverkehr festliestedass der Uberwiegende Teil der Geschafts-
und Produktionsmodelle stark veraltet und in detwkaklung vor ca. 10-15 Jahren stehen
geblieben ist. Hierbei ist es besonders bemerkemsuass u.a. die Chancen neuer technologischer
Losungen fiir Schienenfahrzeuge, die Umsetzungieaftier Produktionsverfahren, der Einsatz
moderner Vermarktungs- und Vertriebsldsungen saigeMoglichkeiten der Liberalisierung des
grenziberschreitenden SPFV in Europa, welche 41010 realisiert ist, bisher kaum genutzt
wurden.

In Bezug auf den zweiten Absatz des Antrages vori318016 ist die Forderung der Antragsteller
an die Bundesregierung (als alleinige Eigentimedgr DB AG) nach einem politisch-
regulatorischen Eingreifen (vgl. Drucksache 18/79942, Abs. Il) zu monieren. Ein derartiger
Eingriff in die Geschéftsfilhrung der DB AG wirdechiti nur die seit Jahrzehnten gewollte und
durchaus erfolgreiche, privatrechtliche Ausrichtutes Unternehmens unterlaufen, sondern vor
allem auch gegen geltende EU-Regelungen versta@enhierzu Richtlinie 2012/34/EU, Art. 4,
Abs. . Diese Forderung sollte daher von den Antragstefferiickgezogen werden.

1 Quelle: PreStudy (2016) und Adaptive Choice BaBedjoint Analysis (2016/2017) als Teil des laufendrorschungsprojektes an der
Technischen Universitat Dresden

2 2012/34/EU, Art. 4, Abs. 1: Die Mitgliedstaateeffen die erforderlichen MaRnahmen, um sicherdiestedass Eisenbahnunternehmen
in Bezug auf die Geschéftsfuhrung, die Verwaltumgl wlie innerbetriebliche Verwaltungs-, Wirtschaftsxd Rechnungsfihrungs-
kontrolle eine unabhéngige Stellung haben, kraftemesie insbesondere Uber ein Vermdgen, einen Hlhsglan und eine
Rechnungsfiihrung verfiigen, die von Vermdgen, Hatsgi@an und Rechnungsfiihrung des Staates getrigrht s
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2. AlternativeHandlungsempfehlungen

Auch ungeachtet der Richtlinie 2012/34/EU ist varem aul3eren Einwirken zur Reaktivierung der
Nachtreisezugverkehr durch die DB AG abzuratendetaVorstand der DB AG die Entscheidung
zur Einstellung des Nachtreisezuges nach sorgéfitigntersuchungen/Priifungen und vor dem
Hintergrund der unternehmensspezifischen Situainoffen hat. Zudem ist auch nicht erwiesen,
dass ein (erzwungener) reaktivierter Nachtreiseztg@hr der DB AG jemals eine hohere
Aufmerksamkeit/Beachtung und die notwendige stiatbg Bedeutung im DB Konzern erhalten
wirde.

Auf der anderen Seite hinterlasst die Einstellumagy.bumfassende Reduktion des Nachtreisezug-
verkehrs deutlich erkennbare Angebotsliicken im miiszhen Reiseverkehr, welche durch die
bestehenden Mobilitdtsangebote nicht adaquat kosgrernwerden (kénnen). Von daher wird
anstatt des (ohnehin unzulassigen) politisch-reégrtzhen Einwirkens auf die DB AG empfohlen,
gezielt auf die konsequente Verbesserung der Rdbedamgungen flir Nachtreisezugverkehre in
Deutschland und Europa hinzuwirken, d.h. insbes@ndehr zeitnah eine Reduktion existierender
Hauptbarrieren zu realiseren und somit die Voraaasgen fir neue und moderne Formen des
Nachtreisezugverkehrs durch beliebige Verkehrsoatenen (auch im intramodalen Wettbewerb
zueinander) zu schaffen.

Sofern die Bundesregierung und/oder die GremienEdeopaischen Union (EU) tatséchlich den

Ausbau bzw. die Reaktivierung der Nachtreisezugtamk in Deutschland und Europa anstreben,
was aus Sicht der Verkehrswissenschaften zu beftewast, wird die Umsetzung nachfolgend

genannter MaBnahmen empfohlen:

a) Bereitstellung finanzieller Mittel fir kinftige Nachtreisezugbetreiber mit schliissigen
Geschéftsplanedurch den Bund und/oder die EU- und/oder -

b) Bereitstellung von Bulrgschaften fir kinftige Nachteisezugbetreiber mit schllissigen
Geschéftsplanedurch den Bund und/oder die EU Hiermit kénnten Bund/EU potenzielle
Nachtzugbetreiber im Zugang zu Kapitalressourcamsb@sondere zu Equity-Investoren)
unterstitzen. und/oder -

c) Definition eines Liniennetzes an Nachtreisezugverkeen und dessen wettbewerbliche
Vergabe im Rahmen eines europaweit, 6ffentlichen Aschreibungsverfahrens
(Rail Franchise, Konzession, Verkehrsvertrag)

Erlauterung zu den Empfehlungen a) — c):

Der Nachtreisezugverkehr ist ein komplexes Dieisstlegsbiindel, welches - zumindest nach
bisheriger Auffassung - als Verkehrsdienstleistunggonente eine Sonderform des eigenwirt-
schaftlich zu betreibenden SPFV enthélt. Dies bededass die Betreiber von Nachtreiseziigen
das vollstandige Auslastungs- und Erlosrisiko agén haben. Gleichzeitig ist aufgrund der
bendtigten Vorlaufzeit (ca. 2-3 Jahre), welche atbem durch die Beschaffung von geeigneten
Schienenfahrzeugen, komplexe Zulassungsprozesse,Adfbau von Vermarktungs- und
Vertriebsstrukturen determiniert wird, die Beschaff bzw. Freigabe notwendiger finanzieller
Mittel fur die Betreiber Uberaus schwierig. Sowdlerkehrs- und Reiseunternehmen, welche als
potenzielle Betreiber von modernen NachtreisezigenBetracht kommen, als auch
Eigenkapitalinvestoren scheuen sich offensichtlieise Risiken zu tragen. Die Bundesregierung
und/oder das Europdaische Parlament kdnnte — sofeime) Ausbau/Reaktivierung der
Nachtreisezugverkehre tatsachlich angestrebt wesddéin- durch eine Ubernahme wesentlicher
Teile der o0.g. Risiken einen konkreten Beitragdiimen zukunftsfahigen Nachtreisezugverkehr
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leisten, z.B. durch Bereitstellung ausreichendearizieller Mittel und/oder Bereitstellung von
Birgschaften oder/und durch offentliche Bestell@iges vorab definierten Liniennetzes von
Nachtreisezugverkehren.

d) Verbesserung der Trassenpreise(verginstigte NachttarifeXir Nachtreiseziige — Das

vorgesehene Trassenpreissystem TPS2018 der DB ANgtzbeinhaltet bereits derartige
Elemente. Der Bund sollte die Umsetzung daher stitezen.

e) Uberwachung dedairen und diskriminierungsfreien Zugangs zur Eisenbahninfrastruktur

)

9)

h)

(Trassen, Stationen, Instandhaltungs- und Versaygeimrichtungen, Abstell- und Reinigungs-
anlagen, etc.)

Abbau administrativer Hurden im grenziberschreitenden Schienenpersonenverkehr/
Nachtreisezugverkehr

Eine weitere wichtige MaRRnahmen stellt 8iehaffung der steuerlichen Chancengleichheit im
intermodalen Wettbewerb dar. Heutzutage ist die Position des grenziberschreger@PFV
von aufRergewohnlichen steuerlichen Nachteilen iterinodalen Wettbewerb gepréagt, die
diametral zur politisch oft proklamierten Verlageq: des Personenverkehrs von Auto und
Flugzeug auf die umweltfreundlichere Schiene steBenbeinhaltet in Deutschland der Preis
des internationalen Nachtzugtickets 19 Prozent Mehisteuer, von der der grenziber-
schreitende Flugreisende dagegen befreit ist. Fdsgischaften zahlen zudem keine Kerosin-
und Okosteuer wahrend Eisenbahnverkehrsunterneh®team- und Okosteuern entrichten
missen (vgl. SAUTERSERVAES, Stellungnahme zum Antrag ,Riickzug dersBleart Bahn
AG bei Nacht- und Autoreisezligen stoppen — NadbhaReisekultur in Europa férdern®, BT-
Drucksache 18/2494, 14.01.2015, S. 4).

Realisierung eines gleichférmigeren Ausbaus besteiger Schieneninfrastrukturen
Begrindung: Die von Nachtreisezligen realisierbai@stanzen sind vor allem aufgrund
infrastruktureller Gegebenheiten und weniger aufgru betrieblich/auslastungsbedingter
Aspekte stark limitiert! Selbst ein konventioneldaichtreisezug verliert auf Hauptrelationen
zwischen deutschen bzw. europdischen Metropolregidis zu 30% seinen Geschwindigkeits-
potenzials aufgrund infrastruktureller Limitierungeund selten mehr als 5% des Potenzials
aufgrund betrieblicher Einschréankungen (nachts gérknden SGV, abends/morgens statt-
findenden SPNY! Dadurch ergeben sich fiir den Einsatz von Hocbigeindigkeitsnachtziigen
(SAUTER-SERVAES und DBEC GmbBezeichnet diese als Very Long Distance NightriErai
(VLDNT)) fur weite Teile des deutschen und eurapéis Schienennetzes keine signifikant
positiven Effekte und kaum relevante Einsatzszenari
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SGV = Schienenglterverkehr; SPNV = Schienenperswhverkehr
DB Engineering & Consulting GmbH
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