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0. Einleitung

Nachfolgend werden die wichtig_stén bzw. groften Unternehmen der Verteidigungs-
industrie der Linder Finnland, Frankreich, GroB8britannicn, Italien,. Schweden
und Spanien vorgestellt, die sich einerseits ganz oder zumindest teilweise in staat-
lichem Eigentum befinden und die andererseits unternehmerischen Aktivititen in
Deutschland nachgehen und hierzu eventuell Produktionsstitten besitzen. Von speziel-
lem Interesse waren bei der vorliegenden Untersuchung die Méglichkeiten der staat-
lichen Einflussnahme auf die Geschéfispolitik dieser Unternehmen.

Generell ldsst sich feststellen,. dass die Riistungs- oder Verteidigungsindustrie, wie
andere Industriesektoren auch, in Form von Tochtergesellschaften, Beteiligungen oder
Joint Ventures, Koopergﬁoneﬁ in bestimmten Unternehmensbereichen oder bei be-
stimmten Projekten, durch Vertriebsgesellschaften oder durch Partnerschaften interna-
tional stark verflochten ist (Anlage 1). Gleichwohl iibernehmen die jeweiligen Regie-
rungen im Rahmen ihrer nationalen Industriepolitik eine nicht unwesentliche Rolle,
wenn die heimische Rﬁstungsindustric gefdrdert'werden soll; ‘dies insbesondere dann,
wenn sich die Unternehmen ganz oder zumindest teilweise in staatlichem Eigentum
befinden, der Staat somit zusitzlich die Interessen'eiges Shareholders verfolgt.

Im Allgemeinen kann hierzu festgestellt werden, dass die Staaten Verfreter in die Auf-
sichtsrite oder in beratende Gremien der Unternehmen entsenden. Ein anderes, duflerst
starkes Instrument der Einflussnahme ist die so genannte Golden Share (Goldene Ak-
tie). Auch iiber staatliche Holdings, die v.a. auch Gesellschafien aus dem Verteidi-
gungs- und Sicherheitsbereich verwalten, kann aktiv auf das operative Geschiift einge-
wirkt werden. Zusitzlich gibt es Behdrden, die die staatlichen Aktienanteile verwalten. -

Um eine mdglichst einheitliche Linder- und Unternehmensdarstellung zu erhalten, wur-
den allgemeine Angaben zur nationalen Riistungsindustrie an den Anfang eines jeden
Kapitels gestellt. AnschlieBend sind die Daten zu ausgewéhlten Unternehmen in Tabel-
lenform erfasst. Eine zugehorige Lﬁﬁderanlage_bg;schreibt die wichtigsten wirtschaft-
lichen Entwicklungen und muitilaterale Rﬁstungéprojekte.

Quellen waren in erster Linie die Geschifisberichte und Internetseiten der Konzerne —
sofern sie in englischer, franzésischer oder deutscher Sprache zur Verfiigung standen —,
aber auch Pressemeldungen in einschligigen Fachmagazinen. Die Auflistung der Unter-
nehmen erhebt allerdings nicht den Anspruch der Vollstindigkeit; eventuell existieren
iiber die genannten Gesellschaftén hinaus weitere staatliche Beteiligungen am Riis-
tungssektor, die keiner Publizititspflicht unterliegen.
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Eine weitere relevante Quelle war der Fishpool-Report ,,EU defence industry* vom Juli
2008, der die wichtigsten und gréBten Unternehmen der europiischen Riistungsindustrie
und deren Projekte sowie industriepolitische Entscheidungen verschiedener EU-Staaten
komprimiert abbildet und die .Largest players in EU defence ownership — who owns
who* benennt (Fishpool 2008; Anlage 2).

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) hat in Absprache mit
dem Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) eine Liste ausldndischer Unterneh-
men, bei denen sowohl eine Staatsbeteiligurig als auch eine deutsche Produktionsstitte
vorliegt, iibersandt (Anlage 3). Das Ministerium teilte weiter mit: ,,Die Bundesregie-
rung verfiigt iiber keine amtlichen Informationen, inwiefern ausléndische Unternehmen
aus dem Bereich Vertcidig’ungsindusﬁ'ie, die sich ganz oder teilweise im Staatsbesitz
befinden, in Deutschland Produktionsstiitten unterhalten.* (BMWi 2008) Auch die
beiden Industrieverbéinde BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie €.V.) bzw.
dessen Ausschuss fiir Verteidigungswirtschaft (AVW) und BDLI (Bundesverband der
Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.) verfligen iiber keine entsprechenden

Informationen.

Um eine umfassende Darstellung zu erhalten, wurden zudem ||| N EENNEGNG

Il Staaten um Auskunft gebeten. Bei Abschluss der Arbeit lagen die Antworten von
Finnland, GroBbritannien und Schweden vor.

W!’



1.

Finnland

Das im Biiro des Premierministers angesiedelte Ownership Steering Department’
hat die Aufgabe, Untemehmensanteile des Staates zu verwalten sowie die Staatsinte-
ressen in den staatseigenen bzw. den teilstaatlichen Unternehmen wahrzunehmen.

Die ,,Government Resolution on Ownership Policy” vom Mirz 2007 beschreibt die
grundsdtzlichen Aufgaben, Ziele und Instrumente zur Wahmehfnung der Staats-
interessen in Unternehmen, an denen der Staat beteiligt ist. Sie gelten sowoh! fiir
Gesellschaften, die nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten arbeiten, als auch fiir
Unternehmen, di¢ hauptséchlich staatliche Aufgaben erfiillen. Allerdings nimmt der
Staat keinen Einfluss auf die Geschifispolitik der Unternehmen, gleichwohl sollen
strategische Entscheidungen im Rahmen der Gremien (z.B. Hauptversammlungen)

'mit den Hauptaktioniren diskutiert werden.

,The basis for ownership steering in companies operating on market terms. is
shareholder equality: the State does not require or accépt any exemptions, and the
Ministries do not intervene in the decision-making of the Boards of Directors and
executive management of the companies. Ownership steering is based on
independent monitoring, and preparation of ownership strategy, based on which the
State makes statements on strategic and economic issues relating to the company as
required. The company’s Board of Directors and executive management inquire in
advance about the main owners’ opinions, at least if the activities planned in the
company require the use of company shares as means of payment or any other
company arrangement that is decided at the Shareholders’ Meeting. In practice,
discussions are also held with the main owners about questions and key restructuring
arrangements affecting business strategy, even if power of decision is held by the
Board of Directors. In such cases, the representatives of the State hold diécussions
with the company’s management and Chairman of the Board, just like the other main
owners in corresponding situations.” (Ownership Steering Department 2007: 4)

Das grofite finnische Riistungsunternehmen ist Patria Oyj, an dem auch der finnische
Staat beteiligt ist; daneben gibt es noch einige kleinere, private Firmen, die ebenfalls
im Verteidigungs- und Sicherheitssektor titig sind.

1  htp:/fwww.valtionomistus.fi/etusivu/en.jsp




1.1. Patria Oyj
Geschiiftsfelder: - | Kerngeschiift: Produkte und Dienstleistungen aus Luft-
und Raumfahrt, Verteidigung und Telekommunikation.
Aktionérsstruktur: 73,2 % finnischer Staat
26,8 % EADS?
Interessenvertretung des | Die Interessen des Staates werden u.a. durch ein Mitglied
Staates: im Aufsichtsrat wahrgenommen. Aktuell ist es Eeva-

Ahdekivi (Senior Financial Specialist; Prime Minister's
Office, Ownership Steering Department). AuBerdem sind
in einem elfkdpfigen Consultative Committee zurzeit finf
Parlamentsmitglieder vertreten. Das Consultative
Committee wird von der Hauptversammlung der Akti-
ondre bestellt.

Standorte in Deutschland:

Keine Produktionsstitten.

Patria und der norwegische Staat (Ministerium fiir Handel
und Industrie) besitzen jeweils 50 % der Nammo Gruppe
aus Norwegen. Nammo AS hat Niederlassun- '
gen/Tochtergesellschaften in Deutschland, Norwegen,
Schweden, der Schweiz und in den USA.

Internet:

htm_ ://www.patria.ﬁ/indexz.htm

2 European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. (sieche hietzu Kapitel 2. Frankreich)
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Frankreich

Die Agence de Participation de I’Etat (APE)’, eine Organisation der Direction
Générale du Trésor et de la Politique Economique im franzGsischen Wirtschaftsmini-
sterium, verwaltet die staatlichen Beteiligungen und nimmt die Interessen des Staates
als Shareholder wahr, General Manager ist Bruno Bezard, Division Director
»Telecom, Aerospace & Défense” ist Pierre Aubouin.

« Jahrlich berichtet die APE {ber ihre Aktivititen und den Geschiftsverlauf der staatli-

chen oder halbstaatlichen Unternehmen in einem ,,Annual Report“. Im Jahr 2007
listete der Bericht als staatliche oder teilstaatliche Unternehmen im Verteidigungs-
sowie im Luft- und Raumfahrtsektor die folgenden Gesellschaften auf: DCI*, DCNS?,
EAD'SG, GIAT’ (Nexter), SNPE Group, Safran Group, SOGEADE, SOGEPA und
Thales. Insgesamt ist die franzdsische Rilstungsindustrie zu grofen Teilen staatliches
Eigentum, allerdings gab es bereits ,,zaghafte” Ansétze, Unternehmen zu privatisieren
(Anlage 4: 29).

Die Riistungsexporte werden auch liber die DCI gefordert (Fishpool 2008: 28; Anlage
4: 28).

- Im Oktober 2007 wurde bekannt gegeben, es sei geplant, eine Task Force zu bilden,

die mit maflgeschneiderten Angeboten mdgliche Exportgeschéifte fordern soll; Basis
hierfiir sollen u.a. die Priifungen und Empfehlungen der CIEDES? sein; eine weitere,
mit Staatsprisident, Ministerprisident, zahlreichen Ministern und Militdrs hochrangig
besetzte Kommission soll bei der Umsetzung der CIEDES-Empfehlungen unterstiit-
zend mitwirken.

Fain French defence companies

Comparny nama Main prodocis

Artearis Groupg shipbustiding

Dassault Aviation alrcraft, UAVS

DCHS zhipbuilding ang regan

Mexter -:IF‘I‘?IGI‘;':Ed‘ i‘eﬁides, artillery, ammunitchn
Safran Group Elecommunicaticng, aero engine:

Thales Group - elactronics, aviontcs, radar, misciles, LAYS

0o -1 N Lth B oW

Vgl. hitp://www.ape.bercy.gouv.fr/

Défense Conseil International

Direction des Constructions Navales Services

European Aeronautic Defence and Space Company

Groupemeﬁt des Industries de 'Armée de Terre

Commission Interministérielle pour le Soutien aux Exportation de Sécurité
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» Die franzdsischen Riistungskonzerne — und somit auch der franzdsische Staat — sind
iiber Gemeinschaftsunternehmen, Tochtergesellschaften, Beteiligungen oder Joint
Ventures und Projekt-Kooperationen mit deutschen Unternehmen verbunden. Auf
diese Weise ist zB. der franzdsische Staat als Anteilseigner bei EADS iiber die
EADS-Beteiligung an MBDA (Lenkflugk&rper) an deutschen Unternehmen beteiligt
(vgl. hierzu Anlage 3).

+ Zur allgemeinen Lage der franzdsischen Riistungsindustrie, zu verschiedenen Projek-
ten sowie zur Einflussnahme der franzdsischen Regierung auf (Export-) Geschifte
siche Anlage 4.

Im Folgenden werden nur die grofiten Konzerne bzw. die im européischen Kontext
“wichtigsten Konzerne mit staatlicher Beteiligung dargestelit.

2.1, SNPE Groupe
Geschiftsfelder: ‘ Vier Sparten: Matéri_aux énergétiques, Explosifs indus-
‘ ' triels, Chimie fine, Spécialités chimique.
Aktionirsstruktur: 50 % Staat '
Interessenvertretung des | Die Regierung bzw. das Verteidigungsministerium und
Staates: das Ministerium fiir Wirtschaft, Finanzen und Industrie

schicken Représentanten in den Verwaltungsrat (Auf-
sichtsrat); auBerdem ist ein Commissaire du Gouverne-
ment als Contréleur Général des Armées en mission
extraordinaire des Verteidigungsministeriums im Unter-
nehmen installiert.

Standorte in Deutschland: |ISOCHEM Deutschland GmbH mit Sitz in Offenbach

| bei Frankfurt ist zu 100 % eine Tochtergesellschaft von
SNPE; das Unternehmen kiimmert sich vm den Ver- -
trieb. -

Internet: hﬁg://www.snpe.ﬁ'/ﬁ'/index;asp
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2.2 GIAT Industries (Groupéement des Induistries de 1'Armée de Terre /

Nexter)

Eigentumsstruktur: 775

Geschiiftsfelder:

Tasing oy
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Aktionirsstruktur:

Der franzdsische Staat ist zu 100 % Eigentlimer der
GIAT, die als Holding von Nexter fungiert.

Interessenvertretung des
Staates:

Frankreich hat keinen Vertreter in ein Gremium der
Nexter Gruppe entsandt, sondern nimmt die unterneh-
merische Verantwortung tiber die GIAT-Holding wahr.
Die Nexter-Unternehmensleitung muss z.B. die Holding
iiber grofie Projekte informieren und mit in die Ent-
scheidungsfindung einbeziehen (Nexter 2008: 10).

Standorte in Deutschland:

Nexter hat mit RGR Armement GmbH (an dieserist
Rheinmetall zu einem Dritte] beteiligt) ein Joint Ven-
ture.

Internet:.

http://www.nexter-group. fr/




2.3, Thales Group
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Geschiiftsfelder;

Luft- und Raumfahrt, Verteidigung, Sicherheit
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Aktionirsstruktur: 27,3 % ,,staatliche Aktionére” (franzisischer Staat)
21 % Alcatel-Lucent
51,7 % im Borsenhandel
Von den im Béorsenhandel befindlichen Aktien gehéren
5 % GIMD’ und 3,9 % Mitarbeitern von Thales; damit
. sind nur 42,8 % in Streubesitz.
Interessenvertretung des |Bruno Béza_rd; Managing Director, French Government
Staates: Shareholding Agency (Agence de Participation de

I’Etat, APE)

(Der ehemalige Generalinspekteur der Bundeswehr,
Klaus Naumann, ist ebenfalls Mitglied des Aufsichts-
rats.)

Standorte in Deutschland:

20 Standorte mit rund 4.700 Mitarbeiter; 49 %-Anteil
an einem Joint Venture mit Dichl, Diehl Aerospace
GmbH (51 %).

Thales ist {iber Joint Ventures und Beteiligungen an
Unternehmen in Deutschland direkt oder indirekt betei-
ligt. Vigl. hierzu auch Anlage 3. -

Internet;

http://www.thalesgroup.com/

9  Groupe Industriel Marcel Dassault ist eine franzdsische Holding im Besitz der Familie Dassanlt;

Leitung Serge Dassault,
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24, Safran Group

Geschiftsfelder: Aerospace propulsion, Aircraft equipment, Defense
Security, Communications.

Aktionirsstruktur:

Capital shareholding (at December 31, 2007}

0.6% 30.4%
Fubl i LG
e e 5‘(‘

i‘ ﬁa ey . y
. ke
£k ¥ :
i n ¥ Emiploess
- ?‘ é,';.i:"‘,:‘ ;f‘ I'|:?‘ o
N g v _
VT g%t

Teaasury snapes

Interessenvertretung des
Staates:

Vier Mitglieder des 18 Mitglieder umfassenden Auf-
sichtsrates sind vom franzdsischen Staat entsandt:
Christophe Burg, Patrick Gandil, Jean-Yves Leclercq
(dieser wird auf der nichsten Aufsichtsratsitzung auf
Grund eines ministeriellen Beschlusses von Pierre Au-

| boin abgeldst) und Jean-Bernard Pene.

Standorte in Deutschland:

Insgesamt gibt es sechs Unternehmen, an denen
SAFRAN entweder beteiligt ist oder die sich zu 100 %
im Eigentum von SAFRAN befinden.

Produktionsstitten und Zentralen:

Labinal GmbH, Hamburg

Turbomeca Germany GmbH, Hamburg

Sagem Orga GmbH, Paderborn

Sagem Navigation GmbH (Sagem Défense Sécurité),
Murr

Reprisentanz:
Messier-Bugatti, Hamburg

Jointly-owned Subsidiaries:
MTR GmbH (Turbomeca), Hallbergmoos

Internet:-

http://www.safran-group.com/
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2.5. EADS N.V. (European Aeronautic Defence and Space Company) —
EADS Gruppe

EADS N.V. ist eine niederldndische Gesellschaft mit Biorsennotierung in Frankreich,
Spanien und Deutschland; die EADS Gruppe umfasst alle weltweiten Tochtergesell-

schaften.

Geschiiftsfelder: " |Luft-und Raumfahrt, Verteidigungsgeschatt inkl. D1enst-
leistungen, Systemlésungen.

Aktionirsstruktur:'°
Stamél vom 30.J unE 2008

Aktien im
Stroubesitz
(ink]

RECnZR
Direktbetailigungen:
Frame. Slzaf: -U.i}ﬁg__‘."-
Elgeniz Aktlon - 0,55%

46,27 %

ﬁenzahi dar ausstehezzdan Aktlen: 814.028.673
da\mﬂ mit Stimmrachi: 80%.594.659

AkGondrastruktur

1 bealy BAE W rorideN A T Mg LN =

L A

Am 30.6.2008 befanden sich 47,54 % des Grundkapitals
der EADS im gemeinsamen Besitz von SOGEADE und
Daimler, die die EADS iiber eine Personengesellschaft
nach niederlindischem Recht (Contractual Partnership)
beherrschen.

Die spanische Staatsholdmggesellschaﬂ SEPI ist ebenfalls
eine Vertragspartei in der Contractual Partnership und
hielt 5,49 % des Grundkapitals der EADS.

10 Zur Eigenﬁiﬁlersﬁuktur vgl. ausfiihrlich ,.Geschéfisverlauf, rechtliche Struktur und Unternehmens-
verantwortung 2007 (EADS 2008).

-
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Interessenvertretung des |Die Geschéftsfilhrung und der Aufsichtsrat werden ent-
Staates: ~ |sprechend den Regeln des ,,Participation Agreement !’
besetzt: Das Board of Directors besteht aus 11 '
Mitgliedern, vori denen u.a. 2 von der franzbsischen
SOGEADE und ein Mitglied von der spanischen SEPI
ernannt werden; der Chairman ist entweder Deutscher
oder Franzose, der Chief Executive Officer muss jeweils
die andere Nationalitéit haben.

Standorte in Deutschland: |Die EADS Gruppe hat iber Tochtergesellschaften oder
Joint Ventures auch Produktionsstitten in Deutschland.

Internet: http://www.eads.com/1024/de/Homepagel 024.html
2.6. DCNS (Direction des Constructions Navales Services)'”
Geschiftsfelder: . Maritime Verteidigungssysteme
Aktionirsstruktur: 75 % franzosischer Staat

25 % Thales

Thales hat die Option, seinen Anteil im Zeitraum Mérz
2009 bis Mérz 2012 auf 35 % zu erhShen.

Interessenvertretung des | appcinted as representatives of the French State:
Staates: SAESSRS JDSEPH BODARD, THRISTSPHE BURs, JESI-Fe FrE
Gitterand Jeam-¥vEs LECLERCT,

MiEssRs ERus DU ERENET 0 BREvILLE (from & November 2007)
TrowaAs CouRBE {Until 16 January 2008} and

THIERPY Katrom (from 8 &arch to 8 Novernber 2007).

Standorte in Deutschland: |Keine.

Internet: h’gt_p://www.dcns_gzoup.oom/us/index.php

11  Zur Besetzung des Board of Directors sowie zu weiteren personellen Regelungen {Chairman, Chief
Executive Officer) vgl. ausfiihrlich (EADS 2008 — Buch Zwei: 161fT).

12 Bis April 2007 firmierte das Unternehmen unter DCN,
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2.7, SOGEADE (Société de Gestion de I'Aéronautique, de la Défense et de
I'Espace) -
Geschiiftsfelder: Holding EADS (30,3 %)
Aktionirsstruktur: |50 % SOGEPA (Societé de Gestion de Participations
' Aéronautiques — Staatsholding)

. _ 50 % Désirade (Holding) -
Interessenvertretung des |Keine Angaben.
Staates: ‘ '
Standorte in Deutschland: |Keine Produktionsstitten.

Uber die EADS in Deutschland vertreten..



3.

. -17-

Grollbritannien

Nach britischen Angaben wurden die meisten Riistungsunternchmen 'in den 1980er
und frilhen 1990er Jahren privatisiert. Allerdings besitzt der Staat-eine so genannte
Golden Share (Goldene Aktie) von verschiedenen Unternehmen aus dem Riistungs-
bereich: Rolls Royce, BAE Systems, Royal Dockyards (nun unter der Leitung von
Babcock International) sowie von Atomic Weapons Establishment (unter der Leitung
von Lockheed Martin und British Nuclear Fuels und Serco). Die Golden Share
begriindet bestimmte Rechte: So hat die Regierung Einfluss auf die HShe von
Beteiligungen auch auslindischer Investoren, und sie kann unter bestimmten Umstin-
den die personelle Struktur des Management Board beeinflussen; allerdings hat die
britische Regierung keinen Einfluss auf das operative Geschift.

Die Shareholder Executive'® wurde im September 2003 mit der Zielstellung gegriin-
det, die staatlichen Unternehmensbeteiligungen zu optimieren sowie die Staatsinte-
ressen wahrzunehmen. Dariiber hinaus fungiert die Organisation auch als Geldgeber:
»We also have a wider role as a corporate finance resource within government. This
is ‘applied beyond the portfolio of government-owned businesses, for example to
applications for support under regional and industrial assistance programmes.”

Derzeit befinden sich insgesamt 27 Unternehmen mit Staatsbeteiligung im Portfolio
der Shareholder Executive. Aus der Zustindigkeit des Verteidigungsministeriums
(MOD) sind dies: Army Base Repair Organisation (ABRO), Defence Aviation Repair
Agency (DARA), QinetiQ plc, Defence Science and Technology Laboratory (Dstl),
Met Office und UK Hydrographic Office; die beiden letzteren sind direkt im MOD
organisiert, aber keine Riistungsunternehmen im eigentlichen Sinne. Dstl ist ebenfalls
im MOD angesiedelt, kiimmert sich aber nur um solche Aufgaben, die anBerhalb des
MOD nicht erledigt werden kénnen, und steht deshalb nicht in Konkurrenz zu
Riistungsunternehmen.

Fain UK defence conpanies

Compamy irams. Adain produces ‘
EAE Svsierns sl Coatt axmowed vehides, dipe submaiings, Missdles, smnsunrhcn ssgmanicy
Babcock Interoational naval enginecring ZE'!II malntenance, shipbuilging, trainig

Cobham def'ence tunport

GKN aircraft ccmponants

GinetiQy R&D support

Rolls-Royce aero, marine and enetgy engines

VT Group sulpblEiding, supsort

13 ht;p://ww“}.shareholderexecutive.gov.uk/index.asp
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« Innerhalb der UKTI (UK Trade & Investment) fordert die am 1.4.2008 gegriindete
DSO (Defence & Security Organisation) den kommerziellen Vertrieb britischer Riis-

tungsgiiter.

. Zur Verflechtung britischer Riistungskonzeme mit deutschen Unternehmen vgl.
Anlage 3.

« Zur allgemeinen Lage der britischen Rilstungsindustrie, zu verschiedenen Projekten
sowie zur Einflussnahme der Regierung auf (Export-) Geschiifte siche Anlage 5.

Im Folgenden werden nur die grofiten Konzerne bzw. die im éuropdischen Kontext
wichtigsten Konzerne mit staatlicher Beteili gung dargestellt.

3.1. BAE Systems plc

Geschiiftsfelder: Verte1d1gungssysteme (Land, Wasser, Luft), aber auch
zivile Luft- und Raumfahrt.

Aktioniirsstruktur: Privatisiert — Staat besitzt Golden Share

Interessenvertretung des | Der Staat be_s‘itzt Golden Share mit Nominalwert von 1 £

Staates: aus dem Jahr 1984, Dadurch sollen die nationalen Sicher-

heitsinteressen im Riistungsbereich geschiitzt werden:
Auslindische Investoren kénnen sich danach bis zu 15 %
an BAE beteiligen;

der Chief Executive und die Mehrheit des Directors Board
miissen Briten sein;

zusitzlich.gibt es weitere Regelungen hinsichtlich der

. | Nationalitét der Unternehmensfithrung, :
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Standorte in Déutschland:_

BAE Systems Deutschland GmbH, Amsberg:
Interessenvertretung und Beteiligungsverwaltung.

Weiter ist BAE iiber Joint Ventures und Beteiligungen an
Unternehmen in Deutschland direkt oder indirekt beteiligt.
Vgl. hierzu auch Anlage 3.

Internet: bttp://www.baesystems.com/
3.2. Rolls Royce ple
| Geschiiftsfelder: Antriebssysteme, Flugzeugtriebwerke
| Aktiondrsstruktur: Privatisiert — Staat besitzt Golden Share

Interessenvertretung des
Staates:

Der Staat besitzt Golden Share mit Nominalwert von 1 £
(diese geht zuriick auf das Jahr 1987, als das Unternehmen
privatisiert wurde); dadurch sollen die nationalen Sicher-
heitsinteressen im Riistungsbereich und speziell auch im
Nuklearbereich gewahrt werden:

Die Hohe der Beteiligung eines ausléndischen Investors
wird auf maximal 15 % begrenzt; '

Chief Executive und die Mehrheit des Directors Board
miissen Briten sein;

Verénderungen bei der Nuklearsparte, aber auch Verdnde-
rungen, die das gesamte Unternehmen betreffen, konnen
nur in Absprache mit der Regierung als Special Share- |
holder) realisiert werden.

Standorte in Deutschliand:

Rolls Royce Deutschland: 2 Tochtergesellschaften.
Weiter ist das Unternehmen iiber Beteiligungen und Joint
Ventures an Unternehmen in Deutschland direkt oder in-
direkt beteiligt. Vgl. hierzu auch Anlage 3.

Internet: http://www.rolls-royce.com/index flash.jsp
http://www.rolls-royce.com/deutschland/
3.3. Qineti(QQ plc

Qinéi_:iQ wurde im Juli 2001 gegrﬁndét und im Jahr 2002 in einé Public-Private-

Partnership umgestaltet mit der amerikanischen Carlyle Group als Equity Investor. Der
Bérsengang war im Jahr 2003..Das Verteidigungsministerium hat im September 2008
angekiindigt, seine Anteile in den kommenden Monaten zu verduBern. Dies betrifft aber
nicht den Golden Share-Anteil. QinetiQ ist nach BEA Systems und Rolis Rocye der
drittgrofte Riistungskonzern in Grofibritannien.

WF
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Geschiiftsfelder:

Forschung und Entwicklung von Verteidiguﬁgs- und
Sicherheitstechnologie sowohl fiir das Verteidigungs-
ministerium als auch fiir den kommerziellen Bereich.

‘| Support Service fiir das britische und das amerikanische

Verteidigungsministerium sowie fiir kommerzielle
Kunden weltweit.

Aktioniirsstruktui‘:

19 % Ministry of Defense (MOD)
10,3 % Carlyle Group
Rest Streubesitz

Interessenvertretung des
Staates:

Durch die Golden Share hat die Regierung die Moglich-
keit, jede Unternehmensentscheidung zu verhindern, die
die nationalen Verteidigungs- und Sicherheitsinteressen in
irgendeiner Weise negativ beeinflussen; dies betrifft
insbesondere die Veridnderung der Eigentumsverhéltnisse,

Colin Balmer, Non-executive Director, arbeitete lange
Zeit im Verteidigungsministerium, Leiter des Ministerbii-
ros (MD of the Cabinet Office)

Der amerikanische Admiral Ed Giambstiniani ist einer
von sechs non-executive Directors.

Keine

Standorte in Deutschland:
Internet:

http://www.qinetig.com/home.html
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Italien

Das italienische Verteidigungsministerium hat vor nicht allzu langer Zeit die Defence
Industry Agency (Agenzia Industrie Difesa, AID) gegriindet, deren Aufgaben es ist,
staatliche Betriebe des Rﬁstungsbereichs — einschlieflich zweier Marinewerfien
nach marktwirtschaftlichen Kriterien zu koordinieren und zu leiten.

Die Vergabe von Riistungsaufirigen wird von Behorden (agencies) des Verteidi-
gungsministeriums {ibernommen und vom General Secretariat of Defence tiberwacht.

Unternehmen im Riistungsbereich mit staatlicher Beteiligung sind: Finmeccanica, das
grofte Ristungsunternehmen in Italien und Fincantieri.

Im Falle von Staatsunternehmen hat der Wirtschafts- und Finanzminister gemeinsam
mit dem Minister fir Wirtschaftliche Entwicklung besondere Rechte, so genannte
Special Powers (Golden Shares). Der ,,Report on corporate governance and adherence
to the Self-Regulatory Code for Listed Companies“ der Finmeccanica nennt beispiels-
weise folgende Rechte:

oppose the acquisition of material shareholdings in the Company (representing at
least 3%);

oppose the signing of hagreements or contracts representing at least 3% of the
share capital;

veto, if duly justified in view of the harm that would be done to State interests,
decisions to wind up the Company, sell the business, conduct mergers or
demergers, relocate the Company’s head office to a different country or amend
the objects of the Company;

appoint a director without a voting right.

Uber Tochtergesellschaften und Joint Ventures haben italienische Riistungsunterneh-
men und damit auch der italienische Staat Unternehmen in Deutschland. (vgl. hierzu
auch Anlage 3).

Beir Ttalian defence companies

Cospars Rame Main e diicts
Aermacchi 7 Je¢ taining sircradt
Alenia Aeromairtica ‘aircralt, comporents, LAY
" Atio _ serc enginas ‘
Fincantieri naval shipbufld iﬁg@ fehair .
Finmeccanica gerespace, ontowmed vehicies eachoNcs sAvituniion
hece armwredyefﬁ:ig&;. ritary trucks
Cto Melara. amoured veniges, naval gues
Osizzonte Sistemi Navali navaf shipbuliding

selex Galilea radars, avionics, senor, simulaters, UAve, dores
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» Zur allgemeinen Lage der italienischen Riistungsindustrie, zu verschiedenen Projek-
ten sowie zur Einflussnahme der Regierung auf (Export-) Geschifte vgl. ausfiihrlich
Anlage 6.

4.1. Finmeccanica S.p.A.

Geschiiftsfelder: Sieben Sparten: Aeronautics, Helicopters, Space, Defence
Electronics, Defence Systems, Energy/Transportauon,
Integrated Systems

Aktioniirsstruktur: 33,71 % Wirtschafts- und Finanzministerium

2,126 % Fidelity International Limited

2,117 % Capital Research And Management Company
2,014 % Barclays Global Investors UK Holdings Ltd
Rest Streubesitz

. |Nach einer Prime Ministers Decree diirfen die
Staatsanteile nicht unter 30 % fallen.

Interessenvertretung des |Uber die Special Powers /Golden Share

Staates: (Vgl. hierzu Anmerkungen unter Kapitel 4 sowie den
»Report on corporate governance and adherence to the
Self-Regulatory Code for Listed Companies”
(Finmeccanica 2008).}

Standorte in Deutschland: |Uber die italienischen Unternehmen Selex, Avio und
Alenia und deren jeweiligen deutschen Tochtergesell-

- | schaften (Anlage 3).
Internet: hitp://www.finmeccanica.it/
4.2. Fincantieri - Cantieri Navali Italiani S.p.A.

Fincantieri wurde 1959 als staatliche Holding gegriindet, Nach der Fusion von acht
Tochtergesellschaften mit der Holding ist Fincantieri nun auch im operativen Geschift
titig. Die Regierung Berlusconi plant mittelfristig (20008 — 2010) Fincantieri zu
privatisieren (bfai 2008).

Geschiftsfelder: Schiffsbau, Schiffsreparatur .

_Aktion:'irsstruktur ' | Staatsholding
. Interessenvertretung des -
Staates:

Standorte in Deutschland: 21,05 % Beteiligung an der Lloyd Werft, Bremerhaven.
| Internet: N hitp://www.fincantieri.com/home.aspx

W
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Schweden

Bis in die frilhen 1990er Jahre war Schwedens Riistungsindustrie groBtenteils
Staatseigentum. Zwischenzeitlich wurden sémtliche Unternehmen privatisiert. Die
letzte grofie Privatisierung war 1999/2000 der Zusammenschluss von SAAB AB und
Celsius AB.

Zur allgemeinen Lage der schwedischen Riistungsindustrie und zu verschiedenen
Projekten vgl. ausfiihrlich Anlage 7.

Spanien

Die spanische Riistungsindustric hat in den letzten Jahren etwas an Bedeutung
verloren (Anlage 8: 53).

Gefordert werden Riistungsexporte durch die Isdefe Gerencia de Cooperacién
Industrial (Isdefe-GECOIN), die Teil der staatlichen Isdefe (Ingenieria de Sistemas
para la Defensa de Espafia) ist.

Die spanische Staatsholding SEPI {Sociedad Estatal de Participaciones Industriales)
ist fir das Schiffsbauunternehmen Navantia und fiir die Beteiligungen an EADS
zustdndig.

fiain Spanish defence conpahies

Company pame Maiin prodirely

CESA = AHENIC: aNG COMYTonents

General Dynamicy Santa Barbara Slsternas tanks, aomcured vehlelse, artillery, ammusiton.
‘Grupa industria de Yurbe Propulzores 53 221D eNgine CaMpEonasis, Feoalr mantenandce
Indra Sistemas 54 electeonics

'Nm;;;th snipbulldatg

Zur allgemeinen Lage der spanischen Riistungsindustrie und zu verschiedenen Pro-
jekten vgl. ausfiihrlich Anlage 8.

W
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6.1. Navantia VU
Die Gesellschaft ging im Jahr 2005 aus der Teilung von Izar Constriicciones Navale
hervor.
Geschiiftsfelder: Militérischer Schiffsban
| Aktioniirsstruktur: 100 % SEPI (staatliche Holding)
Interessenvertretung des | Uber die Holding
Staates:
Standorte in Deutschland: |Keine.
{Internet: | http://www.navantia.es/irj/portal/anonymous
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7. Aniagen
Anlage 1: Main Links among Leading European Groups (Gasparini 2008: 12)

Anlage 2: Largest players in EU defence ownership — who owns who (Fishpool 2008:
16-17)

Anlage 3: Auslindische Unternehmen mit Staatsbeteiligung und Produktionsstétten in
Deutschland. (BMWi 2008)

Anlage 4: EU defence industry: France (Fishpool 2008: 28-35)

Anlage 5: EU defence industry: United Kingdom (Fishpool 2008: 36-44)
Anlage 6: EU defence industry: Italy (Fishpool 2008: 50-51)

Anlage 7: EU defence industry: Sweden (Fishpool 2008: 55-61)

Anlage 8: EU defence industry: Spaip (Fishpool 2008: 53-55)
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