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von Bund, Lindern und Kommunen hinaus aus
allen Bereichen zusammenzufiithren. Herausra-
gende Beispiele hierfiir waren das International
Police Cooperation Center 2024 (IPCC 2024), das
erstmals als gemeinsames Zentrum von Bund
und Landern gewirkt hat, aber auch die Arbeit
im Nationalen Koordinierungsausschuss.

Der vorliegende Abschlussbericht der Bundes-
regierung hat den Anspruch, diesen Prozess der
Bewerbung, Vorbereitung und Begleitung der
Fuftball-Europameisterschaft 2024 gemeinsam
mit den vielen Stakeholdern sowie Partnerinnen
und Partnern nachzuzeichnen. Esist der Bericht
der Bundesregierung, die das Sportereignis be-
gleitet und unterstiitzt hat, um als Gastgeberin
eines herausragenden Turniers mitzuwirken.
Daher stellt der Bericht die Zusammenarbeit
mit den Partnerinnen und Partnern im Deut-
schen Fuftball-Bund (DFB), bei der UEFA, der
EURO 2024 GmbH und insbesondere den Host
Cities aus Perspektive der Bundesregierung
mit Fokus auf die gemeinsamen Schnittstellen
dar. Der Bericht blickt auf die medialen Meilen-
steine und Veranstaltungen auf dem Weg zur
UEFA EURO 2024 zuriick und stellt die Formate
der Zusammenarbeit dar. Zu zentralen Themen-
feldern wie der Sicherheit und den Maffnahmen
fiir ein nachhaltiges Turnier werden Vorgehen
und Konzepte nidher in den Blick genommen.

G

Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt,
mit den Mafinahmen zur Begleitung und Unter-
stitzung des Turniers unter den Leitmotiven
ereint fur die Zukunft®, Vereint in der Ge-
sellschaft” und ,Vereint in Europa”® besondere
Mafistdbe in Sachen Nachhaltigkeit und fur
gesellschaftlichen Zusammenhalt zu setzen,
um auch aufierhalb der Stadien und weit Giber
das Turnier hinaus tir diese Werte zu wirken.
Vor diesem Hintergrund richtet der Bericht der
Bundesregierung ein besonderes Augenmerk auf
die Mafinahmen der Bundesregierung wie das
umfassende Kunst- und Kulturprogramm und
die einzelnen Mafinahmen zur Begleitung des
Turniers.
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Rolle der Bundesregierung

Die UEFA EURO 2024 wurde von der UEFA
als Veranstalterin gemeinsam mit dem DFB
ausgerichtet. Sportgrofiveranstaltungen dieser
Art kénnen jedoch nicht ohne staatliche Unter-
stiitzung aus Bund und Landern durchgefiihrt
werden. So wurde der DFB bereits im Bewer-
bungsvertahren, u.a. mit der Abgabe von
sogenannten Regierungsgarantien unterstitzt
(siehe 71 Kapitel 3). Durch die Umsetzung der
Regierungsgarantien, aber auch in vielfiltiger
anderer Weise hat die Bundesregierung die
operative Vorbereitung, Durchfithrung und
Ausrichtung des Turniers unterstiitzt.

Neben der Unterstitzung der Veranstalterin
und der Host Cities hat die Bundesregierung,
insbesondere mit einem umfassenden Begleit-
programm, Schwerpunkte gesetzt, um die
Chancen des Turniers fiir Deutschland zu
nutzen, und um die Mafinahmen auch tiber
das Turnier hinaus wirken zu lassen.

Ausgehend von den Zielen der Bundesregierung
entwickelten die Bundesressorts mit dem Presse-
und Informationsamt der Bundesregierung
(BPA) und weiteren Partnerinnen und Partnern
ein Begleitprogramm der Bundesregierung,
dasim Folgenden den Schwerpunkt des Ab-
schlussberichts bildet. Das Bundesministerium
des Innern und fir Heimat (BMI) koordinierte
innerhalb der Bundesregierung die Aufgaben
imZusammenhang mit der UEFA EURQO 2024
und sorgte u.a. mit den Bundesldndern tiir einen
sicheren Ablauf dieser Grofiveranstaltung.

BMI und BPA entwickelten zusammen die
Dachkampagne der Bundesregierung zur
UEFA EURO 2024. Von Beginn der Turnier-
vorbereitungen an war es eines der wich-
tigsten Ziele der Bundesregierung, dass die
UEFA EURO 2024 ein Fest fiir die Fans aus ganz
Europa werden sollte, was sich auch in dem
Slogan der Dachkampagne der Bundesregierung
»Heimspiel fiir Europa® wiedergefunden hat.
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Europa. Fiir uns Fans der ukrainischen National-
mannschaft waren es zwei besondere Wochen in einer
grofiartigen Fufiballatmosphdre.”

Oleg Soldatenko aus Lviv, Ukraine,
Vertreter der Fanbotschaft Ukraine
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1NLEL NALIONale BEWEIDUNE WEILEL dUSZeAIDEILEL
und auf den Inhalten aus dem nationalen Aus-
wahlverfahren aufgesetzt. Im Vordergrund stand
dabei die Erstellung des bis zum 27. April 2018 bei

2 L Ausschreibungsunterlagen®
3 Bewerbungsmappe”

Evaluler ungspercis ap. L1e Enuscneiaung upetr

den Ausrichter der UEFA EURO 2024 wurde am
27. September 2018 vom U EFA-Exekutivkomitee
getroffen.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Regierungsgarantien

Im Rahmen des Bewerbungsprozesses hat die
Bundesregierung den DFB intensiv unterstiitzt.
Ein wesentlicher Bestandteil der Bewerbung des
DFB um die UEFA EUROQO 2024 war die Abgabe
von Unterstiitzungs- und Garantieschreiben
durch die Bundesregierung. Regierungsgaran-
tien wurden bereits im Zusammenhang mit
anderen Sportgrofiveranstaltungen, insbeson-
dere Fuftballturnieren, wie der FIFA Fufiball-
Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland oder der
UEFA EURO 2020, abgegeben.

Bei Regierungsgarantien handelt es sich um
verfassungsrechtlich gepriifte Erklarungen der
Bundesregierung gegeniiber der Veranstalterin
oder der Ausrichterin (hier der UEFA), mit denen
die staatliche Seite eine Unterstiitzung bei der
Turnierorganisation und -durchfithrung in
bestimmten Bereichen bzw. bei der Umsetzung
konkreter Anforderungen (z. B. Sicherheit, recht-
liche Angelegenheiten) zusichert.

Fiir die UEFA EURO 2024 hat die Bundesregie-
rung insgesamt 18 Garantie- und Unterstiitzungs-
schreiben abgegeben (siche nachfolgende Uber-
sicht zur Umsetzung der Regierungsgarantien),
wobei die Ressorts die Garantien im Rahmen der
jeweiligen Zustandigkeit eigenverantwortlich
gepriift und ausgestellt haben. Die Koordinierung
der Abgabe der Regierungsgarantien und die
Kommunikation mit dem DFB erfolgten durch
das BMI. Alle Garantien wurden im Ressortkreis
verfassungsrechtlich gepriift und bewegen sich
im Rahmen des geltenden Rechts.

\d

Sofern die Zustandigkeit der Garantie grund-
sdtzlich bei den Landern lag, wie beispielsweise
bei den medizinischen Anforderungen, bestand
zwischen dem Bund und den Lindern Einver-
nehmen dariiber, dass die Unterzeichnung

der Garantien durch die jeweils zustindigen
Bundesministerinnen bzw. Bundesminister
erfolgt. Damit musste jeweils nur eine, von allen
beteiligten Stellen gemeinsam erarbeitete und
gebilligte Garantie abgegeben werden.

Neben Garantien zur Umsetzung konkreter An-
forderungen wurde eine Deckgarantie von der
Bundeskanzlerin unterzeichnet, mit der die um-
fangliche staatliche Unterstiitzung tiir das Tur-
nier zugesichert wurde. Dariiber hinaus wurde
mit der Deckgarantie erklért, dass die ausge-
stellten Garantie- und Unterstiitzungsschreiben
im Rahmen der verfassungsmifiigen Ordnung
von den Ressorts erteilt worden sind. Nach dem
Zuschlagim September 2018 begannen die Res-
sorts 2019 mit der Umsetzung. In regelmafiiger
Abstimmung mit der EURO GmbH (spéiter mit
der EURO 2024 GmbH) wurden einzelne Anfor-
derungen und Umsetzungsschritte abgestimmt
sowie Fortschritte und Ergebnisse festgehalten.

Alle von staatlicher Seite abgegebenen Garantien
wurden gemafl den Anforderungen umgesetzt.

Auf den folgenden Seiten werden die Mafinah-
men zur Umsetzung der Regierungsgarantien
gelistet.
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Garantie/Unterstiitzungs- )
schreiben (Ressort) Anforderung Erfolgte Umsetzungsschritte

Deckgarantie (BK)

Volle Unterstiitzung der Ausrichtung der
UEFA EURC 2024 in Deutschland

Mit Ausstellung der Garantie abgeschlossen

Sicherheit (BMI)

Erarbeitung eines Sicherheitskonzepts
unter Beachtung der UEFA-Anforderungen

Erstellung desNationalen Sicherheitskonzepts
Vorbereitung und Organisation des International Police
Cooperation Center 2024 (IPCC 2024) in Neuss
Einrichtung eines Nationalen Koordinierungsausschusses

Abschliefende Sicherheitskonferenz auf Bundesebeneim

April 2024
Eréffnung des IPCC am 10. Juni 2024

Anti-Doping (BMI)

Unterstiitzung bei Anwendung der
Anti-Doping-Malnahmen der UEFA

Abstimmung einer Ausnahmeregelung (,DCO-Letter®)
fiirDoping Control Officers zur Mitfiihrung von
Dopingproben

Konkrete Benennung der DCO s zur Vorbereitung der
Ausnahmeregelung

Personenbezogene Ausstellung der Ausnahmeregelung
zum Mitfithren won Dopingproben im Handgepick bei
Flugreisen

Offentliches Interesse

BMI)

Einstufung des Turniers als Angelegenheit
von nationaler Bedeutung; Zusage
umfanglicher Unterstiitzung

Mit Ausstellung der Garantie abgeschlossen

Ticketing (BM J)

Zusicherung der Durchsetzbarkeit der
wichtigen Regelungen der all gzemeinen
Verkaufsbedingungen der UEFA im Bereich
JTicketing und Akkreditierungen®

Verbot des Wiederverkaufs von Eintrittskarten,

die durch sogenannte Bots zur Umgehung von
Verkaufsbeschrankungen erworben worden sind
Pflicht der Ticketbérsen zur Information dber den von
der Veranstalterin festgelegten Preis

Gejstiges Eigentum T1(BMJ)

Bestitigung der grundsitzlichen
Schutzfihigkeit des geistigen Eigentums
der UEFA (z.B.Logos, Maskottchen)

Bereitstellung der Anforderungen an die zu schiitzenden
Eventrnarken durch dasDeutsche Patent- und Markenamt
[DPMA)

Geistiges Eigentumn I1(BM])

Zusicherung der verfahrensmafiigen
Urnsetzung zum Schutz des geistigen
Eigentumsder UEFA durch dasDFMA

Einrichtung einer Priifungsgruppe
Bearbeitung aller Markenantrige

Rechtsschutz (BMI)

Verpflichtung zur Durchsetzung des
Schutzes des geistigen Eigentums der UEFA,
U.a.durch Benennung behérdlicher Stellen
zur Umsetzungihrer Rechtebeziiglich des
geistigen Eigentums

Benennung des DPMA als zustindige Behérde

Nutzungvon Bildelernenten

BMJ)

Recht der UEFA, Bildelementevon Gebau-
den etc. als Teil von UEFA EURO-Marken
anmelden zu kénnen (fir Host City-Logos)

Rechteeinrdumung/Lizenz fiir angefragte Bildelemante

Visa und Arbeitserlaubnisse

(AA)

= Ziigige, dienstleistungsorientierte und
gebiihrenfreie Visa-Erteilung fiir an UEFA
EURQO 2024 beteiligte Personengruppen
Ziigige und gebiihrenfreie Erteilung
vyon Visa, Arbeitsgenehmigungen
und sonstigen Genehmigungen fir
Crganisationskomitee-Beauftragte
Beschleunigte Verfahren fiir
teilnehmende Mannschaften der
UEFAEURD 2024

Benennung konkreter Ansprechpersonen und
zustindiger Priiferinnen und Friifer auf Fachebene
mitHandlungs- und Entscheidungsvollmacht

Seit 2. Jahreshilfte 2023: Bearbeitung von Yisumantragen
und Erteilung von gebithrenfreien Visa an Mitarbeitende
der EURQO 2024 GmbH

Seit Februar/Marz 2024: Bearbeitung der Visumantriage
und gebiihrenfreie Erteilung an Akkreditierte der UEFA
AnfangMarz 2024: Einrichtung einer Terminliste fir
tiirkische Ticketkdufer/-inhaberinnen und -inhaber in
der Tiirkei (da Teilnehmerstaat), urn deren Yisumantrige
bevorzugt zu bearbeiten

Bearbeitung und Ausstellung offener Visumantrage

Gesundheit (BMG)

Volle Unterstiitzung bei der medizinischen
Versorgung,insb. Behandlungsrecht der
Mannschaftsarztinnen und -drzte

Eruierung der Ablaufplane fiir die Approbationen

fiir die Mannschaftsdrztinnen und -drzte
Ausstellung der Approbationen fiir die Mannschafts-
drztinnenund -adrzte
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Garantie/Unterstiitzungs- Anford
schreiben (Ressort) nforderung

Lufttransport (BMDV/
Flughafenkoordination)

Zurverfiigungstellung von Zeitnischen
{,.Slots®) fir Verkehrsflughéfen der Spielorte
im angegebenen Zeitraum im Rahmen ihrer
Zustindigkeiten
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Erfolgte Umsetzungsschritte

Erarbeitung und Veréffentlichung spezifischer Leitlinien
fiir die Slotkoordination und Flugplanvermittlung
wihrend des EM-Zeitraums

Unterstiitzung der Verkehrsflughédfen und
Luftverkehrsgesellschaften bei der Planungvon
Sonderfligen fiir den Turnierzeitraum

Bereits erfolgte Koordination von beantragten Slots fiir
Fliigewdhrend der Gruppenphase

Weitere Koordination von noch eingehenden Slotantrigen
fir Flilge wahrend der Gruppenphase sowie K.o.-Fhase

Radiofrequenzen (BMDV)

Zurver fligungstellung von Funkfrequenzen
inklusive Unterstiitzung bei
Problemstellun gen

Benennung einer konkreten Ansprechperson im BMDY
= Ankindigung Antragseinreichung seitens der

Bundesnetzagentur

Bescheiderstellung

Deyisen

Mehrwertsteuer

Dir. Steuern Einzelpersonen

Dir. Steuern jur. Personen

(BMF)

Aufgrund des Steuergeheimnisses im Zusammenhang

mit Informationen, die das Besteuerungsverfahren der
IJEFA, desDFB, der EURC 2024 GmbH oder anderer
Crganisationen bzw. Institutionen oder Personen betreffen,
keineweitere Erlduterung

Zoll (BMF]

Zollbefreiung fiir bestimmte Waren und
Giiter sowie beschleunigte und vereinfachte
Verfahren beim Importund Exportim
Rahmen der nationalen und EU-rechtlichen

Ernennung zustindiger Personen mit Entscheidungs- und
Handlungsvaollmacht

Bestimmungen

MPK-Beschluss

Im Jahr 2017 wandte sich der DFB mit dem
Vorhaben, sich als Ausrichter fiir die Fuftball-
Europameisterschaft 2024 zu bewerben, an das
BMI Im Bewerbungsprozess sah die UEFA u.a.
die Abgabe von Regierungsgarantien vor. Im
Rahmen einer ersten Ressortkoordinierungs-
sitzung stimmten sich die Ressorts mit dem DFB
iber das weitere Vorgehen ab. Hierbei wurde
festgehalten, dass die Bundeskanzlerin fuir die
Bundesregierung eine sogenannte Deckgarantie
und die Bundesministerinnen und Bundes-
minister fiir das von ihnen verantwortete
Aufgabenportfolio Garantien unterzeichnen
werden.

In einigen Fallen liegt die Zustidndigkeit jedoch
bei den Landern, weswegen auch die Bundeslan-
der vor Abgabe der Regierungsgarantien beteiligt
werden mussten. Auf der Ministerpasidentenkon-
ferenz (MPK) vom 30. November 2017 haben die
Bundeskanzlerin und die Regierungschefinnen
und Regierungschefs der Lander der Bewerbung
des DFB um die Austragung der UEFA EURO 2024
im Rahmen eines Umlaufverfahrens per
Beschluss, datiert auf den 1. Dezember 2017, zuge-
stimmt. Die Abgabe der Garantien mit Unterstiit-
zung der Lander verdeutlichte dabei die gesamt-
staatliche Unterstiitzung der Bewerbung des DFB
um die Ausrichtung der UEFA EURO 2024.
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Ressortbeteiligung

Angesichts der sportlichen, gesellschaftlichen
und politischen Bedeutung der UEFA EURQO 2024
erforderten die Vorbereitung und Durchfiih-
rung des Turniers auch eine Begleitung durch
die Bundesregierung. Die einzelnen Ressorts
waren fur die Einhaltung der abgegebenen
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Regierungsgarantien (siehe 7 Kapitel 3)in eige-
ner Zustindigkeit verantwortlich. Dariiber hin-
aus fithrten die Ressorts verschiedene Projekte
im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2024
durch (Néheres in <1 Kapitel 14). Nachfolgend
eine Ubersicht der Ressorts:

Bundesministerium
des Innern und fiir Heimat

BMDV

BMF

BKM

BM) Stab BMZ
EURO 2024

BMAS BMBF
Koordinierende Rolle
BMWK . . BMUV
in der Bundesregierung
BMEL BMWSB

BMVg

BMI

BMG

BMFSFJ

BK - Bundeskanzleramt; BPA - Fresse- und Informationsamt der Bundesregierung; AA — Auswirtiges Amt; BKM - Beauftragte
der Bundesregierung fiir Kultur und Medien; BMZ - Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung;

BMBF - Bundesministerium fir Bildung und Forschung; BMUY - Bundesministerium fir Urmwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz; BMWSB — Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen; BMG - Bundesministerium
fiir Gesundheit; BMFSF) - Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend; BMI - Bundesministerium des Innern

und fiir Heimat; BMYg - Bundesministerium der Verteidigung; BMEL - Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft;
BMWIEK - Bundesministeriom fir Wirtschaft und Klimaschotz; BMAS - Bundesministeriom fir Arbeit und Soziales;

BMJ - Bundesministerium der Justiz; BMF - Bundesministerium der Finanzen; BMDVY - Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
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STAB IM BMI UND AUFGABEN

Um die mit der UEFA EURO 2024 verbundenen
zahlreichen Herausforderungen und Aufgaben
zielfithrend zu koordinieren und eine zentrale
Einheit fir Anfragen sowie fiir Austausche
innerhalb der Bundesregierung, mit der UEFA,
dem DFB, der EURO 2024 GmbH, den Liandern,
den Host Cities und den zahlreichen anderen
Beteiligten zu haben, wurde eine gesonderte
temporire Aufbauorganisation im fur Sport zu-
stindigen Bundesministerium des Innern und
fir Heimat (BMI) geschaffen. Hierfiir wurde am
17. November 2022 der temporire Stab EURO
2024 eingerichtet und dem Abteilungsleiter fiir
Sport im BMI direkt unterstellt. Der Stab wurde
in zwei Stabseinheiten unterteilt: Sicherheit und
Gesellschaft.

Die Stabseinheit ,Sicherheit nahm u. a.

folgende Aufgaben wahr:

- Beratung der Hausleitung zu Sicherheitsthemen
vor und wahrend der UEFA EURO 2024 sowie
zur Einrichtung eines International Police
Cooperation Center (IPCC, siche 2 Kapitel 8)

- Erstellung eines Nationalen
Sicherheitskonzepts

- Teilnahme an Gremien und Projektgrup-
penmit Bezug zu Sicherheitsthemen zur
UEFA EURO 2024

- Umsetzung der Regierungsgarantie
Sicherheit”

\2d

Die Stabseinheit ,Gesellschaft“ nahm u.a.
folgende Aufgaben wahr:

- Abstimmung mit der UEFA, dem Deutschen
Fuftball-Bund (DFB) und der EURO 2024
GmbH sowie mit den Host Cities und den
Lindern

- Koordinierung der Programme zur
UEFA EURO 2024 der Ressorts sowie der
Regierungsgarantien der Bundesressorts

- Vertretung des BMInach aufien sowie ressort-
und behordeniiber greifende Koordinierung

+ Umsetzung von Nachhaltigkeits- und
Menschenrechtsthemen

Der Stab EURO 2024 ist mit insgesamt 14 tem-
pordren Funktionen ausgestattet und wird zum
Ende des Jahres 2024 aufgeldst.
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Ressortbesprechungen

Mit dem MPK-Beschluss (siehe 7 Kapitel 3) wurde
die nationale Bedeutung der Bewerbung betont.
Dabei sollte insbesondere die Zusammenarbeit
der betroffenen staatlichen Stellen dieser Zielset-
zung entsprechen. Um diese umzusetzen, wurden
regelmaéflige Ressortbesprechungen einberufen,
auch, um die Sitzungen des Nationalen Koordi-
nierungsausschusses (NKA, siehe 7 Kapitel 5)
detailliert vorbereiten zu kénnen.

Die Auftaktbesprechung, zu der auch der DFB
eingeladen war, um zum Stand seiner Vorbe-
reitungen zu berichten, fand am 13. September
2019 statt. Dariiber hinaus wurde ein Uber-
blick zu den Regierungsgarantien sowie zum
Stand von deren Umsetzungen gegeben. Auch
fanden erste Uberlegungen fiir Kampagnen und
Programme bzw. Begleitprojekte der Bundes-
regierung im Kontext der UEFA EURQO 2024 statt.

\zﬁ

Die (weiteren) Ressortbesprechungen fanden
zwel bis drei Mal im Jahr statt. Im Vorfeld der
jeweiligen Besprechung, die im BMI der Stab
EURQ 2024 organisierte, wurde nach aktuellen
Themen gefragt, sodass jedes Ressort iiber
wichtige Vorginge, die im Zusammenhang mit
dem Turnier standen, in den Zusammenkinften
berichten konnte. Das Ziel der Ressortbespre-
chungen - eine gegenseitige Unterrichtung tiber
den aktuellen Stand der Vorbereitungen fiir die
UEFA EURO 2024 - konnte durch den regelma-
fligen Austausch sichergestellt werden. An den
Sitzungen teilgenommen hat die im jeweiligen
Ressort festgelegte Schnittstelle.

Dariiber hinaus wurden themenbezogene Res-
sortbesprechungen angesetzt. Im Zeitraum Mai
2022 bis September 2023 fanden vier Ressort-
besprechungen zur Kommunikationsstrategie
statt (sieche <1 Kapitel 7). Analog wurde mit zwei
Ressortbesprechungen zum Thema Protokoll
verfahren (sieche 71 Kapitel 9).
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IMK- und SMK-Beschluss

SMK-BESCHLUSS

Die in 7 Kapitel 3 erwahnte Ministerprasiden-
tenkonferenz (MPK) beschloss im November
2017, die Ausrichtung der UEFA EURO 2024
als nationale Aufgabe des gesamten Landes
anzugehen. Wenige Wochen bevor dieser MPK-
Beschluss gefasst wurde, war die Bewerbung des
Deutschen Fuftball-Bundes um die Ausrichtung
der UEFA EURO 2024 auf der 41. Sportminis-
terkonferenz (SMK) am 9. und 10. November
2017 thematisiert worden. Die fiir den Sport
zustdndigen Ministerinnen und Minister der
Bundesliander begriifitenin der Konferenz die
Bewerbung um die UEFA EURO 2024 und sagten
dem DFB ihre ausdriickliche Unterstiitzung zu.
Weiter empfahl die SMK im Fall einer erfolg-
reichen Bewerbung die Einrichtung einer ,Ex-
pertengruppe EURO 2024 unter Federtithrung
des Bundes und unter Einbeziehung der Liander
sowie der kommunalen Spitzenverbinde, des
Deutschen Olympischen Sportbundes, des DFB
und relevanter Nichtregierungsorganisationen.
Die Expertengruppe sollte neben Sicherheits-
und Nachhaltigkeitskonzepten insbesondere
Konzepte zum Schutz der Integritit des Sports
erarbeiten.

IMK-BESCHLUSS

Im September 2018 entschied schliefilich das
UEFA-Exekutivkomitee in Nyon (Schweiz), dass
Deutschland die Fuftball-Europameisterschaft
2024 ausrichten wird. Im weiteren Verfahren
zur Vorbereitung der UEFA EURO 2024 brachte
der UA FEK* per Umlaufverfahren ein, eine
Projektgruppe unter Beteiligung der AG Kripo
zur Vorbereitung und Durchfithrung der
polizeilichen Einsétze, zur Erarbeitung und
Fortschreibung einer Rahmenkonzeption fiir
die UEFA EUROQO 2024 und als zentrale An-
sprechpartnerin fur alle polizeilichen Aspekte
der Vorbereitung der UEFA EURO 2024 einzu-
richten. Am 28. Februar 2019 nahm schlieflich
der Arbeitskreis II ,Innere Sicherheit“ (AK II)
der Standigen Konferenz der Innenminister
und -senatoren der Lander {(IMK) den Beschluss
zur Kenntnis.

Ferner bat der AKII die IMK, einen Bund-
Lander-Ausschuss unter Beteiligung des DFB
und der im Nationalen Ausschuss Sport und
Sicherheit vertretenen Stellen mit dem Auftrag
einzurichten, ein Sicherheitskonzept fur die
Fufiball-Europameisterschaft 2024 zu erstellen.

Nach Freigabe des Beschlusses durch die IMK
wurde schliefilich der Nationale Koordinie-
rungsausschuss (NKA) eingerichtet.

4 Beidem Unterausschuss Fihrung, Einsatz, Kriminalitdtsbekdmpfung® (UA FEK) handelt es sich um einen der insgesamt sechs
Unterausschiisse des Arbeitskreises 11, Innere Sicherheit” (AK 1I) der Standigen K onferenz der Innenminister und -senatoren

der Lander (IMK].

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Nationaler Koordinierungsausschuss

zur UEFA EURO 2024

Die Ausrichtung eines Turniers mit der Strahl-
kraft der UEFA EURO 2024 bietet die Chance,
durch den Sport und tiber den Sport hinaus
das gesellschaftliche Zusammenleben zu
starken und den Blick der Welt auf Deutsch-
land positiv zu beeinflussen. Gleichzeitig
stellt die Gewahrtleistung der Sicherheit einer
Veranstaltung dieser Gréflenordnung eine
grofie Herausforderung dar. Fiir diese gesamt-
staatliche Aufgabe sind erhebliche Vorarbeiten
aller staatlichen Ebenen, des DFB und orga-
nisierten Fuftballs insgesamt sowie weiterer
nicht staatlicher Stakeholder erforderlich. Um
eine méglichst gut koordinierte Vorbereitung
sowohl im gesellschaftlichen als auch im
Sicherheitsbereich {iber alle Ebenen hinwegzu
gewdhrleisten, wurde zur UEFA EURO 2024
der NKA unter gemeinsamem Vorsitz des BMJ;
Staatssekretarsebene) und Philipp Lahms als
Turnierdirektor ins Leben gerufen. Mitglieder
warenneben den Bundesressorts die Linder
(Innen-/Sportministerien), die Ausrichterstadte
sowlie weitere staatliche und nicht staatliche
Akteurinnen und Akteure. Damit kam das BMI
den Auftrigen von SMK und IMK nach (siehe
dazu 7 Seite 25), ein Bund-Liander-Gremium
einzurichten, das eine Nachhaltigkeits-
strategie und ein Sicherheitskonzept fiir die
UEFA EURO 2024 erarbeiten solle. Mit Blick auf
die institutioneniiber greifende und gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe sowie auf die herausge-
hobene Rolle der Ausrichterstidte wurden diese

Aufgaben in einem Gremium zusammengefasst.

Allerdings wurden durch die Einrichtung des
NKA Aufgaben und Befugnisse der beteiligten
staatlichen Stellen nicht verandert. Sie nahmen
diese weiterhin nach Mafigabe der gesetzlichen

Regelungen wahr. Seine besondere Zusammen-
setzung hatte deshalb zur Folge, dass er keine
inhaltlich bindenden Beschliisse fassen konnte.
Er iibernahm daher eine koordinierende Rolle
fiir die zum Zeitpunkt seiner Errichtung bereits
auf verschiedenen Ebenen tibernommenen Ver-
pflichtungen und Verantwortlichkeiten. In seiner
Geschiftsordnung wurde ihm die Zustdndigkeit
fiir eine umfassende Betreuung wesentlicher
Belange von iibergeordneter, strategischer oder
taktischer Bedeutung im Zusammenhang mit
der UEFA EURQ 2024 zugewiesen. Den Rahmen
fiir seine Tatigkeit bildeten die in Bezug auf die
UEFA EURO 2024 abgegebenen Regierungsga-
rantien. In diesem Rahmen arbeitete er auf eine
Harmonisierung und Abstimmung zwischen
DFB, UEFA, EURO 2024 GmbH, Bund, Landern,
Ausrichterstidten sowie weiteren Beteiligten
hin, ohne in bereits iibernommene oder gesetz-
liche Befugnisse, Verpflichtungen, Verantwort-
lichkeitenn und Zustandigkeiten einzugreifen.

Neben der Erstellung von Nachhaltigkeits-
strategie und Sicherheitskonzept war es das Ziel
des NKA, Kommunikationswege zu verkiirzen
und einen direkten Austausch zwischen allen
Beteiligten zu ermdglichen, um eine bestmog-
liche Unterstiitzung der Vorbereitungsarbeiten
zu gewdhrleisten.

Diesen Aufgaben ist der NKA vor dem Turnier

in insgesamt sieben Sitzungen seit Oktober 2021
nachgekommen. Wahrend die erste Sitzung coro-
nabedingt noch ausschliefilich digital abgehalten
wurde, fanden die folgenden Sitzungen abwech-
selnd in Berlin und Frankfurt jeweils hybrid statt.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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und Verantwortlichkeiten bestimmen sollte. bei der Gesundheitsférderung betreffen.
BMIund DFB Gibernahmen fiir diesen Prozess

die Steuerung. Angesichts des engen Zeitplans In einem mehrstufigen Prozess mit vielfachen
und der Breite des Themenfelds wurde die Arbeit Treffen in den einzelnen Themenblocken
der AG in vier Themenbldcke untergliedert: und anschlieffenden themeniibergreifenden

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Redaktionssitzungen entwickelte die AG
schliefilich das ,Gemeinsame Verstandnis einer
nachhaltigen UEFA EURO 2024" (# Anhang 4,
siehe 7 Kapitel 10). Die Grundlage dafiir waren
die Mafinahmen, die seitens der Akteurinnen
und Akteure im Bereich Nachhaltigkeit fiir

die UEFA EUROQO 2024 in Planung waren. Nach
einem ersten Zwischenbericht der AG auf der
Sitzung vom 10. November 2022 wurde das
LGemeinsame Verstdndnis einer nachhaltigen
UEFA EURO 2024" auf der Sitzung vom 25. Mai
2023 in das Plenum des NKA mit positiver
Resonanz eingebracht. Beim UEFA_RESPECT-
FORUM am 29. Juni 2023 erfolgte die otfent-
liche Vorstellung. Erstmals entstand so eine
gemeinsame Zielstellung tiir eine nachhaltige
Sportgrofiveranstaltung von Veranstalterin
und staatlichen Ebenen. Das ,Gemeinsame Ver-
standnis” deckt alle Dimensionen der Nachhal-
tigkeit ab: die 6kologische, die Skonomische und
vor allem die soziale Nachhaltigkeit, inklusive
der Themen Sport und Bewegung.

Je ndher der Turnierbeginn riickte und sich der
Spielplan und die Teamunterkiinfte konkre-
tisierten, desto mehr lag der Fokus des NKA

auf den Themen Sicherheit und Mobilitat. Auf
der Sitzung vom 18. Januar 2024 wurden die
beiden grundlegenden Konzepte fiir Sicherheit
von Bund und Lindern, die im Dezember 2023
von der IMK verabschiedet worden waren,
vorgestellt. Auf der gleichen Sitzung stellte das
Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
das Nationale Mobilitatskonzept vor, das fir die
Verkehrstriager Strafte, Schiene und Luft, d. h.
fiir Autobahnen, Bahnhdfe, Hauptreisestrecken
und Knotenpunkte auf der Schiene sowie Flug-
hifen, die relevanten Akteurinnen und Akteure
und deren Maftnahmen und Aktivititen gebiin-
delt aufzeigte. Der aktuelle Umsetzungsstand
der jeweiligen Konzepte wurde auf der letzten
NKA-Sitzung vor dem Turnier am 25. April 2024
prasentiert. Zudem wurde bei dieser Gelegenheit

\2u

50 Tage vor Anpfitf mit Wolfsburg eine Stadt
eingeladen, die exemplarisch die Vorbereitungen
eines Team Base Camp darstellen und so diesen
erweiterten Kreis der Beteiligten in die Arbeit
des NKA einbringen konnte.

In einer letzten Sitzungnach dem Turnier zog
der NKA eine positive Bilanz seiner Arbeit.
Die regelmafiige Koordinierung zwischen
allen Beteiligten und Giber Themengrenzen
hinweg hat Schnittstellen offengelegt und
Informationsverluste minimiert. Gerade die
Einbeziehung der Ausrichterstadte war wichtig,
um ihre Perspektive fiir alle am Prozess Be-
teiligten sichtbar zu machen und in sémtlichen
Vorbereitungsarbeiten zu beriicksichtigen.
Mit dem ,Gemeinsamen Verstindnis einer
nachhaltigen UEFA EURO 2024" hat der NKA
beispielgebend fiir kiinftige Sportgrofiveran-
staltungen gewirkt.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Begleitung der UEFA EURO 2024
durch die AMFAG in Zusammenarbeit

von UEFA und BMI

Die Manipulation von Sportwettbewerben stellt
eine der grofiten Bedrohungen fir die Integritat
des Sports dar und schadet seiner Glaubwiirdig-
keit. Fir eine wirkungsvolle Bekampfung der
Sportmanipulation ist die Vernetzung der we-
sentlichen Beteiligten sowohl auf nationaler wie
auch internationaler Ebene von wesentlicher Be-
deutung. Die Wettkdampfe der UEFA EURO 2024
wurden daher eng von der Anti-Match-Fixing
Assessment Group (AMFAG) begleitet. In diesem
Gremium arbeitete die UEFA mit der deutschen
.Nationalen Plattform zur Bekdmpfung der
Manipulation von Sportwettbewerben”® zu-
sammen, die unter Federfithrung des BMI die
zentrale Informations- und Vernetzungsplatt-
form zur Bekdmpfung von Sportmanipulation
in Deutschland darstellt. Noch vor Anpfiff des
Eroétfnungsspiels der UEFA EURO 2024 waren
das BMI und die Gemeinsame Gliicksspielaut-
sicht der Lander (GGL) am Kick-off-Meeting fur
das Projekt auf Initiative der UEFA in Neuenburg
(Schweiz) préasent. Ebenso beteiligt waren Inter-
pol und Europol sowie weitere nationale Platt-
formen (z. B. aus Spanien, Frankreich, Belgien,
Schweiz).

An den weiteren vier Sitzungen wihrend des
Turnierverlaufs waren aus den Reihen der deut-
schen Nationalen Plattform zudem das Bundes-
kriminalamt (BKA), der DFB und der Deutsche
Sportwettenverband (DSWV) beteiligt, umim
kontinuierlichen Austausch mit den anderen
Partnerinnen und Partnern das Turnier im Hin-
blick auf Manipulationsversuche zu beobachten.
Eingehende Hinweise wurden gemeinsam be-
wertet. Tatsdchliche Falle von Spielmanipulation
wurden nach Auswertung aller Erkenntnisse
nicht festgestellt.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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LINEN WONdl 14dng ernprrng aie HosL GILy vIUnenen
Fans aus Deutschland und ganz Europa zur
UEFA EURO 2024. Doch nicht nur die sechs Spiele
in der Fufiball Arena Miinchen waren Hoéhe-
punkte des Fufiballsommers. Ob in der Fanzone
im Olympiapark mit iiber 700.000 Besucherinnen

LUSATIINELN [TUL QS SCIIOLLSCIETN VHINISLEL PLAN1-
denten, dem Oberbiirgermeister von Edinburgh,
Bundesinnenministerin Nancy Faeser und Tur-
nierdirektor Philipp Lahm eréftnete Miinchens
Oberbiirgermeister Dieter Reiter am Nachmittag
offiziell die Fanzone.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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erzahlten. Vier der Binke sind weiterhinim 25.06. Danemark - Serbien 0:0
Stadtgebiet prasent - sie wurden im Sinne der {(Gruppenphase)
Nachhaltigkeit an unterschiedlichen Orten 02.07. Rumanien - Niederlande 0:3
angebracht und erinnern dort nun an das Som- (Achtelfinale)

mermarchen 2.0 in Miinchen. 09.07. Spanien - Frankreich 2:1 (Halbfinale)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin
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Dortmund im Turnier. Das bedeutete eine Fan-

zone auf dem Friedensplatz, ein Public Viewing
im Westfalenpark, zwei Fan Meeting Points und
eine ganze Stadt. Die Fanzone Friedensplatz mit

UId ey [e1CIIe Aennocin ricriL, dauciy [er rrussLe
letztlich eine Sperrung erfolgen, umden Zustrom
der Fans und Feiernden zu stoppen.

Ein besonderer Tag wurde jedoch der Tag des
Halbfinales Niederlande gegen England. Alle

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin
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haben die insgesamt 51 Spiele in den Fanzonen eigenen Perspektiven und Erfahrungenin die

5 Fortuna-Disseldorf-Aufsichtsritin Martina Voss-Tecklenburg, Paratischtennis-Spielerin Sandra Mikolaschek
und Hockey-Nationalspielerin Selin Oruz

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



DEL LI FOSLGILY WPELAUON WETIET dIS ZENLLAIEIT)
Koordinierungsgremium wurden die vernetzte
Gesamtsteuerung und Dokumentation der
UEFA EURO 2024 in Diisseldort sicher gestellt.

(Viertelfinale)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin
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235.000 Stadiongisten waren viele Nationen elektrisierten die Fans und sorgten fiir unver-
und Fans aus ganz Deutschland in Frankfurt gessliche Erinnerungen. Die Stadt war nicht nur
vertreten. Frankfurt zeigte sich von seiner Schauplatz von Fuftball, sondern auch ein Ort
besten Seite — als weltoffene Stadt, die ein fréh- des Miteinanders und des Feierns.

liches und friedliches Fuf3ballfest feierte.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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alle verkehrlichen und Sicherheitsinformationen {(Gruppenphase)
zusammen und von dort ergingen Anweisungen 2606 Slowakeil - Rumanien 1:1

an die operativen Einheiten. {(Gruppenphase)
01.07. Portugal - Slowenien0:0 n. V., 3:01. E.
(Achtelfinale)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin




/7 rorderantiage eingereiciuL. Line Jury ndt

15 Projektvorhaben ausgewdhlt und umgesetzt.

So wurden z. B. die ,Homeless EURO*, ein
.Queerer Aktionstag” und eine Streetsoccer-
Turnierserie mit vielen Veranstaltungen fiir
Jugendliche durchgefiihrt.

UENLE ADIALNLIENNUN G, KOSLENIOSES 1TINKWASSEL,
Okostrom und Fahrradstellplitze waren weitere
Bestandteile des Nachhaltigkeitskonzepts.

Insgesamt 614.000 Besuchende kamen wih-
rend des Turniers in die Fanzone sowie zum

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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ein Beispiel gelingender Umsetzung der Strategie. (Gruppenphase)

Sie sind Wirtschaftstaktor, machen Leistungs- 26.06. Tschechien — Turkei 1:2

sport sichtbar und regen Hamburgerinnen und (Gruppenphase)

Hamburger an, sich mehr zu bewegen. Host City 05.07_ Portugal - Frankreich 0:0 n. V.,
und Active City - das passt zusammern. 3:51. E. (Viertelfinale)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin
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KéIn begeisterte die UEFA EURO 2024 die Fans

in Kéln insbesondere direktim Herzen der Stadt:
Die Fanzone auf dem Heumarkt, das Public
Viewingim Tanzbrunnen, eine Fanfihre aut
dem Rhein oder die Football Experience im

Wdlllend Ael viel 1UlerwocCnen dds LU Ky
2024 Festival Cologne® und liefien sich vom
kélschen Lebensgefiihl begeistern. Dafiir sorgten
u.a. rund 350 vornehmlich lokale und regionale
Kunstlerinnen und Kinstler aus den Bereichen
Musik, Bewegungskultur und Karmeval.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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faire, offene und tolerante Miteinander, das wir {(Gruppenphase)

wihrend des Turniers in Kéln erleben konnten, 25.06. England - Slowenien 0:0

bewahren. Mége es auch in diesem Sinne die {(Gruppenphase)

nachhaltigste EURO sein, die es bisher gab.* 30.06. Spanien - Georgien 4:1 (Achtelfinale)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin
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Besucherfrequenz in der Innenstadt gut. ,Sieger™

Leipzig blickt auf ein groffiartiges Fufiballfest im Ranking der Spieltage war dabei der 21. Juni
zuriick, das die Erwartungen tibertroffen hat. mit dem Spiel Niederlande gegen Frankreich.
Die Stadt hat sich als weltoffener Gastgeber pra- Durch die Berichterstattung von insgesamt
sentiert und einmal mehr gezeigt, dass derartige 575 tiir die Host City Leipzig akkreditierten

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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war in der Lage, auch auf plétzliche Ereignisse
schnell zureagieren. Von Vorteil erwies sich, dass
der Organisationsaufbau und das Zusammenspiel
aller Beteiligten im Vorfeld anhand realer Szena-
Tien getestet worden waren.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin




LEUIY Und Le>nuukK.
Mit einem grofien Festival im Herzen der Stadt

Oberblirgermeister Dr. Frank Nopper: ,Wir gab Stuttgart der Fufiball-Europameisterschaft
kénnen mit grofier Zufriedenheit und Dank- das Zuhause, das sie verdient; weltoffen, innova-
barkeit auf einen grandiosen européischen tiv und voller Leidenschaft. Datiir wurden in der
Fuftballsommer in Stuttgart zurtickblicken. City vier Fanzonen eingerichtet, die einfach zu

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Haupt- und Ehrenamt, wie gut die Krifte der
Polizei und des Bevilkerungsschutzes auf allen
Ebenen zusammenarbeiten. Sie alle haben dafiir
gesorgt, dass alles reibungslos funktionierte und
alle Sicherheitsrddchen ineinandergriffen!”

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin

{(Gruppenphase)
23.06. Schottland - Ungarn 0:1
{(Gruppenphase)
26.06. Belgien — Ukraine 0:0 (Gruppenphase)
05.07. Spanien - Deutschland 2.1 n. V.

(Viertelfinale)




Kund 54 VHIHONEN EULO INVESLIELLE BELLI IISZe- BLANACNDULZEL 100 wal 111 KROIMDINALLON [THL den

samt in die Bereiche Olympiastadion, Fanzonen, 24.000 Quadratmetern Kunstrasen der Zuschau-
Sicherheit und alle weiteren Themen rund um ermagnet schlechthin. Uber eine Million Giiste
die UEFA EURO 2024, dricken den Erfolg der Fanzonen in Zahlen aus

und die Bilder des Brandenburger Tors mit einer
begriinten Strafie des 17. Juni gingen um die Welt.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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sagen: BERLIN? KICKT! 29.06. Schweiz - Italien 2:0 (Achtelfinale)
06.07. Niederlande - Turkei 2.1 (Viertelfinale)
14.07. Spanien - England 2:1 (Finale)

6 Schutzkonzept

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin




IN WEISENKITCNEDN. ,, WL NADETL €111 LOLES 1 Urmier
auf die Beine gestellt und uns als Gelsenkirchen
so prisentiert, wie wir sind - weltoffen, herz-
lich und gastfreundlich. Ich bin froh und stolz
und dankbar“ betont die Oberbiirgermeisterin
Karin Welge.

UCISENKITCIET DEIGELLagen [1dl.

Das Stadion und die Fanzone im Nordsternpark
verzeichneten wahrend des Turniersrund
370.000 Gaste. Karin Welge erinnert sich gerne
an Begegnungen mit Persénlichkeiten wie dem

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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bleiben. 30.06. England - Slowakei 2:1 n. V.
(Achtelfinale)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin
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hat der Deutsche Stiadtetag die Bewerberstiddte
zusammengefithrt und vernetzt. In dieser frithen
Phase wurden konkrete Fragen erértert, die sich
aus dem Bewerbungsverfahren fiir die Stadte
ergeben hatten. Diese Zusammenarbeit wurde

LU AIESE AWECK LAUSCIILELL SICT] VELAIILWOIL LLICTIE
aus dem Kreis der Ausrichterstidte in verschie-
denen Formaten aus: Regelmifiige Runden der
Sprecherinnen und Sprecher sowie Projektleiten-
den aus den Host Cities fanden genauso statt wie
Treffen von Facharbeitsgruppen fur die Bereiche

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Sicherheit, Mobilitét, Nachhaltigkeit, Fanzonen,
Kommunikation und Volunteers. Der Deutsche
Stadtetag iibernahm dabei die Rolle des Koordi-
nators und Moderators. So wurde eine zielsichere
und betriebstihige Kommunikation unter den
vielen Beteiligten sichergestellt - schliefilich
waren in den Stadtverwaltungen iiber 220 Perso-
nen unmittelbar an der Planung der Vorbereitun-
gen fur die vier Turnierwochen befasst.

Im Verlauf der Turniervorbereitungen ging es
aufierderm darum, die Positionen der Ausrichter-
stadte zu biindeln und gegeniiber den Projekt-
partnerinnen und -partnern zu kommunizieren.
Als Vertreter der Interessen der Ausrichterstadte
ibernahm der Deutsche Stiadtetag schliefilich
auch einen Teil der direkten Absprachen mit
der EURO 2024 GmbH, der UETA, dem Bundes-
ministerium des Innern und fir Heimat und
weiteren Behdrden und Organisationen. Diese
Rolle wurde mit dem naher riickenden Turnier
immer wichtiger. So mussten Vertrige zwischen
den Ausrichterstadten und der EURO 2024 GmbH
ausgehandelt, Medienanfragen beantwortet und
die Begleitaktivitaten zur UEFA EURO 2024 wie
das Kulturprogramm des Bundes geplant werden.
Dariiber hinaus war der Deutsche Stadtetag
stimmberechtigtes Mitglied im Nationalen Ko-
ordinierungsausschuss zur UEFA EURO 2024
(NKA) und saft im Aufsichtsrat der Stiftung
Fuftball & Kultur EURQO 2024 gGmbH.

Die Zeit der Vorbereitung auf die Heim-Europa-
meisterschaft war von sehr enger Zusammen-
arbeit gepragt. Mit Erfolg: Die zehn Ausrichter-
stadte und das ganze Land haben sich als
weltoffene und verlassliche Gastgeber prasentiert.
Fiir den Deutschen Stadtetag war die Kooperation
der Host Citieslehrreich, arbeitsintensiv und
gepragt von immer neuen Aufgaben. Er freut sich
dariiber, dass et seine Mitgliedsstadte bei den
Vorbereitungen zur UEFA EURO 2024 tatkrittig
unterstiitzen konnte.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin

A.A
Deutscher ==

Stadtetag

Logo Deutscher Stidtetag

DER VERBAND

Im Deutschen Stadtetag haben sich rund
3.200 Stadte und Gemeinden mit rund

54 Millionen Einwohnerinnen und Ein-
wohnern zusammengeschlossen. Das sind
Stadte von Aachen bis Zwickau, darunter alle
Landeshauptstadte, die Stadtstaaten Berlin,
Hamburg und Bremen - und naturlich auch
viele kleinere Stadte. Der Deutsche Stadtetag
ist die Stimme der Stadte.

Name: Deutscher Stadtetag

Mitglieder: 3.200 Stadte und Gemeinden,
davon rund 200 unmittelbare
Mitgliedsstadte

Griindungsjahr: 1905

Sitz: Berlin und Kéln
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Dachkampagne der Bundesregierung
zur Fuflball-Europameisterschaft 2024

Der Koalitionsvertrag sah die Unterstiitzung

der Bundesregierung fur die Vorbereitung und
Durchfithrung der Futball-Europameisterschaft
der Manmner 2024 vor und kniipft die Ausrichtung
von internationalen Sportgrofiveranstaltungen
dieser Art an die Beachtung der VN-Leitprin-
zipien fir Wirtschaft und Menschenrechte und
Nachhaltigkeit.

Das Bundesministerium des Innern und fiir
Heimat (BMI) koordinierte die Vorbereitungs-
und Unterstittzungsmafinahmen fiir das Turnier
innerhalb des Ressortkreises. Um diese vieltaltige
Unterstiitzung der Bundesregierung fiir die
Fufball-Europameisterschaft der Manner 2024
und die Gastgeberrolle Deutschlands dffentlich-
keitswirksam fiir die Biirgerinnen und Birger
sowie die Gaste aus aller Welt abzubilden und
eine einheitliche und wertereferenzierte Kom-
munikation der Bundesregierung zum Turnier
zu gewidhrleisten, entwickelten das Presse- und
Informationsamt der Bundesregierung (BPA) und
das BMI eine Dachkampagne der Bundesregie-
rung zur Fuftball-Europameisterschaft unter der
Absendermarke ,Heimspiel fiir Europa®

Damit hat das BPA zum einen seine ressortiiber-
greifende Koordinierungsfunktion wahrge-
nommen’ und zum anderen in Umsetzung des
Koalitionsvertrags den Werten, von denen sich
die Bundesregierung leiten ldsst und die auch
die VN-Leitprinzipien beziiglich Wirtschaft,
Nachhaltigkeit und Menschenrechten vorgeben,
zu Sichtbarkeit und Beachtung verholfen.

Unter diesem einheitlich gestalteten ,Dach®
konnten die einzelnen Ressorts und Beauf-
tragten ihre Vorhaben und Maffnahmen rund
um die UEFA EURO 2024 kommunizieren und
s0 zu einem gemeinsamen Erscheinungsbild der
Bundesregierung beitragen. Zugleich wurden
die politischen Werte und Ziele der Bundes-
regierung im Zusammenhang mit dem Turnier
transportiert: die Férderung des européischen
Gedankens, die Gastgeberrolle Deutschlands
und das Willkommenheifien der européischen
und internationalen Giste, Vorfreude auf

das Turnier im eigenen Land und die damit
verbundenen Chancen (z. B. die Férderung des
gesellschaftlichen Zusammenhalts) und die
Vermittlung der Werte der Bundesregierung
wie Vielfalt, Inklusion, Fair Play, Rassismus-
bekdmpfung, Nachhaltigkeit und Menschen-
rechte. Diese Themen wurden jeweils durch
kurze und griffige Botschaften erklart und
machten im Zusammenspiel mit den gewahlten
Hintergrundmotiven deutlich, wofiir Deutsch-
land als Ausrichterland der UEFA EURO 2024
steht. Die Kampagne wurde ausschlieflich (iber
eigene digitale Informationsangebote, u.a. die
Social-Media-Kanile der Bundesregierung und
der jeweiligen Ressorts sowie Beauftragten,
verbreitet. Vorrangige Ausspielkanale waren
die Plattformen X, Instagram, TikTok und
Facebook. Nur vereinzelt kamen anlassbezogen
analoge Umsetzungen der Motive zum Einsatz.

7 Organisationserlald des Bundeskanzlerswvom 18. Januar 1977 (BGBL. 15, 128): Koordinierung der ressortiibergreifenden
Offentlichkeitsarbeit des Amtes und der ressortbezogenen O ffentlichkeitsarbeit der Bundesministerien bei MaRnahmen,

die Angelegenheiten von allgemeinpolitischer Bedeutung betreffen.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Mit dieser damit rein digitalen Dachkampagne
gelanges, dass alle Ressorts mit unterschiedli-
chen Botschaften und auch in unterschiedlichen
Sprachen erkennbar wurden und dennoch unter
einem einheitlichen Claim der Bundesregierung -
.Heimspiel fiir Europa” - gemeinsam sichtbar
warer.

Mit dem Dachkampagnenansatz ist das BPA
nicht nur seinem Koordinierungs-, sondern auch
seinem Informationsauftrag nachgekommen.
Aktuelle Mafinahmen der Bundesregierung
konnten so gebimdelt kommuniziert werden, wie
z.B. das im Design der Kampagne erstellte Nach-
haltigkeitsprogramm der Bundesregierung zur
UEFA EURO 2024. Ferner konnten Projekte der
Ressorts zur Europameisterschaft kompakt be-
worben werden. Durch die Bindelung der Mittel
zur Erstellung von Gestaltungsmedien und -vor-
gaben wurde verhindert, dass vielfaltige Auftrige
zur Ausgestaltung verwandter Themen von den
einzelnen Hausern im Rahmen ihrer jeweiligen
Offentlichkeitsarbeit ausgeldst werden mussten.
So wurde eine effiziente Mittelverwendung
unterstiitzt. Ansprechpartner fiir die Ressorts
war der Stab EURO 2024 im BMI, im BPA war das
Referat 303 fiir Inneres und Justiz zusténdig.

UBERSICHT/VERLAUF DER KAMPAGNE

Die Dachkampagne und der Kreationsansatz
.Heimspiel fiir Europa” wurden erstmals vom
BPA im Rahmen des Nationalen Koordinie-
rungsausschusses (NKA) zur UEFA EURO 2024
Vertretern von Bund, Lindern, Deutschem
Fuftball-Bund (DFB) und EURO 2024 GmbH
am 25. Mai 2023 prasentiert.

Der Auftakt der Dachkampagne der Bundes-
Tegierung war am 14. Juni 2023, exakt ein Jahr
vor dem Erétfnungsspiel der deutschen Fufiball-
Nationalmannschaft {,One Year To Go“, sieche

7 Kapitel 12).
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Ein gemeinsamer pressedtfentlicher Termin von
Bundeskanzler Olaf Scholz mit Bundesinnen-
ministerin Nancy Faeser sowie dem DFB-Prési-
denten Bernd Neuendorf und dem Turnierdi-
rektor Philipp Lahm im Kanzleramt diente dazu,
den Claim ,Heimspiel fiir Europa” den Medien-
und Pressevertreterinnen und -vertretern in
Gegenwart des EM-Pokals zu prasentieren und
die gemeinsame Vorfreude zu verdeutlichen.

Auf Social Media wurde zudem der Hashtag
#Heimspiel FuerEuropa erstmals geteilt, der
seitdem fiir die Dachkampagne der Bundes-
regierung vielfach genutzt wurde und so den
Content der Dachkampagne auch nach dem
Turnier weiterhin sichtbar macht.

In Form von Countdown-Motiven {,1 Jahr

fiir gemeinsame Vorfreude” / ,12 Monate, bis
Europa zu Besuch kommt*) bis zum Start der
UEFA EURO 2024 hat das BPA den Ressorts zwei
Motive zur Verfigung gestellt, die dann auf ver-
schiedenen Social-Media-Kanailen geteilt werden
konmnten; vor allem die Auslandsvertretungen
teilten hier die Motive.

Zum Tag der Deutschen Einheit, an dem auch der
Ticketverkaut fiir das Turnier startete, konnten
die Ressorts dann im Rahmen der Kampagnen-
planung auf zwei weitere Motive zuriickgreifen
(2, die grenzenlosen Zusammenhalt feiern” und
.2, die den Teamspirit feiern®). Dabei sollte auch
der Gedanke ,einer ersten Fuftball-Europameis-
terschaft im wiedervereinigten Deutschland®
zum Tragen kommen. In Zusammenarbeit mit
dem Auswirtigen Amt (AA) hat das BPA zudem
fremdsprachige Motive angeboten.

Insbesondere das AA und das Bundesminis-
terium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) - aber auch weitere
interessierte Ressorts - hatten so Zugriff auf eine
Auswahl von Motiven in fiint Sprachen: Englisch,
Franzdésisch, Spanisch, Ukrainisch und Arabisch.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Nach der Finalisierung und Entwicklung der
Kampagne stellte das BPA ab Oktober 2023 den
Ressorts Kampagnenmaterialien fuir die eigene
Kommunikation bereit. Neben einem Kampa-
gnenkoffer mit den gingigen Formaten der Assets
stand ein Kampagnenservice der Agentur in
Abstimmung mit dem BPA zur Verfiigung, der
in einem abgesteckten Rahmen Motivindividua-
lisierungen und -wiinsche der Ressorts sowie die
Produktion von Pressematerialien ermdglichte.
Der Kampagnenservice wurde von Oktober

bis Dezember 2023 und von Marz bis Mai 2024
vom Ressortkreis genutzt. So wurden neben
den sieben Grundmotiven (Europa, Vielfalt, Zu-
sammenhalt, Antirassismus, Menschenrechte,
Nachhaltigkeit und Inklusion) fiir die Ressorts
eine Reihe von Sondermotiven erstellt:

- TFir das BMI u. a. Sondermeotive fiir Demo-
kratiebildung, Vielfalt, Ehrenamt, Fairness,
Teilhabe, Gemeinschaft und Gastfreundschaft

- Fir die Beauftragte der Bundesregierung
fur Kultur und Medien (BKM): Motive zum
Thema ,Fuftball und Kultur®

- Fir das Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe (BBK): Motiv, das die
Unterstutzung der Teams ,hinter den Kulis-
sen” deutlich macht

- Fir das Bundesamt fir Migration und Fliicht-
linge (BAMF): Sondermotive zum Thema
JVielfalt und Teamgeist®

» Fiir das Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz (BMUV): Motiv zum
Thema UV-Schutz fiir das Bundesamt fiir
Strahlenschutz (BfS) und ein Motiv fiir eine
Trinkbrunneninitiative
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» Fiir das AA: drei Motive zu den Themen
Gastfreundschaft/Europa

» Fiir das Bundesministerium fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB):
eine Adaption des Motivs zum Thema ,Soziale
Nachhalti gkeit”

» Fiir das BMZ: Sondermotiv fiir den Football
for Sustainability Summit

100 Tage vor der Europameisterschaft ver-
sammelte sich das Bundeskabinett zu einem
gemeinsamen Fototermin, um die Unterstiit-
zung der Bundesregierung und die Vorfreude
auf das Turnier zu signalisieren. Dieser Termin
war zugleich der Moment fuir das Go-live der
Themenseite zur Fufiball-Europameisterschaft
der Manner 2024 auf www.bundesre gierung.de.

Die Motive der Dachkampagne dienten auf der
Webseite als umfassendes Tool zur Verlinkung

in den Ressortkreis und biindelten verschiedene
Webseiten der Ressorts, z. B. zum Thema Umwelt,
Vielfalt, Kultur programm, zu den Fufiballbot-
schafterinnen und -botschaftern des AA oder zur
Sicherheit wihrend der UEFA EURO 2024

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.









RESSORTKREIS MARNAHMEN/PRODUKTE

In enger Abstimmung mit den jeweils zustandi-
gen Kolleginnen und Kollegen im Ressortkreis
konnten Auftakttermine, wie z. B. das Kultur-
programm der Bundesregierung zur Europa-
meisterschaft, in Abstimmungmit der Stiftung
Fuftball & Kultur EURO 2024 gGmbH begleitet
werden. So wurde das Kulturprogramm ent-
sprechend auch mit dem Claim ,Heimspiel fiir
Europa® beworben. Daneben erstellte das BPA
auch spezielle Produkte fiir die Dachkampagne,
so z. B. Roll-ups mit dem englischen Motiv zum
Thema Menschenrechte fiir die Internationale
Arbeitskonferenz in Gent und fiir Termine deut-
scher Botschaften. Zudem hat das BPA tir die
im Vorfeld der UEFA EURO 2024 stattfindende
Konferenz ,Football for Sustainability Summit®
in Berlin das entsprechende Motiv auf Englisch
fiir City Cards und Roll-ups produziert. Das
Design der Dachkampagne der Bundesregierung
war somit auch auf verschiedenen (Presse-)
Konferenzen gut sichtbar.

Haushalt/Finanzen

Die Bundesregierung hatte im Gegensatz zur
FIFA Fufiball-Weltmeisterschaft 2006 bei der
Ausrichtung der Fuftball-Europameisterschaft
in Deutschland keine eigene Rolle. Die UEFA
war gemeinsam mit dem DFB alleinige Ver-
anstalterin und hat mit den zehn Ausrichter-
stadten, den sogenannten Host Cities, eigene
Vertrége geschlossen.

8 Randnummer 3819 ff.
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TOUR DES SIEGERPOKALS DURCH DIE
MINISTERIEN UND PRASENZ AUF DEM
DEMOKRATIEFEST ,75 JAHRE GRUNDGESETZ"

Wenige Wochen vor Beginn der Fuftball-Europa-
meisterschaft startete der EM-Pokal eine Tour
durch die Ministerien. Insgesamt acht Ministe-
rinnen und Minister, sowie und Staatsministerin
Claudia Roth sowie Staatsministerin Reem
Alabali-Radovan nahmen den Pokal in Empfang
und stellten in diesem Zusammenhangihre Pro-
jekte und Mafinahmen zur UEFA EURO 2024 vor.

Das BPA stellte fuir diese Tour des Pokals Equip-
ment im Look der Dachkampagne zur Verfiigung
(Presse-Backdrop und die Motive in Form von
Roll-ups), damit ein einheitlicher Rahmen fir die
Vorstellung und Prasenz bei den verschiedenen
Ministerien und Staatsministerinnen gegeben
war. Auch auf dem Demokratiefest anldsslich der
Feierlichkeiten zu 75 Jahren Grundgesetz war die
Dachkampagne auf der dortigen Aktionsflache
Sport sichtbar.

Mit der Bewerbung um die Futball-Europameis-
terschaft 2024 hat die Bundesregierung Regie-
rungsgarantien abgegeben (siche 7 Kapitel 3).
Nach dem Regierungswechsel im Jahr 2021
wurde im Koalitionsvertrag? seitens der neuen
Bundesregierun g weiterhin die Unterstiitzung
des Turniers zugesagt. Neben der Ertiillung der
Regierungsgarantien hat die Bundesregierung

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



das Ziel verfolgt, mit dem Turnier Uiber den
Sport hinaus nachhaltig und dauerhaft in die
Gesellschaft zu wirken. Auch iber den Turnier-
zeitraum hinaus sollte ein bleibender Mehrwert
fiir Demokratie geschatfen sowie fur Respekt,
Toleranz und Klimafreundlichkeit in Deutsch-
land geworben werden. Dazu wurde das soge-
nannte Begleitprogramm der Bundesregierung
ausgestaltet.

Fiir das Begleitprogramm hat die Bundes-
regierung insgesamt ca. 41 Millionen Euro
fir die Umsetzung der Zielsetzungen der
Bundesregierung ,Vereint als Gesellschaft”
(gesellschaftlicher Zusammenhalt), ,Vereint fur
die Zukunft” (soziale, 6kologische, 6konomi-
sche Nachhaltigkeit) und ,Vereint in Europa®
(AuRenwirkung) verausgabt, die zum Teil aus
den bestehenden Haushalten einzelner Ressorts
oder Uiber beantragte gesonderte Haushalts-
mittel finanziert wurden. Nachfol gend erfolgt
eine weiter gehende Darstellung der von den
einzelnen Ressorts verausgabten Mittel. Weitere
Informationen zu den einzelnen Projekten siehe
7 Kapitel 14.

BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT
UND KLIMASCHUTZ (BMWK)

Das BMWEK hat im Rahmen der UEFA EURO 2024
aktiv zum Klimaschutz im Sport beigetragen.
Zusammen mit dem DFB hat das Vorhaben
<Klimaschutz im Amateurfuftball” mit einer
Forderung von uber 1,6 Millionen Euro zahl-
reiche Amateurvereine bei der Umsetzung
klimafreundlicher Maffnahmen unterstiitzt
und so ein breites Bewusstsein fiir Umwelt- und
Klimaschutzthemen im Breitensport geschaffen.
Ziel der Investitionen in die Fahrradinfrastruk-
tur an den Stadien der Host Cities Berlin und
Frankfurt am Main war, die Attraktivitit des
Radverkehrs als klimafreundliche Alternative
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zum Autoverkehr zu erhéhen und die Luftqua-
litdt und das Stadtklima in den Host Cities zu
verbessern. Dariiber hinaus hat das EMWK die
Beratungsoftensive ,Online-Klimaschutzbera-
tung” zur UEFA EURO 2024 mit {iber 1,4 Millio-
nen Euro aufgestockt. Mit dem Projekt ,Green-
Team” gestaltete co2online ein Angebot fir alle
Fuftballbegeisterten, dasihnen ermdglichte,
aktiv an den Nachhaltigkeitszielen des Turniers
mitzuwirken - und Teil eines aufierordentlichen
Events zu werden.

BUNDESMINISTERIUM DES INNERN
UND FUR HEIMAT (BMI)

Konkrete Mafinahmen in Héhe von ca. 10 Mil-
lionen Euroim Zustindigkeitsbereich des BMI
hatten den Schwerpunkt der Gibergreifenden
sozialen Nachhaltigkeit, in dessen Rahmen
Projekte zur Starkung des gesellschaftlichen Zu-
sammenhalts, zur Bekdmpfung von Rassismus,
Fremdenfeindlichkeit und Diskriminierung, zur
Forderung gesellschaftlicher Teilhabe sowie zur
Starkung des Ehrenamts durchgetiihrt wurden.
Weiterhin wurde eine Impactstudie in Auftrag
gegeben, um die langfristigen Auswirkungen der
UEFA EURO 2024 als Leuchtturmprojekt von
Sportgrofiveranstaltungen im sozialen, dkologi-
schen und dkonomischen Bereich zu beleuchten
(sieche in 7 Kapitel 11). Die finanzielle Beteiligung
an der Einrichtung des International Police
Cooperation Center 2024 (IPCC 2024) in Neuss
(ca. 1,2 Millionen Euro; Kostenaufteilung erfolgte
nach dem modifizierten Kénigsteiner Schliissel
zwischen Bund und Liandern) hat far den Bereich
Sicherheit einen weiteren Schwerpunkt einge-
nommen (siehe 71 Kapitel 8).

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



AUSWARTIGES AMT (AA)

Das AA hat fiir die UEFA EURO 2024 Fufiball-
botschatterinnen und Fufballbotschafter
ernannt, die von Mirz 2024 bis zum Beginn des
Turniers durch insgesamt 20 der teilnehmenden
Lander gereist sind. Zur Umsetzung dieser Of-
fentlichkeitsmafinahme wurden Projektmittel
in Héhe von 200.000 Euro bereitgestellt.

BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG
UND LANDWIRTSCHAFT (BMEL)

Mit rund 390.000 Euro férdert das BMEL das
Projekt ,FoodSkillz*. Der zu erwartende Zu-
lauf in Fufiballvereine wihrend und nach der
UEFA EURO 2024 soll datiir genutzt werden,
Kindern und Jugendlichen in Fuftballvereinen
Erndhrungskompetenzen zu vermitteln. Im
Setting Fuftballverein eignen sich die Teilneh-
menden Wissen uiber die Bedeutung gesunder
Erndhrungim Breitensport an, wihrend die
Vereine selbst bei der Erstellung eines gesunden
Verpflegungsangebots unterstiitzt werden.

BUNDESMINISTERIUM FUR FAMILIE,
SENIOREN, FRAUEN UND JUGEND (BMFSFJ)

Das BMFSF] unterstiitzte mit rund 627.000 Euro
Projekte des Vereins Lernort Stadione. V.
sowie des Deutschen Musikrats. Im Vorfeld der
UETA EURO 2024 fithrte Lernort Stadion e. V.,
der Dachverband tiir politische Bildungin Fuft-
ballstadien, in allen Host Cities aufterschulische,
lebensnahe und bewegungsorientierte Work-
shops fiir sozial benachteiligte Jugendliche zu
den Themen ,Europdische Werte” und ,Identi-

tat* im FufRballstadion durch. An die Workshops

schlossen sich éffentliche Abendveranstaltun-
gen an, bei denen Géste aus Politik, Fuftball
und Stadtgesellschaft mit den Jugendlichen ins
Gesprich iiber Europa kamen.
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Ein Auswahlensemble aus den drei Jugend-
ensembles des Deutschen Musikrats - Bundes-
jazzorchester, Bundesjugendorchester und Bun-
desjugendchor - untermalte die Auslosung der
Endrunde der UEFA EURO 2024 am 2. Dezem-
ber 2023 in der Hambur ger Elbphilharmonie.
Zudem beteiligte sich das Bundesjazzorchester
mit Konzerten in sechs Host Cities am Kultur-
programm der UEFA EURO 2024.

BUNDESMINISTERIUM FUR UMWELT,
NATURSCHUTZ, NUKLEARE SICHERHEIT
UND VERBRAUCHERSCHUTZ (BMUV)

Mit 6,9 Millionen Euro aus dem bestehenden
Haushalt und aus Sondermitteln finanzierte das
BMUYV Vorhaben, die dem Umwelt-, Ressourcen-
und Naturschutz im Sport nutzen, fiir diese
Themen sensibilisierenn und so auch langfristig
Nachhaltigkeit noch stérker in den Breitensport
und die Breite der Gesellschaft tragen. Hierzu
zdhlen u.a. Projekte zur Abfallvermeidung und
der gesunden, planetenfreundlichen Erndhrung
bei Sportveranstaltungen sowie Studien zur
klimaneutralen Ausrichtung und zu nachhal-
tiger Mobilitét bei der UEFA EURQO 2024. Aus
den Mitteln wurden des Weiteren Kampagnen
zum UV-Schutz in den Host Cities und zur
Foérderung von Trinkbrunnen finanziert. Das
BMUYV unterstiitzte und beriet zudem die Ver-
anstaltenden der UEFA EURO 2024 und die zehn
Ausrichterstadte bei den Themen ,,C")kologische
Nachhaltigkeit” und ,Kreislaufwirtschaft®

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



BUNDESMINISTERIUM FUR
BILDUNG UND FORSCHUNG (BMBF)

Das BMBF hat Projekte zu gesellschaftlichem
Zusammenhalt sowie Forschung und Innova-
tion zum und im Fuflball geférdert. Alle diese
Projekte wurden aus dem bestehenden Haushalt
finanziert und mit dem Kommunikationserlass
der Bundesregierung verbunden.

BUNDESMINISTERIUM FUR
WIRTSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT
UND ENTWICKLUNG (BMZ)

Die Gesamthohe der Mittel des BMZ tiir Projekte
zur UEFA EURO 2024 betrug 513.000 Euro.
Hiermit wurde u. a. der ,Football for Sustain-
ability Summit” durchgefiihrt, welchen das BMZ
federfithrend gemeinsam mit BMI und BMUV
organisierte (siche 71 Kapitel 15). Weiterhin
forderte das BMZ (in Partnerschaft mit dem DFB
und der Volkswagen AG) den Workshop ,Future
Leaders in Football®. Weitere Aktivitdten erfolg-
ten im Rahmen des ,Sport fur Entwicklung®-
Ansatzes zur Starkung von Menschenrechten
weltweit.

BEAUFTRAGTE DER BUNDESREGIERUNG
FUR KULTUR UND MEDIEN (BKM)

Mit weiteren 13,2 Millionen Euro erfolgte ein
Bundeszuschuss fiir das Kunst- und Kultur-
programm der Bundesregierung, das unter der
Federtithrung der BKM und der Stiftung Fufi-
ball & Kultur EURO 2024 gGmbH stand. Unter
dem Motto ,Vom Fuftball beriihrt® prasentierte
das Programm einem breiten Publikumim
Rahmen von Projekten zu den Schwerpunkt-
themen ,Europa®, ,Fuftball und Bildung” und
LfFuftballkultur als Spezifikum in Deutschland®
die kulturelle Vielfalt Deutschlands im Vorfeld
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und wihrend der Fuftball-Europameisterschaft
sowohlin den Host Cities als auch bundesweit
(siehe # Kapitel 13).

ANTIRASSISMUSBEAUFTRAGTE
DER BUNDESREGIERUNG

Projektférderungen in Hohe von insgesamt
2,9 Millionen Euro seitens der Beauftragten
der Bundesregierung tir Antirassismus hatten
den Schwerpunkt der iibergreifenden sozialen
Nachhaltigkeit. In diesen Rahmen wurden zwei
Projekte zur Bekdmpfung von Rassismus im
organisierten Sport durchgefiihrt.

PRESSE- UND INFORMATIONSAMT
DER BUNDESREGIERUNG (BPA)

Das BPA hat firr die Erstellung und Koordinie-
rung einer ressortiiber greifenden Dachkampagne
zur UEFA EURO 2024 mit der Entwicklung von
Motiven fiir Pressetermine der Bundesregierung
und der Ausspielung tiber die Social-Media-Kandle
der Ressorts und der Auslandsvertretungen, der
Umsetzung verschiedener Gestaltungsmedien
sowie der Prédsentation auf Veranstaltungen einen
Gesamtbetrag von rund 409.000 Euro verausgabt.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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der Bundesregierung, die gemeinsam mit der
UETA als Veranstalterin, dem DFB als Ausrichter
und den Ausrichterlindern und Host Cities fiir
die Fuftball-Europameisterschaft 2024 umge-
setzt wurde.

SCIENIECILE SELLAZEN SINd. RONKIELSIEL L wulde
dies im Rahmen der Konferenz ,Sport und
Menschenrechte” des BMIim Jahr 2022 durch
die Ankindigung von Bundesinnenministerin
Nancy Faeser, ein ,Leitbild Menschenrechte fiir
Sportgrofiveranstaltungen” zu entwickeln und

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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UEFA und DFB erstellte gemeinsam mit einem schwerdemechanismus eingerichtet, der Men-
beauftragten Dienstleister und unter Beteili- schen auf zugéngliche und vertrauliche Weise
gung der Bundesregierung, der Ausrichterlédnder ermoglichte, Menschenrechtsverletzungen zu
und Host Cities sowie in Konsultation mit melden. Dies einhergehend mit der Zusage,
relevanten Stakeholdern eine Risikoanalyse am Ende des Turniers einen entsprechenden

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



9 Firdie Bundesregierung haben stellvertretend Bundesinnenministerin Nancy Faeser und Bundesarbeitsminister Hubertus Heil unter-
zeichnet. Die weiteren Unterzeichnenden waren Michele Uva (UEFA Director — Social & Environmental Sustainability), Heike Ullrich
{Generalsekretdrin des DFB), Andreas Schir (Geschiftsfilhrer der EURQ 2024 GmbH), Franziska Becker (Staatssekretdrin fiir Sport des
Landes Berlin) als Vertreterin der Lander und Burkhard Hintzsche (Stadtdirek tor von Disseldorf) als Vertreter der Ausrichterstadte,

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Weiteres Resultat dieser Menschenrechtserkla-
rung war die vom BMI und von der Innenmi-
nisterkonferenz gebilligte Publikation ,Polizei
und Menschenrechte - Selbstverstindnis der
Polizeien des Bundes und der Linder” mit einem
umfassenden kontextbezogenen Selbstverstind-
nis der Polizeien fiir die Achtung, den Schutz
und die Wahrung von Menschenrechten im
Rahmen der UEFA EURO 2024,

Im Ergebnis wurde mit dieser umfassenden
Menschenrechtsagenda ein Standard geschaffen,
der zum einen fiir die UEFA mit der erstmaligen
Unterzeichnung einer ,Human Rights Declara-
tion” ein absolutes Novum in Sachen menschen-
rechtlicher Sorgfalt bei einer Turnierausrichtung

\ﬂ

darstellte, zum anderen beispielgebend sein
soll fur die Vorbereitung und Durchfithrung
nachfolgender Sportgrofiveranstaltungen in
Deutschland.

.Die Menschenrechie zu achien, zu
schittzen und zu fordern ist in allen Be-
reichen Handlungsmaxime - im Sport und
dariiber hinaus. Mit der Fuf3ball-Europa-
meisterschaft 2024 wollten wir ein Turnier
erleben, das fiir Demokratie, Respekt,
Toleranz und die Achtung der Menschen-
rechte steht.”

Nancy Faeser, Bundesinnenministerin

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Sicherheit

Die Sicherheit aller Veranstaltungen in Zu-
sammenhang mit der UEFA EURO 2024 hatte
fiir die Bundesregierung fur eine erfolgreiche
Durchfithrung der weltweit drittgréfiten
Sportgrofiveranstaltung die héchste Prioritét.
Daher haben sich die Sicherheitsbehérden des
Bundes und der Linder bereits seit 2018 mit der
Vorbereitung der erforderlichen Sicherheits-
mafinahmen fiir die UEFA EURO 2024 befasst.
Dieser intensive Vorlauf hat sich ausgezahlt.
Nach dem Turnier ist fiir die Sicherheit der
ersten Sportgrofiveranstaltung im Mannerfufi-
ballin Deutschland seit 2006 ein sehr positives
Fazit zu ziehen. Die deutlich Uberwiegende
Anzahl der Spiele verlief ruhig, geordnet und
sicher. Die von Bund und Landern erarbeiteten
Sicherheitskonzepte haben umfassend gegriffen.
Deutschland hat die Sicherheit der Fans, der Na-
tionalmannschaften, der internationalen Gaste
und der Menschen in Deutschland durch eine
enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
allen fiir die Sicherheit relevanten Stakeholdern
umfassend gewihrleistet, national und in inter-
nationaler Zusammenarbeit.

In Anbetracht der Grofte der UEFA EURO 2024,
der abstrakten Bedrohungsszenarien und der im
Vorfeld vorgenommenen Gefahrenanalyse gab
esin dieser Hinsicht nur wenige wirklich sicher-
heitsrelevante Vorfille. Als Hauptursachen fiir
den iberwiegend ruhigen Verlauf sind das hoch-
professionelle und wirksame Auftreten sowie
Zusammenwirken aller Sicherheitsbehérden des
Bundes und der Lander und deren deutliche Pra-
seniz in der Flache zu nennen. Dies hat das sub-
jektive Sicherheitsgefiihl tiir die Géste, aber auch
fiir die Biirgerinnen und Biirger enorm gestarkt
und auch tiir die notwendige Generalpravention
gesorgt. Dabei haben die Sicherheitsbehérden
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im Rahmen der Vorbereitungen auf das Turnier
eine grofie Bandbreite an denkbaren sicher-
heitsrelevanten Szenarien betrachtet, analysiert
und entsprechende vorbereitende Maffnahmen
ergriffen. So haben die Polizeien des Bundes und
der Lander Fufiballstérern im Ergebnis keine
Chance fiir die betiirchteten grofieren Ausein-
andersetzungen gelassen. Dies heifdt nicht, dass
keine Hooligans vor Ort waren, aber das flachig
prasente Auftreten der Polizeien des Bundes und
der Lander und vor allem die kurzfristig vor Ort
verfligbaren robusten Krifte der Bereitschafts-
polizeien des Bundes und der Linder haben
nahezu jeden Versuch, konzertiert Gewalttaten
zu ver iiben, sofort und im Ansatz unterbunden.

Eskam im Verlaut der UEFA EURO 2024 kaum
zu Uberraschungen im Vergleich zur Projektion
denkbarer Ereignisse. Phinomenbereiche

wie Cyberkriminalitét oder Desinformation
als Ausdruck einer hybriden Bedrohung, die
Einfluss auf den Ablauf der UEFA EURO 2024
genommen hétten, haben keine gravierende
Rolle gespielt. Eine politische Einflussnahme aus
dem Ausland war tiberdies nicht wahrnehmbar.
Lediglich mit Blick auf den von einem Vertreter
der tiirkischen Nationalmannschaft gezeigten
sogenannten ,Wolfsgruft” - der als Kennzeichen
der tiirkischen rechtsextremistischen ,Ulkiicii*
Bewegung gilt - kam es an dieser Stelle des
Turniers kurzzeitig zu einer punktuellen Uber-
lagerung des sportlichen durch ein politisches
Portfolio. Insgesamt hat Deutschland seinen Ruf
als Land erfolgreicher und sicherer Organisation
unterstrichen. Deutschland geniefit Vertrauen
in der Welt und hat rund 10 Millionen Gésten aus
ganz Europa in der Zeit der UEFA EURO 2024
ein sicheres Zuhause gegeben.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



SEDILIZLE ROMNACPL AICLE ddDEl A€l ROOLAINdaLon
der nationalen und internationalen Abstimmung
von Sicherheitsangelegenheiten aufseiten der
zustdndigen Behérden, Organisationen und
Institutionen auf staatlicher Ebene sowie der Ver-
anstalterin im Vorfeld und wéhrend des Turniers.

LN ANLELINEALONA]L FOLCE LOOPELALION WLETLEL
2024 (IPCC 2024), in den Ausrichterstidten und
im Aufgabenbereich der Bundespolizei dazu
beigetragen, potenzielle Gefahren frithzeitig
zu erkennen und deeskalierend auf ihre Fans
einzuwirken.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Das IPCC 2024 st als gemeinsames Zentrum fiir
den internationalen und nationalen Informati-
onsaustausch der Sicherheitsbehérden der Lander
und des Bundes wihrend der UEFA EURO 2024
in Neuss (NRW) eingerichtet worden. Das Land
Nordrhein-Westfalen wurde mit IMK-Beschluss
von Juni 2021 mit der Einrichtung und dem
Betrieb des IPCC 2024 beauftragt. Der Bund hat
seine Fachexpertise mit Verbindungspersonen
von acht Sicherheitsbehérden und drei Ministe-
rienin das IPCC 2024 eingebracht. Dort wurden
alle sicherheitsrelevanten Informationen rund
um das Turnier gesammelt, ausgewertet und
letztlich in einem zentralen Lagebild zusammen-
gefasst. Das Lagebild des IPCC 2024 wurde zwei-
mal tiglich an alle Sicherheitsbehérden in den
Lindern und des Bundes gesteuert und war mit
84 einzelnen Fassungen das zentrale Auswerte-
produkt wihrend der UEFA EURO 2024.

Die dezentrale Einrichtung eines gemeinsamen
operativen Zentrums fiir den lagebezogenen
Austausch der Sicherheitsbehérden der Lander
und des Bundes hat sich erneut umfassend
bewihrt. Es konnten zeitnah, effektiv und ziel-
orientiert sicherheitsrelevante Informationen
ausgetauscht und bewertet werden, wenngleich
bewusst die etablierten schriftlichen Kommuni-
kationsbeziehungen belassen worden sind. Mit
der Teilnahme von Verbindungspersonen der
qualifizierten 23 Teilnehmerldnder konnten ins-
besondere Informationen zu Anreise und Ver-
halten der Fans aus dem Ausland ausgetauscht
werden.

POLIZEILICHE GEFAHRENABWEHR

Die polizeiliche Gefahrenabwehr lagin der
Zustandigkeit der Linder und der Polizeien
des Bundes. Hierzu ist im Vorfeld mit IMK-Be-
schluss eine Projektgruppe (PG EM 2024) unter
Federtithrung des Ministeriums des Innern des
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Landes Nordrhein-Westfalen zur Vorbereitung,
Abstimmung und Harmonisierung der polizei-
lichen Mafinahmen eingerichtet worden. Die
Sicherheitsbehérden des Bundes, insbesondere
die Bundespolizei, sind darin eng eingebunden
gewesen. Die Verkniipfung und Verzahnung
sowie die fachlich notwendige Abstimmung
fanden sowohl auf {ibergeordneter Ebene iiber
die Stabseinheit EURO 2024 Sicherheit im BMI
(strategisch/politisch) als auch untergeordnet
in den Teilprojekten der PG EM 2024 (taktisch/
operativ) statt.

Nach Einschitzung der Sicherheitsbehor-

den des Bundes bestand im Zeitraum der
UEFA EURO 2024 eine abstrakt ethohte Getahr-
dungslage. Gleichwohl lagen iiber den gesamten
Turnierbereich hinweg keine Erkenntnisse und
Hinweise vor, die auf eine konkrete Gefidhrdung
der UEFA EURO 2024 hindeuteten.

Die Lage zeigt sich in der Riickschau insgesamt
ruhig und tiberschaubar. Die Sicherheitsbe-
horden von Bund und Lindermn und erganzend
die verantwortlichen kommunalen Stellen

der nicht-polizeilichen Gefahrenabwehr der
zehn Host Cities haben hervorragende Arbeit
geleistet. Die fiir die UEFA EURO 2024 erstellten
Schutzkonzepte sind umfassend aufgegangen.
Die Einsatzkrafte waren tiberall, wo sie ge-
braucht wurden, prasent und haben durch ihre
Anwesenheit gefahrenvorbeugend gewirkt.
Durch die umfangreichen praventiven Mafinah-
men konnten mogliche negative Einwirkungen
auf das Turnier verhindert werden.

Hauptséchlich kam es im Hinblick auf Straf-
taten im Verlauf der UEFA EURO 2024 zu
Hausfriedensbriichen, Kérperverletzungen, in
Einzelfillen zu einem unerlaubten Betreten
von Stadienbereichen oder von Team Transfer
Hotels, ferner zu anlassbezogenen Straftaten wie
dem Ziinden pyrotechnischer Gegenstinde und

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Bund und Linder in der Sicherheitsvorsorge, THW 75.441,79 sogenannte Helferstunden.
einschliefilich der zivilen, nicht-polizeilichen

Getahrenabwehr, in institutionalisierter Form Das BBK hat die Vorbereitungen zur

sowie aufgrund von vereinbarten Strategien eng UEFA EURO 2024 mit einem umfangrei-
zusamimern. chen Schulungsangebot (z. B. Ubung von

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Grofischadenslagen mit 700 Einsatzkriften

oder behoérdeniibergreifende Stabsiibungen in
allen Host Cities) sowie durch Mitarbeit im IPCC
2024 und Bereitstellung des Modularen Warn-
systems an drei Austragungsorten, die bislang
noch nicht iiber eine Vollstation verfiigt hatten,
unterstiitzt. Das Ausbildungsangebot adressierte
die nicht-polizeiliche und polizeiliche Gefahren-
abwehr (Verwaltungen, Polizeien der Lander
und des Bundes, Feuerwehren, Veranstalterin).
Insgesamt wurden etwa 20.000 Personen im
Rahmen von rund 120 Ubungen, Seminaren
und Fortbildungen erreicht {u.a. 2.160 Personen
durch Ubungen der Bundesakademie fiir
Bevolkerungsschutz und Zivile Verteidigung
[BABZ] sowie etwa 17.000 Helferinnen und
Helfer im Rahmen der Alarmwege{ibungen).

CYBER- UND INFORMATIONSSICHERHEIT

Die zunehmende Digitalisierung und Vernet-
zung von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft
verandert alle Bereiche des téglichen Lebens.
Auch im Bereich von Sportgrofiveranstaltun-
gen werden Informationstechnik und digitale
Prozesse vieltiltig eingesetzt und tragen zum
Gelingen einer Veranstaltung bei.

Analog zu anderen internationalen Sportgrofier-
eignissen musste auch bei der UEFA EURO 2024
in Betracht gezogen werden, dass fremde Staa-
ten versuchen konnten, illegitim Einfluss auf
die Bundesrepublik Deutschland zu nehmen.
Dabei versuchen diese fremden Staaten, auch
mittels nicht staatlicher Akteurinnen und
Akteure und durch den koordinierten Einsatz
verschiedener Instrumente, wie beispielsweise
Desinformation und Cyberangriffe, ihre Ziele
gegen unsere Interessen und Werte offen und
verdeckt durchzusetzen, die 6ffentliche Meinung
in Deutschland zu beeinflussen, die Gesellschaft
zu spalten und Deutschland zu schwichen.

O

Mogliche Szenarien sind das Sabotieren oder Sto-
ren von Webauftritten, etwa durch Distributed-
Denial-of-Service-Angriffe (DDoS-Angriffe). Fur
vergleichbare Fille, etwa im Rahmen des russi-
schen Angriffskriegs gegen die Ukraine, bestehen
etablierte Reaktionsprozesse und entsprechende
Sensibilisierungsmafinahmen.

Folglich kamen der Sicherstellung und Erhéhung
der Resilienz des Turniers und des Turnierum-
felds gegeniiber Cyberangriffen und technischen
Stérungen eine hohe Bedeutung zu. Das Bundes-
amt fur Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) hat sich aktivin seiner Rolle als Cybersicher-
heitsbehérde des Bundesin die Vorbereitungen
eingebracht und u.a. Angebote fiir die Host Cities
erarbeitet.

Um schnellstméglich auf etwaige Sicherheits-
vorfille reagieren zu kénnen, haben sich die
Sicherheitsbehorden von Bund und Liandern eng
miteinander vernetzt: Im IPCC 2024 beobach-
tetenin- und ausldndische Polizeien zusammen
mit anderen Sicherheitsbehérden wihrend der
UEFA EURO 2024 u. a. auch die digitale Sicher-
heitslage. Dar (iber hinaus beobachtete auch die
UEFA fortlaufend die IT-Sicherheitslage und
stand in einem engen Austausch mit dem BSL

Das Nationale IT-Lagezentrum des BSIist
zudem dauerhaft (24 Stunden am Tag) besetzt.
Im Falle eines IT-Sicherheitsvortalls ist das BSI
daher sofort handlungsfahig und kann das be-
nétigte Personal mit den entsprechenden unter-
schiedlichen Kompetenzen zusammenstellen.
Das Nationale [T-Lagezentrum kann bei Bedart
zum Nationalen IT-Krisenreaktionszentrum
aufwachsen.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Protokollkonzept

Internationale Sportgrofiveranstaltungen sind
stets mit der Prisenz des Gastgeberlands durch
seine politischen Reprisentantinnen und
Reprasentanten sowie einer angemessenen pro-
tokollarischen Wahrnehmung internationaler
staatlicher Gaste verbunden.

Das Protokoll im Bundesministerium des
Innern und far Heimat (BMI) hatte in seiner
Funktion als Protokoll Inland der Bundes-
regierung in Kooperation mit dem Stab EURO
2024 1im BMI die Aufgabe der Koordinierung
der protokollarischen Aspekte des Bundes im
Zusammenhang mit der UEFA EURO 2024
ibernommen. Protokoll Inland erarbeitete zu-
sammen mit dem Stab EURQO 2024 das Proto-
kollkonzept des Bundes, welches mit der EURO
2024 GmbH sowie der UEFA abgestimmt wurde
(7 Anhang 2). Kommuniziert und erldutert
wurde das Konzept im Kreis der Protokolle der
Verfassungsorgane des Bundes sowie im Kreis
der Protokolle der Ressorts. Dartiber hinaus
beriet Protokoll Inland das UEFA-Protokoll
hinsichtlich der protokollarischen Rangfolge
und des Umgangs mit anwesenden Reprisen-
tantinnen und Reprasentanten des Bundes.

Das Protokollkonzept konzentrierte sich auf
den Kreis der ausldndischen Staatsgiste und
hohen staatlichen Reprasentantinnen und Re-
prasentanten aus dem Inland. Es definierte den
protokollarisch wahrzunehmenden Personen-
kreis, beschrieb die zu treffenden Maftnahmen,
legte die Verantwortlichkeiten fest und diente
als Arbeitsgrundlage fiir alle Beteiligten.
Dariiber hinaus erlduterte es die Verteilung des
dem Bund von der UEFA zur Vertiigung ge-
stellten Kartenkontingents. Fiir die Teilnahme
der Reprdsentantinnen und Reprasentanten

\75)

des Bundes stellte die UEFA dem Bund ein
Kartenkontingent zur Verfiigung. Protokoll
Inland verwaltete innerhalb des Ressortkreises
die Verteilung der verfiigbaren Tickets und
stellte das protokollarische Vertahren fur Spiel-
besuche der Reprasentantinnen und Reprisen-
tanten sicher.

Im Protokollkonzept wurde der Anspruch um-
gesetzt, dass wihrend der UEFA EURO 2024 bei
jedem Spiel ein Mitglied der Bundesregierung
oder des Deutschen Bundestages im Stadion pra-
sent sein sollte. Dartiber hinaus sollte beim Erétf-
nungs- und Endspiel der Bundespriasident und/
oder die Prasidentin des Deutschen Bundestages
und/oder der Bundeskanzler im Stadion zugegen
sein, ebenso die fiir den Sport zustindige Bun-
desministerin des Innern und fir Heimat. Bei
allen Spielen der deutschen Nationalmannschaft
sollte in jedem Fall die Prisenz eines Mitglieds
der Bundesregierung und eines Mitglieds des
Deutschen Bundestages sicher gestellt werden.

Riickblickend betrachtet hat sich das Protokoll-
konzept des Bundes bewihrt, die darin befind-
lichen protokollarischen Erfordernisse konnten
umgesetzt werden. Der Bundesprisident, die
Prasidentin des Deutschen Bundestages, der
Bundeskanzler, die Priasidentin des Bundesrates
und der Prasident des Bundesverfassungsgerichts
waren bei Spielen in den Stadien zugegen.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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,aGemeinsames Verstdndnis einer nachhaltigen
UEFA EURO 2024* und seine Umsetzung

Bereits seit Beginn des Bewerbungsprozesses
kam dem Thema Nachhaltigkeit mit Blick auf
die UEFA EURO 2024 eine grofie Bedeutung

zu. Im Laufe der Vorbereitungen entwickelten
Bundesregierung, Host Cities, Deutscher Fuft-
ball-Bund (DFB) und UEFA jeweils eigene Ziele
und Strategien, um ein nachhaltiges Turnier

zu gestalten, die nicht deckungsgleich waren.
Gleichzeitig bestand unter allen Beteiligten
Einigkeit, dass die gréfite Wirkung im Bereich
Nachhaltigkeit nur gemeinsam erzielt werden
kénmne. Aus dieser Situation heraus entstand
das Bediirfnis, ein gemeinsames Verstindnis
davon zu entwickeln, was ein nachhaltiges
Turnier ausmacht. Dazu wurden im Rahmen des
Nationalen Koordinierungsausschusses (NKA)
zur UEFA EURO 2024 die Mafinahmen der ein-
zelnen Akteurinnen und Akteure zusammenge-
tragen und auf dieser Grundlage ein Dokument
mit gemeinsamen Botschaften entwickelt (siche
7 Kapitel 5). Grundlage waren die VN-Leitprin-
zipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte
sowie die Ziele tir nachhaltige Entwicklung und
die internationalen Klimaziele. Aufierdem be-
stand Einigkeit darin, Nachhaltigkeit in all ihren
Dimensionen, also dkologische, Skonomische
und soziale Nachhaltigkeit, zu betrachten. Auf-
grund der Bedeutung der UEFA EURO 2024 als
Sportgrofiveranstaltung fiir den Sport insgesamt
und den Fufiball im Besonderen hebt das Doku-
ment die Kategorie ,Bewegungund Gesundheit®
zudem gesondert hervor. Beim UEFA-RESPECT-
FORUM am 29. Juni 2023 in Frankfurt am Main

stellte Bundesinnenministerin Nancy Faeser das
SGemeinsame Verstindnis® étfentlich vor. Zeit-
gleich machten auch die tibrigen Stakeholder das
Dokument iiber ihre Kanile éffentlich bekannt.

Zu diesem ,Gemeinsamen Verstandnis® gehort
auch, dass alle Beteiligten entsprechend ihrer Ver-
antwortlichkeit und Fahigkeit unterschiedliche
Schwerpunkte in den jeweiligen Themenberei-
chen und ihrer Umsetzung setzten. Es lag alsoin
der Verantwortung aller, zur Umsetzung des ,Ge-
meinsamen Verstindnisses” und damit zu einer
nachhaltigen UEFA EURO 2024 beizutragen.
Die Umsetzungsschritte wurden beispielsweise
von der EURO 2024 GmbH in ihrer ESG-Stra-
tegie'® und von der Bundesregierungin ihrem
Nachhaltigkeitsprogramm zur UEFA EURO 2024
verdffentlicht. Um die Umsetzungsschritte von
Host Cities und Bundesregierung noch sichtbarer
zumachen, wurden mit den ,100 nachhaltigen
Mafinahmen im Rahmen der UEFA EURO 2024*
die besonders hervorzuhebenden Maffnahmen
noch einmal gesondert zusammengefasst.

Die 6kologische Nachhaltigkeit bildet den ersten
Abschnitt des ,Gemeinsamen Verstindnisses®
unter der Uberschrift ,Umwelt und Klima“ Die
erste Botschaft geht dabei auf den Umgang mit
durch die Ausrichtung des Turniers verursachten
CO,-Emissionen ein. Maffnahmen zur Vermei-
dung und Reduzierung der Emissionen wird
dabei deutlich der Vorrang eingeraumt. Fiir die
entstehenden Emissionen wird eine Bilanzierung

10 ESG steht fir Umwelt (Environment), Soziales (Social) sowie Unternehmensflihrung (Governance). Die Strategie bildet das Geriist,

um Nachhaltigkeitsziele zu definieren und zu realisieren.
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und sogenannte Easy-Access-Plitze geschaffen.
Zusitzlich wurden entsprechende Unterstiit-
zungsleistungen fiir besseren Zugang angeboten,
wie z.B. ein Shuttle-Service. Die Host Cities boten
den Besuchenden in den Fanzonen ein inklusives

FAll-Flay-\@UdallKen dus Aern dporL noci menr i
den Vordergrund zu stellen und in das alltagliche
Leben zu ibertragen. Dies sollte auch einen Beitrag
zur Bekdmpfung von Rassismus und Diskriminie-
rung im Sport und dariber hinaus leisten. Deshalb
verbanden beispielsweise spezifische Angebote fiir

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Jugendliche wie ,Common Ground #24* oder das
#TeamFEuropa des Lernort Stadion e. V. die Fufi-
ball- und Wertevermittlung miteinander.

Die Auswirkungen des Turniers wissenschaftlich
zu evaluieren, um die Ergebnisse fiir zukinftige
Sportgrofiveranstaltungen beriicksichtigen zu
koénnen, ist die letzte Botschaft im Abschmnitt
.Gemeinschaft®. Dazu hat die Bundesregierung
eine wissenschaftliche Evaluationsstudie zur
UEFA EURO 2024 in Auftrag gegeben (siehe

7 Kapitel 11).

Um die mobilisierenden Auswirkungen einer
solchen Sportgrofiveranstaltung fiir den Vereins-
sport und dariiber hinausgehende Bewegungs-
angebote besonders hervorzuheben, wurde

die vierte Sdule ,Bewegung und Gesundheit®

\su

ebenfallsin das ,Gemeinsame Verstandnis®
aufgenommen. Ziel war es hier, durch ein breites
Bewegungs- und Mitmachangebot vor und
wihrend des Turmmiers, das unterschiedliche Be-
vilkerungs- und Altersgruppen sowie Menschen
mit Behinderungen beriicksichtigt, Freude an Be-
wegung zu vermitteln, Zuginge zu bestehenden
regelméifiigen Bewegungs- und Sportangeboten
aufzuzeigen und so zu einem langfristig aktiven
Lebensstil zu motivieren. Schon vor, insbesondere
aber wihrend der UEFA EURO 2024 gab es zahl-
reiche entsprechende Angebote, z. B. in Schulen,
im Stadtgebiet der Host Cities und vor allemin
den Fanzonen. Hier gab es in Kooperation mit
den Landesverbanden des DFB ein umfassendes
und mit Angeboten z. B.im Blindenfufiball oder
Walking Football auch generationentiibergreifen-
des und barrierefreies Sportangebot.

Klimafonds zur UEFA EURO 2024

Die Idee eines Klimafonds des deutschen Sports
hatte der DFB bereits in seine Bewerbung fiir
die Austragung der UEFA EUROQO 2024 als ein
Leuchtturmprojekt tiir ein dkologisch nach-
haltiges Turnier aufgenommen.

Die Idee eines solchen Fonds besteht darin, dass
fiir vom Sport verursachte Treibhausgasemis-
sionen auch vom Sportbereich Verantwortung
ibernommen wird. Dies kann vor allem durch
Investitionen in Klimaschutzmafinahmen in
Sportstétten erreicht werden, z. B. durch Tech-
nologien zur Steigerung der Energieeffizienz.
Auf diese Weise wiirde ein anderer Weg als die
Kompensation von Treibhausgasemissionen be-
schritten, der neben den positiven Auswirkungen
auf das Klima einen bleibenden Mehrwert fiir

Sportgrofiveranstaltungen im Land und zugleich
Kosteneinsparungen fiir die Betreiber der Sport-
stitten zur Folge hitte. Zudem ginge von der Ver-
antwortungsiibernahme des Sports ein starkes
Signal im Kampf gegen den Klimawandel aus.

Die Bundesregierung hat die Idee eines Klima-
fonds des deutschen Sports im Vorfeld der
UEFA EURO 2024 unterstiitzt. Es stellte sich
jedoch nach den ersten Vorbereitungsarbeiten
heraus, dass aufgrund der Grofie der Aufgabe
und der Anzahl der beteiligten Akteurinnen
und Akteure ein Fonds fiir den gesamten
deutschen Sport bis zum Turnierbeginn nicht
umgesetzt werden konnte. Es wurde deshalb
mit der UETA vereinbart, dass diese nur fir die
UEFA EURO 2024 einen entsprechenden Fonds
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auflegt, um dessen Mittel sich Fufiballvereine in
Deutschland bewerben kénnen. Dieses Modell
sollte dann gleichzeitig als Vorbild fir kunftige
Turniere, aber auch fiir einen allgemeineren
Fonds des deutschen Sports dienen.

Auf Basis der vom BMUYV beauftragten ,Konzept-
und Machbarkeitsstudie fiir eine Jklimaneutrale
Ausrichtung der Fuftball-Europameisterschaft
der Herren 2024 (UEFA EURO 2024)* des Oko-
Institut e. V. und der Plane zur Vermeidung und
Reduktion von Treibhausgasemissionen hat

die UEFA vor dem Turnier die voraussichtliche
Menge der unvermeidbaren Treibhausgasemis-
sionen prognostiziert. Fir jede prognostizierte
Tonne CO, wurden 25 Euro in den Klimafonds
investiert. Gemaf den Prognosen des Turniers
standen somit im Vorfeld rund 7 Millionen Euro
zur Verfugung.

Diese Mittel wurden im Rahmen des Fonds

fiir umweltbezogene Projekte zugunsten der
deutschen Fuftballfamilie bereitgestellt. Alle
Amateurfufiballvereine konnten sich seit Anfang
2024 um diese Mittel mit Projekten in den Be-
reichen Energie, Wasser, Abfallmanagement und
Smart Mobility bewerben. Die Vereine konnten
bis zu 250.000 Euro tiir ihr Projekt beantragen
und mussten 10 Prozent der Gesamtkosten
ibernehmen {maximal 5.000 Euro). Diese Mog-
lichkeit haben 5.586 Amateurvereine aus ganz
Deutschland genutzt und sich um finanzielle
Unterstiitzung beworben.

Insgesamt hat die UEFA in drei Antragsphasen
iiber 4,9 Millionen Euro an 190 deutsche Vereine
ausgeschiittet. Jeder der 21 Landesverbinde des
DFB erhielt zusatzlich 100.000 Euro. Die Ent-
scheidung tiber die Projektvergabe traf der Aus-
schuss tiir den Klimafonds unter der Beteiligung

11 https:/fwww.bmuv.de/Ws7225
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von UEFA, DFB, der Bundesregierung sowie
einer Vertreterin der Klimarahmenkonvention
der Vereinten Nationen (UNFCCC).

Die iiberwiegende Mehrheit der erfolgreichen
Projektantrdge bezieht sich auf die Reduzierung
des eigenen CO,-Ausstofies durch Mainahmen
zur Steigerung der Energieetfizienz oder die Um-
stellung auf erneuerbare Energien, wobei sich die
Klubs fiir mehrere Projekte bewerben konnten.
Uber 100 Projekte betrafen die Installation

einer Fotovoltaikanlage, weitere 67 Projekte die
Integration von Batteriespeichersystemen sowie
35 die Installation von LED-Flutlichtanlagen.

Durch diese Investitionen in die Nachhaltigkeit
der Infrastruktur und unter Beriicksichtigung
durchschnittlicher Lebenszyklen kénnen CO,-
Emissionen eingespart werden. Ein vollstdndiger
Bericht zum Klimafonds, in dem alle Projekte
aufgelistet sind, wird nach Abschluss aller ge-
planten und finanzierten Vorschlége vorgelegt.

Die erfolgreiche Umsetzung des Fonds fiir
das Turnier hat die Machbarkeit eines fiir die
notwendige Dekarbonisierung auch im Sport
zukunftsweisenden Instruments aufgezeigt.
Vor diesem Hintergrund werden in einem
vom BMUYV beauftragten Diskussionspapier
Optionen zur dauerhaften Ausgestaltung des
vorgeschlagenen Klimafonds des deutschen
Sports aufgezeigt.!!
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Evaluationsstudie zur UEFA EURO 2024

Von der Bewerbung bis zur Ausrichtung war

es gemeinsamer Anspruch der Stakeholder, ein
ressourcenschonendes Turnier mit positiven
Auswirkungen fiir die Gesellschaft auszurichten.
Die UEFA hat in den Bewerbungsanforderungen
fir das Turnier ein Nachhaltigkeitskonzept ver-
langt, zu der sie selbst die sogenannte ESG-Stra-
tegie (ESG = Environmental, Social, Governance)
erarbeitet und ein Jahr vor dem Turnier ver-
otfentlicht hat. Auch die Bundesregierung hat
sich mit der Turnierausrichtung wichtige Ziele
gesetzt (siehe 71 Kapitel 4). Uberdies haben die
(Gastgeber und Veranstalterin ein ,Gemeinsames
abgestimmtes Verstandnis einer nachhaltigen
UEFA EUROQO 2024“ entwickelt (siche dazu

7 Kapitel 10). Um die Wirkungen der zahlreichen
Mafinahmen und Programme im Kontext der
UETA EURO 2024 zu bestimmen und, darauf
aufbauend, die zielgerichtete Weiterentwicklung
von Sportgrofiveranstaltungen in Deutschland
zu unterstiitzen, wurde das Turnier umfassend
wissenschaftlich begleitet.

In diesem Zusammenhang wurde eine
wissenschaftliche Evaluationsstudie zur
UEFA EURO 2024 ausgeschrieben. Auftrag-
nehmerin dieser Evaluationsstudie ist die

Universitit Bielefeld (Prof. Dr. Pamela Wicker)
in einem wissenschaftlichen Verbund mit der
Deutschen Sporthochschule Kéln (Prof. Dr.
Christoph Breuer). Die Laufzeit der Studie be-
trug 18 Monate.? Beteiligte Partnerinnen und
Partner bzw. Stakeholder im Projekt waren die
zehn Host Cities, das Bundesministerium des
Innern und far Heimat (BMI), die UEFA, die
EURO 2024 GmbH und der Deutsche Fuftball-
Bund (DFB). Ein Projektbeirat begleitete die
Evaluationsstudie.

Ziel der Studie war eine wissenschaftliche
Untersuchung des Events unter Nachhaltig-
keitsaspekten. Es fand eine systematische Eva-
luierung der 6kologischen, Skonomischen und
sozialen Nachhaltigkeit der UEFA EUROQO 2024
statt. Das Projekt ging der folgenden tibergeord-
neten Forschungsfrage nach: Wie nachhaltig
ist die UEFA EURO 2024, in welchen Bereichen
und fur wen? Die folgenden Forschungsfragen
adressierten die wesentlichen Aspekte des
Evaluationsprozesses: Welche konkreten Ziele
und damit einhergehenden Untersuchungs-
parameter fiir die drei Nachhaltigkeitsdimen-
sionen konnen auf Basis von wissenschaftlicher
Literatur und Gesprdchen mit den Stakeholdern

UEFAEURO 2024

2 3
Ziel- Vorher
{ex ante)

setzung

12 Zeitraumn 1. Juli 2023 bis31.Dezember 2024

Wihrend

)
Nachher

6 7
Evaluation Riick-

(ex post) spiegelung

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



identifiziert werden? Wie ist die Ausgangslage
bei den formulierten Zielen und Untersuchungs-
parametern in den drei Nachhaltigkeitsdi-
mensionen vor Beginn der UEFA EURO 20247
Inwieweit werden die formulierten Ziele in den
drei Nachhaltigkeitsdimensionen durch die
Ausrichtung der UEFA EURO 2024 im Vorher-
nachher-Vergleich erreicht?

Kernstiick der Evaluationsstudie war eine Vor-
her-nachher-Betrachtung, bei der analysiert
wurde, inwieweit vorher festgelegte Ziele in
bestimmten Bereichen erreicht wurden. Hier
sollte es angesichts des kurzfristigen Projekt-
horizonts zundchst um die Bewertung der
kurztristigen Wirkungen des Events gehen. Der
Evaluationsprozess bestand aus den folgenden
sieben Schritten:

1) Status quo und Literatur:
Das Projekt startete mit der Analyse des
Status quo, um eine fundierte Ausgangslage
fiir die spitere Bewertung zu schaffen. Die
Analyse der Ausgangslage erfolgte anhand
von Dokumenten der Stakeholder des Events
und wissenschaftlicher Literatur. Angesichts
der vielfiltigen Handlungsrahmen und Nach-
haltigkeitsstrategien, welche fiir das Event
vorlagen, bestand eine zentrale Aufgabe des
Projekts zunidchst darin, diese zu kanalisieren.
Zu diesem Zweck wurde literaturbasiert eine
Konzeption der Nachhaltigkeit von Sport-
grofiveranstaltungen fiir die Bewertung des
Turniers entwickelt. Diese Konzeption, welche
auch bei anderen Sportveranstaltungen
angewandt werden kann, basiert auf dem
-magischen Dreieck” der Nachhaltigkeit,
welches die Wechselbeziehungen zwischen
den drei Nachhaltigkeitsdimensionen (Gkolo-
gisch, 6konomisch und sozial) beriicksichtigt.
Jede Dimension gliedert sich in jeweils drei
Kernbereiche und jeweils mehrere Unter-
bereiche auf.

\gd

2) Zielsetzung:
Die Konzeption wurde zusammen mit den
Stakeholdern des Projekts sowie mit der
Projektgruppe Nachhaltige Sport[grofi]-
veranstaltungen abgestimmt, angepasst und
finalisiert. Sie reflektiert die Zielsetzung des
Events. Die Zielkriterien wurden somit ge-
meinsam mit den an dem Event beteiligten
Stakeholdern erarbeitet. Es wurde in diesem
Schritt definiert, welche Nachhaltigkeitsziele
mit welchen Untersuchungsparametern
analysiert werden sollen. Die Konzeption
wurde mithilfe verschiedener Indikatoren
operationalisiert und in verschiedenen Daten-
erhebungen empirisch untersucht.

3) Vorher:
Vor der UEFA EURO 2024 wurden verschie-
dene Daten erhoben, um Informationen zur
Ausgangssituation vor dem Event zu sam-
meln. Konkret fanden eine Sportvereinsbe-
fragung, eine Bevdlkerungsbefragung sowie
eine Dokumentenanalyse mit Follow-up-In-
terviews der in die Organisation des Events
involvierten Stakeholder (kurz: Event-Orga-
Stakeholder) statt. Die bundesweite Ex-ante-
Sportvereinsbefragung wurde im Herbst
2023 durchgefiihrt, dasie aus forschungs-
dkonomischen Griinden an ein bestehendes
Sportvereinspanel (d. h. den Sportentwick-
lungsbericht) andockte. Sie wirft einen Blick
auf die soziale, dkonomische und ékolo-
gische Nachhaltigkeit von Sportvereinen
und insbesondere auch Futballvereinenin
Deutschland. Kurz vor der UEFA EURO 2024
wurde eine reprasentative Befragung der er-
wachsenen Bevolkerung durchgetiihrt. Diese
enthalt eine Teilstichprobe mit Befragten
aus den zehn Host Cities sowie eine bundes-
weite Teilstichprobe aus Restdeutschland.
Sie erfasst insbesondere Aspekte der sozialen
und dkologischen Nachhaltigkeit. Die 6ko-
nomische Nachhaltigkeit wurde speziell bei
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den Event-Orga-Stakeholdern in den Blick
genommern, da es bei vielen Sportgrofiveran-
staltungen typischerweise zu einer nachtrag-
lichen Kostensteigerung kommt, welche von
Steuergeldern aufgefangen wird. Zu diesem
Zweck tanden eine Dokumentenanalyse
sowie anschlieffende Interviews zur Klarung
von offenen Fragen oder Griinden statt. Diese
Vorher-Erhebungen bildeten die Grundlage
fiir den Vorher-nachher-Vergleich.

4) Wihrend:

1

w

Auch wihrend des Events fanden Daten-
erhebungen statt. Stadionbesucherinnen
und -besucher wurden nach dem Spieltag

zu verschiedenen Aspekten der sozialen,
Okonomischen und 6kologischen Nachhaltig-
keit befragt. Diese Befragung fokussierte
sowohl den Stadionbesuch als auch den
gesamten Aufenthalt in der Host City bzw. in
Deutschland. Als Unterbeauftragung wurde
eine bundesweite und Host-City-spezifische
Impactanalyse durchgefiihrt, welche den 6ko-
nomischen, medialen und sozialen Impact er-
fasste. Auflerdem unterbeauftragt wurde eine
Ex-post Klimastudie, welche analog zur vom
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz,
nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
beauftragten Ex-ante Klimastudie® durch-
gefithrt wurde. Sie schitzte die Klimabilanz
des Events basierend auf im Zuge des Events
empirisch ermittelten Daten ab und evaluierte
dasin der Ex-ante Klimastudie vorgeschlagene
Portfolio an Mafinahmen zur Reduktion der
Emissionen. Aufierdem lieferte sie Befunde

zum Skologischen Impact auf Host-City-Ebene.

\sd

5) Nachher:

Analog zur Vorher-Phase fanden verschiedene
Datenerhebungen nach der UEFA EURO 2024
statt. So wurden Daten zu Sportvereinen in
Deutschland, zur Bevdlkerungin den Host
Cities und in Restdeutschland sowie von den
Event-Orga-Stakeholdern (mittels Doku-
mentenanalyse samt Follow-up-Interviews)
erhoben. Mit diesen Ex-post-Daten konnte
ein Vorher-nachher-Vergleich vorgenommen
werdern.

6) Evaluation:

Die Evaluation der Nachhaltigkeit des Events
erfolgte in einem strukturierten Vorgehen vor
dem Hintergrund der entwickelten Konzep-
tion. Dabei fliefen vornehmlich die in den
Prozessschritten 3, 4 und 5 ethobenen Daten
ein. Aufferdem werden weitere projektexterne
Studien (bis zum Stichtag 30. September 2024)
beriicksichtigt, die im Zusammenhan g mit
dem Event durchgefithrt wurden und einen
Bezug zur Nachhaltigkeit haben. Die Befunde
wurden aufbereitet, analysiert und zueinan-
der in Bezug gesetzt, um eine Gesamtbilanz
zu ziehen. Dabei wurde je nach Datenlage
die Nachhaltigkeit auf verschiedene Arten
erfasst: a) inhaltliche Abbildung der Kern-/
Unterbereiche in den Daten, b) Auspragung
von Nachhaltigkeit (wie nachhaltigist es?),
¢) Erfassung von Wirkungen aufgrund des
Events im Vorher-nachher-Vergleich. Lang-
fristige Wirkungen konnten im Rahmen der
Projektlaufzeit nicht ermittelt werden. Es
erfolgte eine Bewertung der Zielerreichung
in den Dimensionen der 6kologischen, dko-
nomischen und sozialen Nachhaltigkeit.

Wgl. Stahl,H., Cames, M., Wagner, T., Oko-Institut e.¥. (2022): Konzept- und M achbarkeitsstudie fiir eine klimaneutrale® Ausrichtung
der Fuball-Europameisterschaft der Herren 2024 (UEFA EURC 2024), https:/fwww.bmuv.de/FB2966
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7) Riickspiegelung:
Die Erkenntnisse aus der Evaluation wurden
schliefilich allen beteiligten Stakeholdern
im Rahmen eines Workshops im November
tlickgespiegelt. Die erarbeiteten Emptehlun-
gen tragen zur Nachnutzbarkeit der Befunde
fiir weitere Sportgrofiveranstaltungen bei.
Die Ergebnisse fliefRen auch in das Projekt
.Nachhaltige Sport[groft]veranstaltungen in
Deutschland” ein (siehe 71 Kapitel 20).

Erste bundesweite Ergebnisse wurden im Rah-
men des ,Football for Sustainability Summit®

in Berlin veroffentlicht (siehe 7 Kapitel 15). Sie
beziehen sich auf die Datensammlungen vor
dem Event (d. h. Bevolkerungsbefragung, Sport-
vereinsbefragung, Dokumentenanalyse und
Interviews der Event-Orga-Stakeholder) und
stehen auf Deutsch und Englisch auf der Pro-
jektwebseite zum Download zur Verfiigung. Der
bundesweite Endbericht der Studie wird Anfang
Dezember 2024 verdffentlicht.’ Dariiber hinaus
liegt eine Managementfassung vor sowie eine
Zusammenfassung mit Kernergebnissen auf
Deutsch und Englisch. Im November wurden
den zehn Host Cities die Host City-spezifischen
Auswertungen zur Verfiigung gestellt.

14 https:/fwww.uni-bielefeld.de/fakultaeten/sportwissenschaft/arbeitsbereiche/ab-iiifforschungfevaluationeuro2 024 /4
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FUISDALL SOLIEI SICIL d11E £U HdUse LULLern — und MNwWey werden wir veremmlt 1rm i1erzen

die Marke bildet einen ersten Schritt dahin, ein Europas sein.”
solches Zuhause in Deutschland zu schaffen.
Die Marken-Assets, vom Logo iber die Muster Aleksander Ceferin, UEFA-Prisident

bis hin zum Markenvideo, feiern die Vielfalt der
Fans und des Fuftballs in Europa.
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10 DCTIULETL I g4/ EUTOPA d ulnd 101der e alie
Schiilerinnen und Schiiler auf, es durch ihre
eigene korperliche Aktivitit zum Leben zu erwe-
cken und in Bewegung zu bringen. Die Kinder
hatten dabei die Moglichkeit, eigene besondere
Fihigkeiten und Jubel fur die Bewegungen

Pragen werden. 1218568 MUSROLLCNen wird
diese wichtige Botschaft vermitteln.“

Célia Sasi¢, Botschafterin der
UEFA EURO 2024 und DFB-Vizeprasidentin
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Qualifying Draw

Mit dem Qualifying Draw in der Festhalle der
Messe Frankfurt begann am 9. Oktober 2022 der
sportliche Wettlauf zum grofien Ziel fiir Europas
Fuftballelite: Die UEFA EURO 2024 1in Deutsch-
land vom 14. Juni bis 14. Juli 2024 strebte an, das
beste Turnier in der Geschichte dieses Formats
zu werden. Die Zielsetzung betraf dabei nicht
nur sportliche Aspekte.

Die einstimdige Show, in deren Rahmen die zehn
Qualifikationsgruppen fur die UEFA EURO 2024
in Deutschland ermittelt wurden, war ein
Vorgeschmack auf das Grofiereignis im Herzen
Europas. Das Motto des Draw ,Welcome to Ger-
many*, mit der Betonung auf ,We* (fiir Gastgeber
und FuRballfamilie) sowie ,many* {fiir Giste und
Fans aus aller Welt), wurde begleitet von farben-
frohen Fanillustrationen und einer Markenwelt,
die grofie Lust auf mehr machte.

.United by Football. Vereint im Herzen Europas®
lautete der deutsch-englische Slogan, der seit der
Bewerbung das Engagement des DFB pragte.

Schon im Frithjahr 2021 war eine Event-Social-
Responsibility-Strategie (ESR-Strategie) vor-
gestellt worden. Bei der Erstellung des Spielplans
wurden Kriterien der Nachhaltigkeit angewendet.
Eine besondere Mafinahme war die Einteilung
der Spielorte in drei Bereiche: Nord/Nordost
(Berlin, Hamburg, Leipzig), West (Dortmund,
Disseldorft, Frankfurt, Gelsenkirchen, Kéln) und
Siid (Frankfurt, Miinchen, Stuttgart). Dies ge-
wihrleistete, dass die Reiseaktivititen der Teams
wihrend der Gruppenphase reduziert wurden.
Den unzihligen Fans wurden Kurzstreckentrans-
fers mit Bus und Bahn etmdglicht. Dies bedeutete
einen wesentlichen Faktor bei der Reduzierung
des CO,-Ausstofies.

\99

Ein weiterer Beleg fiir die Verwirklichung

der hohen Anspriiche war: Erstmals in der
Geschichte der UEFA EURO wurde das Thema
Nachhaltigkeit in das Regelwerk aufgenom-
men. Teams und Organisatoren waren dazu
angehalten, Nachhaltigkeit im dkologischen,
okonomischen und sozialen Sinne immer
mitzudenken.

Die hohen Ziele waren gesetzt. Um sie zu
erreichen, braucht man starke Partnerinnen
und Partner um sich herum. Wie auf dem Fufi-
ballplatz bendétigt man Mitspielerinnen und
Mitspieler und eine ausgekliigelte Strategie.
Daher tagte im Rahmen des Qualifying Draw
erstmals die Tournament Steering Group. Das
Gremium setzte sich zusammen aus Vertrete-
rinnen und Vertretern der an der Organisation
beteiligten Verbédnde, Host Cities sowie Bund
und Landern. Inhaltlich arbeitete die Tourna-
ment Steering Group daran, die Planungen fiir
das Turnier vor allem mit dem nachhaltigen
Fokus auf das Gastgeberland und die zehn
Host Cities zu synchronisieren sowie die sport-
lich-organisatorischen und politischen Ziele
der beteiligten Partnerinnen und Partner zu
verzahnen. Die Teilnehmenden unterstrichen
nach dem Termin ihr gemeinsames Ziel, die
UEFA EURO 2024 in Deutschland zu einem
friedlichen und fréhlichen Fufiballfest in zehn
Stadten, Stadien, der Bundesrepublik und ganz
Europa zu machen.

Das Herz 6ffnen oder die Liebe suchen. ,Looking
for love” - wie Lena, die Siegerin des Eurovision
Song Contest 2010, beim Qualifying Draw sang.
Eine ,EURO fiir alle” sollte es werden. Ein Fuft-
ballfest, das einen grandiosen Sportsommer fiir
Europa prégen sollte. Und das den Hunger der
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BOLSCIIALLELLL Welld ddslC, LTULIIeIdIIeKLOoD del
UEFA EURO 2024 Philipp Lahm und Bundes-
innenministerin Nancy Faeser im Garten des
Kanzleramts. Mit dem offiziellen EM-Pokal im
Hintergrund unterstrich er damit noch einmal
die Unterstiitzung der Bundesregierung fiir

DUNNAISLANPHT ZUE PUSOWT- L UFrOpUrmers-
terschaft der Mdnner bei uns in Deutsch-
land. Ich freue mich auf dieses Heimspiel
fiir Europa!“

QOlaf Scholz, Bundeskanzler
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dIlders gespurL nape.
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BEWELDUILE dEs deuLscnern, pelgiscien unad
niederlindischen Fuffballverbands um die FIFA
Frauen-Weltmeisterschaft 2027, die unter dem
Motto ,BNG2027 stand.
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SPILLEL, UCIL SLAULISCIIEDN FIOJEKLLEAIIS und ver-
treterinnen und Vertretern der drtlichen Sicher-
heitsbehdrden bestand die Moglichkeit, auf die
stadtspezifischen Besonderheiten bei der Vor-
bereitung einzugehen. Dabei bildeten stets die
stadtischen Sicherheits- und Mobilititskonzepte

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.






Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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nur drei der prominenten Gaste, die den Pokal auf
dem Weg durch die Bundesrepublik begleiteten.
Die Host Cities setzten viele Aktivitdten auf
lokaler Ebenie um. Das Publikum hatte dabei die
Moglichkeit, die Henri-Delaunay-Trophée zu
sehen und unvergessliche Momente zu erleben.

DJEINOKIALIE, RESPEKL UNA Fdll Fldy stdrnd und
mit iber 60 ressortiber greifenden dkologischen,
sozialen und kulturellen Begleitmafinahmen
weit Uber die Stadien hinauswirkte.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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trophée bei einem gemeinsamen Frithstiick von (BMBF) und das Bundesministerium der Justiz
Bundeslandwirtschaftsminister Cem Ozdemir (BM]), in denen der Pokal von Auffenministerin
und sportbegeisterten Kindern und Jugend- Annalena Baerbock, Bundesbauministerin Klara
lichen. Ziel des BMEL-Projekts ,FoodSkillz" im Geywitz, der damaligen Bundesforschungsminis-

Rahmen der Initiative ,IN FORM" ist es, gesunde terin Bettina Stark-Watzinger und dem damaligen

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.






# 1A EULOPA \SICNE «1 KAPILEL 14) AULCTILULL LE. FELIEN AUISELSCIIULISCNE Wl Uppern U e1nern
Spielbesuch eingeladen. Die meisten vonihnen

Die Kriterien fiir die Vergabe der kostenlosen besuchen Haupt- und Forderschulen. Der Spiel-
Tickets wurden von Lernort Stadion in einem besuch war fur sie ein ganz besonderes Erlebnis
demokratischen Abstimmungsprozess mit den und ermoéglichte ihnen, an der Europameister-
Koordinatorinnen und Koordinatoren sowie schaft im eigenen Land teilzuhaben.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Lur dle 1e1ndnrie an der Lndrunde der

UETFA EURO 2024. Sie richtete ab dem 12. Juni
2024 ihr Team Base Camp im hessischen Taunus-
stein ein. Im Rahmen einer Fufiball-Europameis-
terschaft ist es fiir die an der Endrunde teilneh-
menden Nationalmannschaften verpflichtend,

UILL dllldSSLCIL AES dAaUuei e I UussisCIen All-
griffskriegs ein wichtiges Zeichen der Solidaritat
und Verbundenheit mit der Ukraine zu setzen,
sollte mehr Mitgliedern der ukrainischen Ge-
meinde in Deutschland die kostenfreie Teilnahme
an dem &tfentlichen Training ermdglicht werden.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.






WICIILIEE ECKPIELIET ACL \reSeLINCIIALL IINSZESATTIL.

Um diese Werte in die Welt zu tragen und
fiir Deutschland als Gastgeberland sowie die
verbindende Kraft des Sports zu werben, hat
Auflenministerin Annalena Baerbock am

ASAINOAL Urd JIminy Hartwlg wuldern i et
Ernennung entsandt, um bis zum Beginn des
Turniers durch die an der UEFA EURO 2024
teilnehmenden Linder zu reisen und fiir die
Bedeutung eines wertegeleiteten Sports in
einer freien Gesellschaft zu werben.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Abschliefiend iiberreichte die Ministerin den
Schiilerinnen und Schiilern der Sportschule im
Olympiapark - Poelchau-Schule - einen von ihr
selbst und den Fuftballbotschafterinnen und
Fuftballbotschaftern signierten Turnierball.

uem nmzpuuz SR WIF e Eln_j WO 1Ly
Menschen.”

Annalena Baerbock,
Bundesauftenministerin

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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,vom Fuf$ball beriihrt® - das
Kulturprogramm zur UEFA EURO 2024

Die einzelnen Projekte des Kultur programms
zur UEFA EURO 2024 verkérperten in ihrer
Vielfalt das Motto des Programms ,Vom Fuft-
ball beriihrt®. Die Bertthrung hat nicht nur im
Deutschen den doppelten und schénen Wortsinn
eines dufierlich wie innerlich zarten, aber spiir-
baren, oft auch bewegenden Anstoftes. In der
Wortwelt des Fuftballs findet sie sich im Terminus
der Ballbertihrung, deren Klang gleichsam den
Herzschlag des Spiels bildet. Die Berithrungist
der Ausgangspunkt nicht nur jedes einzelnen
Spiels, sie ist auch der Moment jeder Leidenschaft
fiir das Spiel. Das Motto éffnet einen Spiel- und
Resonanzraum fiir die Vielfalt der sinnlichen und
emotionalen Beriihrung jeder und jedes Einzel-
nen mit dem Fuffball. Dieser Raum ist offen
und groft genug fiir die polyphonen Stimmen,
Erzahlungen und Biografien von Menschen aus
ganz Europa, die uns spiiren lassen, warum, wo
und auf welche Weise sie vom Fufiball beriihrt
wurden und sich von ihm immer wieder be-
rithren lassen. Das Motto lenkt den Blick auf das
Verbindende eines Spiels, das tiir alle da ist: seine
Spielerinnen und Spieler, die Fans, Verrtiickten
und Verblendeten, seine Betrachtenden sowie
Verichterinnen und Veréchter.

@ Veranstaltungen

Veranstaltungstage

a 21 bundesweite Projekte
In 68 Stadten fanden
Kulturprogramme statt.

THEMATISCHE SCHWERPUNKTE

Die folgenden drei Themen fungierten als
Leitplanken, ohne den Spielraum der einzelnen
Projekte zu sehr einzuengen. Sie sind nicht

als getrennte Programmlinien zu verstehen,
sondern so, dass der Zusammenhang zwischen
Fuftball, Kunst und Kultur in der Konkreti-
sierung immer zumindest mitgedacht wurde.
Auf der Ebene einzelner Projekte konnten die
Schwerpunktthemen in unterschiedlicher Weise
verbunden werden.

Regionale Verteilung der Projekte

O 10 Spielorte / Host Cities

‘ 58 sonstige Stadte in Deutschland (Auswahl)

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



1) Europa und die europiische Fuftballkultur:
Europa als inhaltlicher Schwerpunkt bot

sich in mehrfacher Hinsicht an. Deutschland
empfing 2024 ein europédisches Publikum,

das sich tiberwiegend aus Biirgerinnen und
Biirgern der 24 am Turnier teilnehmenden
Lander zusammensetzte. Europa stand aber
auch als gesellschaftliches und politisches
Thema im Fokus. Der Fufiball macht die Vor-
teile der europdischen Integration unmittelbar
deutlich, z. B. bei Reisen zu internationalen
Spielen. Er spiegelt jedoch ebenso die Konflikte
des Kontinents wider, zuweilen wie in einem
Brennglas, wie die teils heftigen Debatten tiber
Auflerungen und Symbole bei den Turnieren
2021 und 2024 gezeigt haben. Angesichts
dessen lag es nahe, Europa als Leitgedanken
des Kulturprogramms zu wahlen - durchaus
im Sinne eines Werbens fiir den europaischen
Gedanken, aber ohne dabei die Bruchstellen
Europas zu verschweigen.

2) Bildung:

Aufgrund seiner grofien Popularitit und
seiner Zuganglichkeit eignet sich der Fuftball
in vielfaltiger Weise als Ansatzpunkt fiir die
Vermittlung von Bildung. Insbesondere in den
letzten 15 Jahren wurden Konzepte entwickelt
und realisiert, die nahezu das ganze Spektrum
padagogischer Themen in Beziehung zum
Fufiball setzen. Die in einem weiteren Sinne
verstandene kulturelle Bildung nimmt dabei
einen breiten Raum ein - von der Erinne-
rungskultur tiber den internationalen Aus-
tausch, Migration, Integration und Fragen der
Geschlechter gerechtigkeit bis zur Vermittlung
von Kunst. Die UEFA EURO 2024 bot eine
gute Gelegenheit, diese ,Fuftball-Bildungs-
landschaft” einer breiteren Offentlichkeit
vorzustellen. Anhand ausgewahlter Projekte
sollte das Kulturprogramm die Bandbreite der
Initiativen sowie ihrer Tragerinnen und Tréager
verdeutlichen (Fuftballverbiande und -vereine,
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Faninitiativen, Bildungs- und Kulturein-
richtungen). Mit diesem Schwerpunkt war
zudem eine Anbindung des Programms an das
Turnier moéglich, zumal es in jeder der zehn
Host Cities bereits modellhatte Projekte gab.

3) FuRballkultur in Deutschland als Spezifikum:
Trotz der europaweiten und globalen Ver-
flechtung des Spitzenfuftballs haben sich die
nationalen Fufballkulturen mit ihrer jeweili-
gen populdrkulturellen und gesellschaftlichen
Ausstrahlung ihre Eigenheiten bewahrt. Dazu
zdhlen Organisations- und Vereinsstrukturen,
Wettbewerbe und Fankulturen. Soistz. B. die
ehrenamtlich getragene Basis von 24.500 Ver-
einen ein Alleinstellungsmerkmal Deutsch-
lands. Auch die Entwicklung der ,Fufiballkul-
tur-Szene® als eigenstandiges Feld in den letzten
20 Jahren kann im internationalen Vergleich als
singular betrachtet werden. Exemplarisch seien
hier nur die Deutsche Akademie fiir FuRball-
Kultur und das weltweit erste Fuftballfilmfesti-
val ,11mm"” genannt. Die UEFA EURO 2024
erdffnete die Moglichkeit, diese Spezifika der
Fufiballkultur in Deutschland in ihrer Breite
und Vielfalt zu zeigen und ihr im europaischen
Austausch eine exponierte Wahrnehmung und
neue Impulse zu geben.

ZIELGRUPPEN UND ZUGANGE

Seinem Motto und seiner Leitidee ent-
sprechend sollte das Kulturprogramm zur
UEFA EURO 2024 grundsétzlich alle anspre-
chen, die sich ,vom Fuftball beriihrt* fithlen.

Zu den grofien Stiarken des Fuftballs zéhlen
seine grenz-, alters-, geschlechter-, herkunfts-,
religions- und schichteniiber greifende Popu-
laritdt und weitgehende Zuginglichkeit. Das
erdffnete die Chance, Menschen aufterhalb des
LKklassischen® Kulturpublikums anzusprechen
und zu begeistern. Partizipative, niedrigschwellig

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.






(Beigeordnete fiir Bildung, Kultur, Sport,
Gleichstellung und Integration des Deutschen
Stadtetages) und Dr. Gottrik Wewer (Vorstands-
vorsitzender der DFB-Kulturstiftung).

Auf der Basis eines gemeinsamen Vorschlags
der BKM und der DFB-Kulturstiftung hat der
Aufsichtsrat einen Programmrat berufen. Er
wurde als Gremium konzipiert, das Expertise
aus den fiir das Kulturprogramm relevanten
Bereichen versammelt. Seine Aufgaben lagen

in der Entwicklung von Projektideen und in

der Funktion als Jury. Seine Mitglieder waren:
als Sprecherin Josephine Henning (Ktinst-
lerin, ehemalige FuRball-Nationalspielerin),

als Sprecher Albert Ostermaier (Schriftsteller,
ehemaliger Torwart der deutschen Autoren-
nationalmannschaft), Tilin Duman (Queer-
und Menschenrechtsaktivistin, Mitglied bei

JF in Netzwerk Frauen im Fuftball“), Nezaket
Ekici (bildende Kinstlerin), Birgitt Glockl (Leite-
rin der Geschiftsstelle der Deutschen Akademie
fiir Fuftball-Kultur), Oke Géttlich (Priasident des
FC St. Pauli und ehemaliger Musikunternehmer),
Ulrich Khuon {Intendant des Schauspielhauses
Zurich), Shary Reeves (Journalistin und ehe-
malige Fuftball-Bundesligaspielerin), Birger
Schmidt (Geschaftsfithrer Lernort Stadione. V.,
Leiter des Fuftballfilmfestivals ,11mm*) und Joérg
Stiidemann (Kulturdezernent und Stadtkdmme-
rer Dortmund).

Die Koordination des Kultur programms, die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit und die Admi-
nistration der Férderungen lagen und liegen in
den Hinden der eingerichteten Stiftung Fuftball
& Kultur EURO 2024 gGmbH. Sie hat sechs Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Geschaftsfithrer
ist Bernhard Gutowski.
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AUSWAHL

Die Auswahl der einzelnen Projekte des Kultur-
programms erfolgte in drei Férderrunden und
wurde im Juni 2023 abgeschlossen. Aus 276 Be-
werbungen wihlte der Aufsichtsrat auf der Basis
der Empfehlungen des Programmrats 60 Projekte
aus, die bundesweit an ca. 1.700 Veranstaltungs-
tagen Uiber 425 Veranstaltungen realisiert haben.
21 dieser Projekte wurden stddteliber greifend bzw.
bundesweit umgesetzt. Der zeitliche Schwerpunkt
des Programms lag im Vorfeld des Turniers.

Bewerben konnten sich gemeinniitzige Trager
mit Sitz in Deutschland. Entscheidend fiir die
Auswahl war die inhaltliche Qualitit. Als wei-
tere Kriterien wurden in den Forderrichtlinien
formuliert:

- inhaltlicher Bezug zum Fuftball / zur
UEFA EURO 2024

Orientierung an den Schwerpunktthemen
Europa, Fuftball und Bildung

- Fuftballkultur als spezifisches Feld in
Deutschland

- niedrigschwellige und partizipative Anlage
der Projekte

Die Forderung gliederte sich in drei Linien:

- allgemeine Projektférderung mit einem
maximalen Forderbetrag von 400.000 Euro

» Stadion der Traume*” als zentraler kultureller
Veranstaltungsort in acht Host Cities (jeweils
250.000 Euro)

- drei Sonderprojekte in Berlin und Miinchen,
den Host Cities des End- und Erétfnungsspiels

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



PROJEKTE UND RESONANZ

Einen vollstindigen Uberblick {iber das Pro-
gramm gibt die bis zum 31. Mérz 2025 abrufbare
Internetseite der Stiftung Fuftball & Kultur
EURO 2024 gGmbH,!® auf der man Projekte
gezielt nach Stadten und Kategorien suchen
kann. Auf ihr ist auch das Programmmagazin
verdtfentlicht. Die Stiftung wird zudem eine
Dokumentation vorlegen.

Die Resonanz auf das Kulturprogramm kann
hier noch nicht abschliefiend dargestellt werden.
Die aktuelle Schitzung der Besucherzahl aller
Projekte geht von mindestens 500.000 aus {(wobei
es, der Ausrichtung des Programms entspre-
chend, viele kostenlose Angebote im 6ffentlichen
Raum gab, bei denen keine genaue Erfassung
moglich war). Der Pressespiegel umfasste im
Januar 2024 52 Verétfentlichungen (Print/online/
audiovisuell). Diese Zahl stieg bis Juni 2024 auf
235 an. Die Reichweite entwickelte sich dabei
von 29,7 Millionen im Januar auf 113,5 Millionen
im Juni. msgesamt ergaben sich bis zum 30. Juni
2024 746 Verdttentlichungen mit einer Reich-
weite von 480,4 Millionen.* Zahlreiche und ganz
iberwiegend positive Berichte und Kritiken gab
es in Medien wie der ARD (tagesthemen, Morgen-
magazin, regionale Nachrichtensendungen

und Kulturmagazine), ZDF (u.a. heute journal),
Deutschlandfunk Kultur,in allen iberregionalen
Tages- und Wochenzeitungen und in vielen
Regionalzeitungen.

Die Stiftung Fufiball & Kultur EURO 2024
gGmbH hat das Kulturprogramm tiber ihre
Social-Media-Kaniile (LinkedIn, Instagram, Face-
book und YouTitbe) in unterschiedlichen Forma-
ten prasentiert und erreichte dabei z. B. bis zum

15 https:/fstiftung.fussball-und-kultur2024.2u/de/projekte
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30. Juni 2024 256.321 Konten aut Instagram. Die
Webseite der Stiftung verzeichnete bis dahin
111.170 Unique Visitors und 3.637.397 Total
Requests. Hinzu kamen die sozialen Medien und
Internetprasenzen der Projekttrigerinnen und
Projekttréger, der Bundesregierung und von
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren wie der
EURO 2024 GmbH, dem DFB und Philipp Lahm.

Seitens der Projekttragerinnen und Projekttrager
sind die Riickmeldungen zum Programm eben-
falls positiv. Fur einige Projekte liegen z.B. bereits
Anfragen fir eine Fortsetzung vor (Ausstellungs-
tourneen etc.). Einige Festivals und Einrichtungen
beabsichtigen, die Beziehungen zwischen Kultur
und Fuftball kiinftig regelmafig zu thematisieren.

Die Ausrichtung des Programms sei hier ex-
emplarisch und stichwortartig anhand einiger
Projekte verdeutlicht:

.Berlinale Meets Fufiball® prasentierte mit ,Elf
Mal Morgen” einen Kompilationsfilm mit elf do-
kumentarischen Kurzfilmen tiber elf sehr unter-
schiedliche Kinder- und Jugendmannschaften,
die in Kooperation mit der Philipp-Lahm-Stif-
tung ausgewidhlt wurden und zur Premiere und
Workshops nach Berlin eingeladen waren.

Am ,Eurokik” der LitCam gGmbH beteiligten
sich iber 150 Grundschulen und rund 4.000
Kinder aus ganz Deutschland, die sich kreativ mit
der Fuftballkultur der an der UEFA EURO 2024
teilnehmenden Linder auseinandersetzten.
Wettbewerbssieger ist die Grundschule am
Wasserquell aus Oldenburg in Holstein, die ein
Klassenzimmer in ein deutsch-ukrainisches
Fuftballmuseum verwandelte und dadurch
sogar eine Partnerschule in der Ukraine fand.

16 DieZahlen basieren auf einer von Opoint-Software ermittelten Reichweitenmessung.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Die von Football Supporters Europe getragene
und bundesweit gezeigte Ausstellung ,Fan.Tastic
Females - Football Her.Story” erzahlt die Ge-
schichten weiblicher Fans und Fankultur aus

20 Landern Europas.

KRUISLIEDS Adns-wWadllel IVIULLIEL. 11 dIESCII] ,VOLL-
men” experimentierten Kinder und Jugendliche
in Spielen und Projekten rund um ihre Traume
und Ambitionen - mit Mitteln der Kunst, be-
zogen auf den Fufiball und mit Blick auf eine
nachhaltige kulturelle Teilhabe.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



SICIL DUAUESWELL ULA HISDESONACLE 11 ACL INALIE Lldudld ROLLL, BULLULSLAAUSIIIITIISLELLTL
der zehn Spielorte 20 NS-Gedenkstitten und

-Erinnerungsorte mit Veranstaltungen und
Angeboten beteiligten. Hinzu traten eigene
Kulturprogramme der Kommunen, vor allem
in den Host Cities.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Ressortiibergreifend wurden im Zusammen-
hang mit der UEFA EURO 2024 iiber 60 Pro-
jekte, darunter Umwelt-, Fan- und Bildungs-
projekte, in ganz Deutschland umgesetzt. In
diesem Kapitel wird ein Grofdteil der Projekte
niher vorgestellt.

Die Bundesregierung hatte sich zum Ziel gesetzt,
dass die Menschen in Deutschland auch iiber
den Fufiballsommer 2024 hinaus nachhaltig
von der Ausrichtung dieses Turniers profitieren,
und so thren Anspruch unterstrichen, dass

das Turnier fir Demokratie, Zusammenbhalt,
Respekt, Toleranz, Vielfalt und Fair Play steht.
Dabei entwickelte die Bundesregierung unter
folgenden Zielsetzungen ein umfassendes
Begleitprogramm:

- Vereint als Gesellschaft - damit verfolgte sie
den Anspruch, mit der Uefa Euro 2024 den
gesellschaftlichen Zusammenhalt und damit
das Gemeinschaftsgefiihl in Deutschland und
Europa zu stiarken. Die Forderung von demo-
kratischen Werten, Pluralismus und Teilhabe
sollte dabei eine wesentliche Rolle spielen, ge-
genseitige Unterstiitzung und die Ubernahme
von Verantwortung zum gemeinsamen Erfolg
beitragen. Auseinandersetzungen sollte Raum
gegeben, Dialog geférdert und Begegnungen
geschaffen werden.
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- Vereint fur die Zukunft - damit verfolgte sie
den Anspruch, neue Mafistébe bei der Nach-
haltigkeit von Sportgrofiveranstaltungen zu
setzen - sozial, dkologisch und ékonomisch.
Eine wesentliche Rolle bei der Vorbereitung
und Durchfithrung des Turniers spielten
dabei die VN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte und die VN-Ziele fr
nachhaltige Entwicklung. Dabei forderte sie
deren Beriicksichtigung nicht nur bei den
QOrganisatorinnen und Organisatoren sowie
weiteren Beteiligten der Uefa Euro 2024 ein,
sondern richtete ihre eigenen Projekte und
Mafinahmen ebenso danach aus.

- Vereint in Europa - damit verfolgte sie den
Anspruch zu zeigen, dass gemeinsame Werte
auch tiber den Sport hinaus in Deutschland
gelebt werden und wofiir Deutschland steht:
Esist ein sicherer Ort mit einer offenen, viel-
faltigen, inklusiven und gastfreundlichen Ge-
sellschaft. Dafiir sorgten u.a. die umfassenden
Sicherheitskonzepte und Praventionsmafi-
nahmen. Die Freude an Sport und Spiel sollte
im Mittelpunkt stehen. Alle Menschen in
Deutschland sollten sich sicher und willkom-
men fihlen - wahrend der UEFA EURO 2024
und dartiber hinaus.

Ressortiibergreifend wurden im Zusammen-
hang mit der UEFA EURO 2024 {iber 60 Projekte,
darunter Umwelt-, Fan- und Bildungsprojekte,
in ganz Deutschland umgesetzt. In diesem
Kapitel wird ein Grofiteil der Projekte ndher
vorgestellt.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK)

NACHHALTIGE MOBILITAT ZUR
UEFA EURO 2024: BMWK FORDERTE
FAHRRADABSTELLANLAGEN AN STADIEN

Das Bundesministerium tiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) engagiert sich im Rah-
men der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI)
fiir nachhaltige Mobilitétsldsungen. Besonders
bei Grofiveranstaltungen mit hohem Besucher-
aufkommen ist ein breites Angebot umwelt-
freundlicher Mobilititsalternativen essenziell,
um die Umweltbelastung zu minimieren. Ein
wichtiges Beispiel dafiir ist die Férderung von
Fahrradabstellanlagen zur UEFA EURO 2024.

Grofiveranstaltungen wie die Europameister-
schaft ziehen Millionen von Fans und Besu-
cherinnen und Besuchern an, was zu einem
erheblichen Anstieg des Verkehrsautkommens
fithrt. Ein betréchtlicher Teil dieser An- und
Abreisen erfolgt nach wie vor mit dem Auto,
was zu erheblichen Umweltbelastungen fiithrt.
Um diesen Herausforderungen zu begegnen,
ist die Férderung umweltfreundlicher Alter-
nativen wie des Radverkehrs von zentraler
Bedeutung. Das BMWK unterstiitzt solche
Projekte im Rahmen der NKI, um nachhaltige
Mobilitatsformen zu férdern und attraktiver
zu gestalten.

Das BMWEK hat Mittel der NKI genutzt, um

den Bau von Fahrradabstellanlagen an zwei
Stadien der UEFA EURO 2024 Host Cities zu
unterstiitzen. In Frankfurt am Main stehen den
Fans nun insgesamt 1.060 Abstellplitze zur Ver-
fiigung, von denen 680 speziell aus NKI-Mitteln

gefdrdert wurden. Neben den Abstellméglich-
keiten bietet das Stadiongeldnde auch eine
Fahrradaufbewahrung und eine Servicestation,
um den Komfort fir Radfahrende zu erhdhen.
Am Berliner Olympiastadion wurden ebenfalls
170 neue Fahrradabstellpldtze geschaffen.

Die finanzielle Férderung fiir die Errichtung
der Fahrradabstellanlagen belief sich auf knapp
90.000 Euro. Diese Investition unterstreicht die
Bedeutung gezielter Férdermafinahmen fiir
eine nachhaltige Mobilitat. Durch sichere und
gut ausgestattete Fahrradabstellanlagen werden
die Besucherinnen und Besucher ermutigt, das
Fahrrad als Verkehrsmittel zu nutzen, was zu
einer Reduzierung des Autoverkehrs und der
damit verbundenen Emissionen fithrt. Uber die
Wirkdauer wird eine Senkung der Treibhaus-
gasemissionen von mindestens 450 Tonnen
CO,-Aquivalente erwartet.

Die Forderung der Fahrradabstellanlagen an
den Stadien der UEFA EURO 2024 Host Cities
ist ein wichtiger Schritt in Richtungeiner nach-
haltigeren Mobilitét. Diese Mafinahmen tragen
nicht nur kurzfristig zu einer Reduzierung der
Umweltbelastung wéihrend der Europameister-
schaft bei, sondern férdern auch langfristig eine
Kultur der Nachhaltigkeit.

Die positiven Effekte dieser Mafinahmen
werden Uber die Dauer der Europameisterschaft
hinaus wirken. Die verbesserten Fahrradinfra-
strukturen bleiben auch nach der Veranstaltung
bestehen und bieten der Bevilkerung langfristig
eine umweltfreundliche Mobilitatsoption. Dies
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unterstiitzt die Bemithungen, den Fahrrad-
verkehr zu férdern und den CO,-AusstofR zu
reduzieren.

Das Engagement des BMWK zur Férderung
nachhaltiger Mobilitit bei Grofiveranstaltungen
ist ein wichtiger Schritt in Richtung Klima-
schutz und Umweltbewusstsein. Durch die
gezielte Férderung von Fahrradabstellanlagen
werden umweltfreundliche Alternativen zum
Autoverkehr geschaffen, die langfristig positive
Auswirkungen auf die Umwelt haben. Diese
Mafinahmen sind ein Beispiel dafiir, wie durch
gezielte Investitionen und Unterstitzung nach-
haltiger Mobilitétsprojekte ein Beitrag zur Re-
duzierung von Emissionen und zur Férderung
einer nachhaltigen Lebensweise geleistet wer-
den kann. Das BMWK setzt damit ein starkes
Zeichen tiir den Klimaschutz und die Férderung
nachhaltiger Mobilitdt in Deutschland.

KLIMASCHUTZ IM AMATEURFUSSBALL

Mit dem Vorhaben ,Klimaschutz im Amateur-
fufiball - gemeinsam auf dem Weg zur klima-
freundlichen UEFA EUROQO 2024 setzte der
Deutsche Fuftball-Bund (DFB) ein starkes Zei-
chen fiir Nachhaltigkeit im Sport. Geférdert mit
mehr als 2 Millionen Euro aus den Mitteln der
NKI vom BMWK, bot das Projekt Vereinen und
ihren Mitgliedern umfassende Unterstiitzung
beider Reduzierung von Treibhausgasen.

Der Amateurfuftball begeistert Millionen Men-
schen in Deutschland und spielt eine wichtige
Rolle im sozialen Miteinander. Uber die Vereine
und ihre Mitglieder hinaus hat der Fuftball eine
enorme Strahlkraft, die fiir die Verbreitung von
Klimaschutzbotschaften genutzt werden kann.
Das Projekt ,Klimaschutz im Amateurfufiball®
zielt daher darauf ab, Vereine als Multiplika-
toren zu gewinnen und gemeinsam mit ihnen

118

den Fuftball zu einem Vorreiter in Sachen
Klimaschutz zu entwickeln.

Bisherige Klimaschutzmaffnahmen im Ama-
teurfufiball konzentrierten sich oft auf einzelne
Bereiche wie Energieeinsparung. Der hier ge-
wihlte Ansatz geht jedoch weit dariiber hinaus
und bietet Vereinen ein umfassendes Konzept
zur systematischen und kontinuierlichen
GO,-Reduzierung.

Zentrale Elemente des Projekts sind:

- Wissenstransfer und Schulungen: Vereine
erhalten praxisrelevantes Wissen zum Thema
Klimaschutz und werden bei der Umsetzung
konkreter Mafinahmen unterstiitzt.

- Forderung von Innovationen: Das Projekt
unterstiitzt die Entwicklung und Umsetzung
neuer, klimafreundlicher Lésungen im
Amateurfufiball.

- Kommunikation und Multiplikation: Eine
breit angelegte Kommunikationskampagne
sensibilisiert die Offentlichkeit fiir das Thema
Klimaschutz im Fufiball.

Um den Vereinen den FEinstieg in den Klima-
schutz zudem zu vereinfachen, wurde ein
Klimabilanzrechner entwickelt. Dieser ermdg-
licht es Amateurvereinen, auf einfache Weise
ihre eigene CO,-Bilanz zu erfassen. Die Vereine
erhalten eine Auswertung mit Stirken und Ver-
besserungspotenzialen sowie Handlungsemp-
fehlungen. Der Rechner macht Klimaschutz-
mafinahmen somit transparent und messbar.

Mit dem Vorhaben ,Klimaschutz im Amateur-
fuftball® wird ein wichtiger Beitrag zur nach-
haltigen Entwicklungdes Sports in Deutschland
geleistet. Das Projekt befihigt und motiviert
Vereine, aktiv zum Klimaschutz beizutragen,
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sensibilisiert die Offentlichkeit fiir dieses zent-
rale Thema und nutzt die Kraft des Fuftballs, um
eine klimaneutrale Zukunft zu gestalten.

Der Weg zur klimaneutralen Zukunft des
Amateurfuftballs erfordert gemeinsames
Engagement. Der Amateurfuftball bildet hierbei
nur den Anfang. Alle Akteurinnen und Akteure
sind eingeladen, sich aktiv einzubringen. Ge-
meinsam kann der Amateursport zu einem
Vorreiter in Sachen Klimaschutz werden und
gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zur nach-
haltigen Entwicklung unserer Gesellschaft
leisten.

GREENTEAM. DEIN ZUHAUSE
FUR KLIMASCHUTZ.

Mit dem Projekt ,GreenTeam" gestaltete
co2online ein Angebot tiir alle Fufiballbe geis-
terten, das sie in die Lage versetzte, aktiv an den
Nachhaltigkeitszielen des Turniers mitzuwir-
ken - und Teil eines auflerordentlichen Events
zu werden. Es sollte Fans fiir den Klimaschutz
sensibilisieren und ihnen erméglichen, mit
sportlichem Eifer und Freude dabei zu sein.

Der Fokus des Projekts lag auf der Bereitstellung
von aktivierenden, informierenden und beglei-
tenden Tools, die die Themen Fuftball und Klima-
schutz auf eine spielerisch-emotionale Weise
verbinden und somit den Zugang zu einer breiten
Zielgruppe schaffen. Auf der Projektwebsite
www.dasgreenteam.de konnten und kénnen Fans

so beispielsweise ihr Wissen zum Klimaschutz im
LOreenGame” testen, sich wochentlich iber Tipps
zum Energiesparen aus den ,GreenMails” infor-
mieren oder individuelle CO,-Einsparpotenziale
mit den ,MiniChecks” berechnen. Zudem wurde
ein Sonderpreis des Energiesparmeisters an einen
Jugendfuftballverein tiir besonderen Einsatz im
Klimaschutz im Juni verliehen.
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Das Vorhaben richtete sich im wirkungsvollen
Umfeld der UEFA EURO 2024 sowohl an eine
jungere Zielgruppe von progressiven Fuftballbe-
geisterten, die den Klimaschutz als gesellschaft-
liche Trendsetter vorantreiben, als auch an die
aufgeschlossene fuftballatfine Mitte, die den
Klimaschutz im Mainstream etablieren sollte.

Ein emotionales, positives und spielerisches
Framing vermittelte die Klimaschutzthemen
an die breite Zielgruppe und schaffte somit Ak-
zeptanz in dem sonst teils vorurteilsbehafteten
Bereich. Mittels niedrigschwelliger und digitaler
Beratungsangebote wurden die Klimaschutz-
mafinahmen direkt vermittelt und ein leichter
Einstieg gewéahrleistet. Zudem stiefien praxis-
orientierte Inhalte Handlungen direkt an und
begleiteten und motivierten die Nutzerinnen
und Nutzer Uber einen Zeitraum von 13 Wochen
dauerhaft inihrer Umsetzung.

DIE OECD-LEITSATZE FUR
MULTINATIONALE UNTERNEHMEN
UND DIE UEFA EURQO 2024

Die OECD-Leitsitze gelten weltweit als einer der
wichtigsten umfassenden internationalen Stan-
dards im Bereich Unternehmensverantwortung.
Mit den OECD-Leitsédtzen soll der positive Bei-
trag von Unternehmen zum wirtschaftlichen,
Okologischen und sozialen Fortschritt geférdert
werden und gleichzeitig sollen potenzielle nega-
tive Auswirkungen, die mit der Geschaftstatig-
keit, den Produkten oder den Dienstleistungen
von Unternehmen verbunden sind, gemindert
werden. Die OECD-Leitsitze sind Empfehlungen
an multinationale Unternehmen und die Bun-
desregierung hat die klare Erwartungshaltung,
dass die in oder von Deutschland aus tétigen
multinationalen Unternehmen die OECD-
Leitsdtze anwenden und einhalten. Die OECD-
Leitsdtze umfassen anerkannte Grundsatze
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Projekttragerinnen und Projekttréger tiber die reibungsloser Verlauf.
Ausgestaltung und den Fortgang ihres Projekts

17 https:/fwww.publikationen-bundesregierung.de/pp-de/publikationssuchefbeglaitprogramm-uefa-euo-2024-2233248
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von denen sie inihrem Privat- und Berufsleben
profitieren.
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Themas Nachhaltigkeit konnten beispielsweise
in Kursen zum Thema ,Werte im Fufiballsport®
erlebt oder im Zusammenhang mit der Frage,
wie sich Sportvereine nachhaltig ausrichten las-
sen, erdrtert werden. Bei Millsammelaktionen,

M URSEren uwoer o1o.Uuy VEremen JIL mi-
chen. Dieses Engagement wird dringend
gebraucht.”

Tan Holze, Vorstand der DSEE

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.







ClES AEIMMOKIALISCIIEN IVIILEINANAers, erLUIIern I’FIHZIPIEH yunz SPIEIEFISCI'I.
eine Anerkennung, die ihnen andernorts zu
haufig verwehrt bleibt, und erlebten so gleich- Salim M., Youth Leader

berechtigte Zugehorigkeit.
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Uds Blid el viendigern, lolerdnien und punLen
Gesellschaft nach auffen zu transportieren sowie
andere Vereine und Organisationen zu animie-
ren, sich diversititsorientiert aufzustellen.

GIe BeLCHIGLET TIWCTLITILTY JIF U1€ VIeD) Uil
des Sports inspiriert und begeistert.“

Nadine Merten, Projektleitung ,UEFA
EURO 2024 Vielfaltstour®
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krifte. Durch die Bereitstellung von Informatio-
nen und die Méglichkeit zur Meinungsbildung
zu Themen, die sie betrafen und interessierten,
trug das Angebot dazu bei, die gesellschaftliche
Teilhabe von Kindern zu starken.
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Podiumsdiskussion iiber positive, aber auch
negative Aspekte von Sport diskutiert. So
berichtete u. a. Tim Hoffmann, ehemaliger
Fufiballspieler von Hannover 96, iiber den
Leistungsdruck im Profisport. Aber auch die
Bedeutung von Sportvereinen als gesellschaft-
lichen Akteuren im lindlichen Raum wurde
u.a. mit Marcus Meyer, dem Biir germeister von
Steyerberg, thematisiert.

WAS FUR EIN VEREIN WOLLEN WIR SEIN?

In Oberhausen, an der Grenze von Baden-
Wirttemberg zu Rheinland-Pfalz, arbeiteten
junge Fufiballspielerinnen und Fuftballspieler
in Workshops an der Frage, fir welche Werte
ihr Verein stehen soll und wie Demokratie im
Vereinsalltag greifbarer werden kann. Thre
Ergebnisse prasentierten die Jugendlichenim
Rahmen eines groffen Fuflballturniers mit rund
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1.000 Kindern und Jugendlichen sowie Uber
2.000 Elternteilen. Ziel war es dabei, Diskussio-
nen tber demokratische Werte in den Vereinen
anzuregen. Hierfiir entwickelten die Jugend-
lichen in den Workshops Checklisten, welche
sie den Turnierteilnehmenden zur Verfiigung
stellten. Auch Vertreterinnen und Vertreter aus
der Lokalpolitik wurden bei dem Turnier iiber
die erarbeiteten Ergebnisse informiert.

»Der Tag war ein voller Erfolg, wir er-
hielten sehr viel positives Feedback und
{die] Eltern haben bei der Betreuung und
dem Aufbau von Sportstationen geholfen,
Menschen aus der Umgebung kamen ins
Gesprichund tauschien sich iiber viele
Themen aus.”

Denny Stramm, Faulenroster SV

Zwei Webvideoprojekte zu Antirassismus
und Antidiskriminierung im Fuf3ball (BMI)

Zur Umsetzung von Webvideoformaten zum
Thema ,Antirassismus und Antidiskriminie-
rung” hat die Bundeszentrale fiir politische Bil-
dung (bpb) Anfang Juli 2023 einen dreistufigen
Ideenwettbewerb gestartet. Aus ihm sind zwei
Projekte hervorgegangen:

18 http:ffwww.bpb.deffootballstories oder footballstorias.de

WEBVIDEOSERIE ,FOOTBALL STORIES”

JFootball Stories” ist ein transmediales Erzahl-
projekt aus dem UEFA EURO 2024-Spielort
Dortmund. Alle Infos zum Projekt finden sich
auch online.*® Als Multiplikator fungiert der
Verein Borussia Dortmund (BVB).
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19 DieVideoswurden auf dem Instagram-Kanal @amball_stories sowie auf der Projektseite www.bpb.defamball veréffentlicht.
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Projekts auseinander. Das Team der Multiplika- Bildungsinhalten im Sport bestatigte.
torinnen und Multiplikatoren leitete gemeinsam

mit den Hauptamtlichen die Gespriche in den

-Football Contact Zones” an und sammelte so

Erfahrungen in der politischen Bildung.
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Social-Media-Kampagne. In ihrem Mittelpunkt
stand die Botschaft ,Fair Play, Respekt, Toleranz
und Gesundheit als Basis tiir Sport und Ge-
sellschaft®. Die insgesamt 15 Einzelvideos mit

SPLacien AU dern 1 Nermert dCImerLnieel-
konsum und Nahrungserganzungsmittelim
Sport. Die Expertin und die Experten standen
im Anschluss allen Teilnehmenden in einem
kommunikativen ,Meet the Expert” fir Fragen
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20 Deutsche Fernseh- und Radiomoderatorin, ehemnalige Leistungssportlerin
21 https:/fwww.nada.defpraevention/uefa-euro-2024-heimspiel-fuer-fairness#c13388
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Nungir Aer KISEnsitudauon und ale Bbegrensung
des potenziellen Schadens. Durch diese Mafi-
nahme wurde ein einheitliches Schutzniveau in
Hinblick auf die Bevilkerungswarnung an allen
Spielstatten der UEFA EURO 2024 erreicht.
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Medizinische Einsatzkrdfte sind fit
fiir die UEFA EURO 2024 (BM1I)

Um medizinisch auf alle Lagen vorbereitet zu
sein, hielt der Bund deutschlandweit 61 Medi-
zinische Task Forces (MTF) zur sanitatsdienstli-
chen Versorgung von Patientinnen und Patien-
ten vor. Eigentlich fiir die zivile Verteidigung
vorgesehen, standen diese auch wihrend der
UEFA EURO 2024 im Einsatzfall bereit. Seit An-
fang 2023 hatten die MTF unter Koordination
des BBK verschiedene Einsatziibungen durchge-
fithrt. Neben Alarmwege- und Verlegeiibungen
gab es auch Stellproben der MTF-Einheiten. Die
ehrenamtlichen Einsatzkrafte iibten standar-
disierte Ablaufe ein und konnten so Sicherheit
gewinnen, um im Finsatzfall routiniert und
schnell handeln zu kénnen.

DIE MEDIZINISCHE TASK FORCE

Als bundesweit standardisierte taktische
Einheiten sind die MTF auf die medizinische
Versorgung der Bevolkerung spezialisiert. Die
derzeit flichendeckend vom BBK ausgelieferten
Fahrzeuge befahigen die Einsatzkrifte u.a. zur
katastrophenmedizinischen Versorgung von bis
zu 100 Patientinnen und Patienten und dem an-
schliefRenden Weitertransport in Krankenhauser.
Eine MTF besteht konzeptionell aus insgesamt
27 Einsatzfahrzeugen und 138 Einsatzkraften.
Das BBK in Bonn ist fur die Konzeptentwicklung
sowie die Bereitstellung der Ausstattung verant-
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UBUNGSFORMATE IM URERBLICK

Um eine kurzfristige Vertiigbarkeit der MTF-
Einsatzkrafte sicherzustellen, wurden im
Rahmen der EUROMED Alarmierungsiibungen
aller MTF durchgefiihrt. Hierbei wurden sowohl
operative Verfahren auf Bundes- und Landes-
ebene als auch interne Alarmierungswege der
Einsatzkréfte geprobt.

Nach der Alarmierung stellt im Ernstfall auch
die Fahrt zum Einsatzort eine logistische Heraus-
forderung dar. Damit die zahlreichen Einsatz-
krifte und -fahrzeuge nach einer Alarmierung
schnell zum Einsatzort gelangen, ist es ent-
scheidend, das gemeinsame Fahren zu trainieren
und die Bevilkerung fiir entsprechende Fahr-
zeugverbinde auf der Strafie zu sensibilisieren.
Aus diesem Grund wurden deutschlandweit
Verlegetibungen der MTF finanziert.

Damit die medizinische Versorgung von Verletz-
ten vor Ort in kiirzester Zeit begonnen werden
kann, miissen die Strukturen und Abldufe

zum Aufbau des mobilen Behandlungsplatzes
trainiert werden. Neben der erforderlichen
Infrastruktur ist auch die Verteilung von Patien-
tinnen und Patienten auf die sieben Behand-
lungszelte ein Prozess, der gelibt werden muss.
Hierzu wurden Aufbauiibungen - sogenannte
Stellproben - finanziert.



DIE EUROMED-GROSSUBUNG

Die Grofiilbung Anfang Marz 2024 stellte den
Hohepunkt der Ubungsreihe dar. Neben der
Kombination der genannten Ubungsformate
wurden zusitzlich weitere Bestandteile des
gesundheitlichen Bevolkerungsschutzesin

die Groftiibung eingebaut. So trainierten die
MTF-Einsatzkrifte von Arbeiter-Samariter-Bund
(ASB), Deutscher Lebens-Rettungs-Gesellschaft
(DLRG), Deutschem Rotem Kreuz (DRK), Malteser
Hilfsdienst (MHD) und Johanniter-Unfall-Hilfe
(JUH) gemeinsam neben der Erstversorgung
auch die Anforderung und Transportlogistik von
medizinischen Verbrauchsgiitern, den Patienten-
transport zu Land und in der Luft sowie die
klinische Versorgung aller Verletzten.
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Mit den verschiedenen Ubungsformaten der
EUROMED wurden bundesweit insgesamt fast
17.000 haupt- und ehrenamtliche Einsatzkrifte
der MTF erreicht. Insbesondere das Uben des Zu-
sammenspiels mehrerer MTF-Einheiten wihrend
der Grofiibung war tiir die Einsatzkrifte eine
wichtige Erfahrung. Auch kiinftig sollen Ubun-
gen dieser Art stattfinden, um die Handlungs-
sicherheit der Einsatzkrafte weiter zu stirken.

~Genau wie der Fufiball ist auch der Be-
volkerungsschutz ein Teamsport. Nur wer
regeimdflig zusammen trainiert, kann im
Ernstfall sicher handeln. Unsere Ubungen
haben dazu beigetragen, die verschie-
denen Stakeholder besser zu vernetzen
und damit die Sicherheit in und vor den
Stadien zu erhéhen.”

Nils Machinia, BBK—Ubungsleiter

,Europa ist ja hier!“: Bildungs-/Aktivierungs-
projekt abseits der Host Cities (BMI)

Lernort Stadion e. V. ist das Netzwerk der Lern-
zentren, die politische Bildung ins Fufiball-
stadion bringen. Unter dem Titel ,Europaist ja
hier!” tithrte Lernort Stadion im Rahmen einer
Zuwendung der Bundeszentrale fiir politische
Bildung (bpb) ein Bildungs- und Aktivierungs-
projekt abseits der Host Cities durch. Mit
Jugendlichen wurden Fragen rund um euro-
pdische Identitdt und Werte behandelt und mit
lokalen Expertinnen und Experten diskutiert.

In vier Regionen - Rostock, Jena, Minster und
Chemmnitz -, die sich in unterschiedlichen Trans-
formationsprozessen befinden, fand jeweils
eine Aktionswoche mit einer Schulklasse zum
Thema Europa statt. An deren Ende gestalteten
die Jugendlichen einen thematischen Stadt-
teilrundgang, zu dem sie dann die interessierte
Oftfentlichkeit einluden und ihre Gedanken und
Ergebnisse zum Thema auf kreative Art und
Weise teilten.
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aussprechen - sollte die Sichtbarkeit der FUEN
und ihrer Anliegen erhoht werden. Ziel war es,
Hass und Intoleranz in den Stadien wirksam zu
bekédmpfen und ein Zeichen fiir Respekt und
Vielfalt zu setzen.
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LU ZEN SOWIE BESUCTIE VOIL IOKAIET FUIsDdLl- und
Sozialprojekten verschiedener Tragerinnen und
Trager und vieles mehr. Damit wurden viele
Menschen direkt erreicht, die bislang wenig tiber
Deutschland wussten. Regelméfiige Bestandteile
waren auch Begegnungen mit Schiilerinnen und

UDEL HIE E1ZEnNen LI1aniungen pericniet unad
dabei die Kernbotschaften der UEFA EURO 2024
platziert. Ganz im Sinne des Mottos ,United by
Football. Vereint im Herzen Europas® wurde die
Bedeutung des Zusammenhalts in Europa deut-
lich und wertvolle Zeichen, insbesondere fiir
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Uds LICICIKELLENSOIGLAILSPILICIILEN SENELL | LKA )
und die OECD-Leitsédtze von allen Beteiligten
als Referenzrahmen fiir die Turnieror ganisation
anerkannt. Zugleich wurde gemeinsam ein
Fahrplan entwickelt, wie die fiinf Kernelemente
unternehmerischer Sorgfaltspflichten in

TURNIER-BESCHWERDEMECHANISMUS
AUCH FUR MENSCHEN IN LIEFERKETTEN

Der Beschwerdemechanismus der UEFA
EURO 2024 hat nicht nur das direkte
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Turnierumfeld abgedeckt, sondern auch die
Menschen adressiert, die tiber ihre Arbeit in
Lieferketten mit dem Turnier verbunden waren.
Wenn die meldende Person damit einverstanden
war, kooperierte die von der EURO 2024 GmbH
beauftragte Kanzlei bei der Bearbeitung des An-
liegens auch mit der LkSG-Aufsichtsbehérde, dem
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle.

UEFA EURO 2024 ALS LEUCHTTURM
FUR FAIRE LIEFERKETTEN

Mit dem Projekt ,Nachhaltige Lieferketten

bei Sportgrofiveranstaltungen am Beispiel
UEFA EURO 2024 wurde ein inhaltliches Erbe
fiir nachfolgende Sportgrofiveranstaltungen im
Einklang mit den VN-Leitprinzipien geschaffen.
Die Strahlkraft des Turniers wurde durch ge-
zielte Informationskampagnen zugleich dazu
genutzt, das Thema der fairen Globalisierung
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europaweit in die breite Bevilkerung zu tragen.
Der zu diesem Zweck produzierte Kampagnen-
film brachte das Thema unter den Oberbegriffen
Jfairness” und ,Menschenrechte® schwungvoll
erziahlt auf den Punkt - im Kino, im Stadion,

in Public Viewing Areas, online und auf grofien
Sport-Streaming-Plattformen.

~Fufball macht fair am meisten Spaf.
Eine faire Europameisterschaft bedeutet
dabei nicht nur, dass 22 Spieler auf dem
Rasen respektvoll miteinander umgehen.
Fair Play muss fiir alle Menschen gelten,
die weltweit daran mitwirken, dass Tur-
niere wie die UEFA EURO 2024 zu grofien
Festen des Sports werden.”

Hubertus Heil, Bundesminister fiir Arbeit
und Soziales

FoodSkillz - Erndhrungskompetenzen
im Fuf3ballverein (BMEL)

Mit der Fufiball-Europameisterschaft nahm das
Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft (BMEL) die Starkung von Ernahrungs-
kompetenzen in Fufballvereinen in den Blick.
Das Projekt ,FoodSkillz* zielt darauf ab, die Be-
deutung einer gesunden Erndhrung nachhaltig
in Sportvereinen zu verankern. Uber geordnetes

Zielist es, spielerisch und praxisnah einen Beitrag
zur Verbesserung der Erndhrungskompetenz

von jungen Fuflballspielerinnen und -spielern
im Breitensport zu leisten. Damit zahlt das im
Rahmen von IN FORM?*¢ geférderte Vorhaben
auf die Eméhrungsstrategie ,Gutes Essen fiir
Deutschland” der Bundesregierung ein.

23 Die Bundesregierung hat im Jahr 2008 den Nationalen Aktionsplan ,IN FORM - Deutschlands Initiative fiir gesunde Erndhrung und
mehr Bewegung® zur Privention von Fehlerndhrung, Bewegungsmangel, Ubergewicht und damit zusammenhingenden Krankheiten

auf den Weg gebracht.
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Und ANSpracne der rulspanvereine erioigern 1rn
Kooperation mit den Fufiball-Landesverbanden.
Die Workshops sollen u. a. auch in fimf Host Cities
der UETA EURO 2024 stattfinden, insbesondere in
Quartieren und Kiezen, die als soziodkonomisch
benachteiligt gelten.

VEICINE CINE WEDSCIINNAIL[e1NE dNZEDOLEL. dIE DIE-
tet Trainerinnen und Trainern die Moglichkeit,
grundlegendes Erndhrungswissen zu erlangen
und praktische Impulse zur Férderung einer
gesunden Erndhrung bei ihren Spielerinnen und
Spielern zu erhalten. Die Webinare sind interaktiv
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WEDSECILEDN UNKOIMPIZIELL SINZEDUNAEN WELUET
kann. So kann jede Person, auch wihrend der
UEFA EURO 2024, einen Beitrag dazu leisten,
dass bei antisemitischen Vorfillen im Sport nicht

JPOLLOLZANINALIONEN WIE UEITL LAJAE, eI LE B
und Borussia Dortmund kooperieren und ver-
schiedenste Zielgruppen sensibilisieren.

weggesehen wird!
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anschliefend in der Praxis erprobt. Jonas Gabler, KoFaS gGmbH
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Projekt eine zentrale Bedeutung zu, aber auch finden sich auf der folgenden Homepage:
andere Sportarten, die von geschlechtsspezi- www.klischeefrei-sport.de/

fischen Ungleichheiten betroffen sind, werden

stets mitgedacht. Insbesondere Themenbereiche,

in denen Madchen und Frauen im organisierten
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Das Finale der Initiative bildete dann am Final-
wochenende des Turniers, vormn 12. bis zum

14. Juli 2024, ein grofies, partizipativ von zwei
Schulklassen aus den Berliner Lernorten (Lern-
zentrum @Hertha BSC und Lernzentrum Union
Berlin) mit vorbereitetes Jugendfestival im Haus
der Fufiballkulturen in Berlin. Im Rahmen des
Festivals wurde auch die {iber das Projekt erstellte
Ausstellung Wiinsche an Europa® erstmals
einem breiten Publikum gezeigt. Das Herz der
Ausstellung sind Fufiballfiguren, die die Jugend-
lichen in allen Workshops erstellt und mit ihren
Wiinschen verziert haben.

Das Ziel der Initiative, sozial benachteiligte
Jugendliche im Rahmen von Workshops im
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spektakulédren Lernort Stadion in allen Host
Cities fiir die europaische Identitit und Werte
zu sensibilisieren sowie ihren Winschen und
Visionen fur das Europa von morgen in einer
Ausstellungin Berlin Aufmerksambkeit zu ver-
schaffen, ist durch das einzigartige Engagement
der Jugendlichen sehr erfolgreich realisiert
worden.

Fiir mich ist es wichtig, dass die Jugend-
lichen teilhaben und das Europa von
morgen mitgestalten.”

Moritz Janke, Teamer #TeamEuropa

Mitmachinitiativen , Kinder stark machen®
und ,,Alkoholfrei Sport geniefen® (BMG)

Die Bundeszentrale fur gesundheitliche Auf-
klarung (BZgA) hatim Rahmen der Praventions-
projekte ,Kinder stark machen® und ,Alkoholfrei
Sport genieflen” konkrete Maffnahmen mit
Bezug zur UEFA EURO 2024 durchgefiihrt. So
wurden z.B. ein Schulfestival im Vorfeld der
UEFA EURO 2024 mit Spiel- und Mitmach-
aktionen durch das ,Kinder stark machen®-

Erlebnisland begleitet und iiber diesen Weg
suchtvorbeugende Aspekte spielerischin das
Festival integriert. Zudem gab es Gewinnspiele
sowohlim Rahmen von ,Kinder stark machen”
als auch im Kontext von ,Alkoholfrei Sport
genieflen” mit Bezug zur UEFA EURO 2024. Ziel
war es, damit Sportvereine zur Durchfithrung
eigeninitiativer Veranstaltungen zu animieren.
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Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz (BMUV)

Das BMUYV sieht sich als Partner desnach-
haltigen Sports und engagierte sich als Teil der
Bundesregierung fiir eine nachhaltige Um-
setzung der UEFA EURO 2024. Es unterstiitzte
mit seiner Beratung die Veranstaltenden der
UEFA EURO 2024 sowie die zehn Ausrichter-
stadte. Zugleich finanzierte das BMUV Projekte,
die dem Sport auch tiber die UEFA EURO 2024
hinaus einen Nachhaltigkeitsschub geben und
gesellschaftliche Wirkungen - insbesondere
auchim Breitensport - erzielen sollen.*

TRINKBRUNNEN MIT LEITUNGSWASSER
SIND BASISBAUSTEINE FUR DIE
HITZEVORSORGE

Als nachhaltiges Erbe der UEFA EURO 2024
forderte das BMUV mit der Trinkbrunnen-Kam-
pagne ,Ein Spiel - ein Brunnen” fur jedes der
51 Spiele der Europameisterschaft die dauerhafte
Installation und den Betrieb von 51 éffentlichen
Trinkwasserbrunnen an viel frequentierten
Platzen im ganzen Bundesgebiet. Die Abgabe von
Trinkwasser erfolgt kostenfrei. Die Kampagne
unterstreicht den Wert von Trinkwasser und
von Offentlichen Trinkbrunnen als Klima-
anpassungsmafinahme. Sie stieff mit knapp

700 Bewerbungen auf ein sehr grofies Interesse.
Aus allen Bewerbungen wurde jeweils ein
Brunnen an die Host Cities vergeben, sofern

diese die vorgegebenen Kriterien erfiillt haben.
Dierestlichen Trinkbrunnen wurden regional
ausgewogen in den 16 Bundesldndern verlost.
Jede der 51 Kommunen erhielt 15.000 Euro fiir
Kaut, Bau, Wartung und mindestens finfjahri-
gen Betrieb des Trinkbrunnens. Die Kampagne
soll tiber die Europameisterschaft hinaus Stadte
und Gemeinden dazu anregen, die Verfiigbarkeit
von Trinkwasser und Trinkbrunnen in ihre
Hitzeaktionsplane aufzunehmen. Damit leistet
das BMUYV einen Beitrag zur Daseinsvorsorge
und zum Hitzeschutz von Biirgerinnen, Biirgern,
Gasten und FuRballfans vor Ort.?°

SCIRCULAR EURO 2024 ABFALL VERMEIDEN,
RESSOURCEN NACHHALTIG EINSETZEN

Die effiziente Nutzung der natiirlichen Ressour-
cen ist eine der zentralen Zukunftsaufgaben des
Umwelt- und Klimaschutzes. Das schliefit auch
den Bereich des Sports ein. Das Projekt ,Circular
EURO 2024" nahm daher die Themen Abfall-
reduzierung, Mehrwe g und Kreislaufwirtschaft
bei Sportgrofiveranstaltungen in den Blick.

Das Projekt unterstiitzte die Organisatorinnen
und Organisatoren der UEFA EURO 2024 und
wurde insbesondere von den zehn Ausrichter-
stadten als Beratung genutzt. Gemeinsam wurden
Empfehlungen zu Ressourcenschonung sowie

24 https:/fwww.bmuv.defeurc2024; https:/fwww.bmuv.defnachhaltigersport

25 https:/fwww.bmuv.de/Wws7224
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26 https:/fwww.bmuv.de/WSs7000
27 https:/fwww.bfs.defeuro? 4-uv-sicher
28 https:/fwww.bmuv.de/FB2966

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



NACHHALTIGE MOBILITAT

Das ,Konzept nachhaltige Mobilitat EURO 2024
stellt Empfehlungen fiir nachhaltige und
umweltgerechte Mobilitétslésungen im Kontext
der UEFA EURO 2024 vor, geclustert nach kurz-,
mittel- und langfristig umsetzbaren Mafinah-
men auf verschiedenen Ebenen (lokal, regional,
national, international). Die Erkenntnisse sollen
auch fiir die Fortentwicklung von Ansitzen,
Kriterien und Standards bei der Organisation
von Sport- und anderen Grofiveranstaltungen
genutzt werden.?’

ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL
IM SPORTBEREICH

Die Verdnderungen durch den Klimawandel
machen es notwendig, dass sich Menschen auch
beim Sport darauf einstellen und Vorsorge tref-
fen. Dazu gehort etwa der Umgang mit Extrem-
wetter und Hitze - sei es beim Training oder im
Rahmen von Sportveranstaltungen. Das BMUYV,
das Umweltbundesamt und das Zentrum fiir
Klimaanpassung haben dazu Informationen
und Beratungsangebote bereitgestellt, die auch
von den Ausrichterstddten bei der Vorbereitung
auf die UEFA EURO 2024 genutzt wurden.

Im Sport das Bewusstsein tiir den Klimaschutz
zu scharfen und zu konkretem Handeln zu mo-
tivieren, ist das Ziel der Initiative ,Sports for Cli-

mate Action” (S4CA)? des VN-Klimasekretariats.

Sportorganisationen, Athletinnen und Athleten,
Fans sowie die Sportbranche sollen Klimaver-
antwortung tibernehmen und die Erreichung
der Klimaziele unterstiitzen. Das BMUV férdert

158

hierbei insbesondere den Kapazitidtsautbau und
den Ausbau des Dialogs zur Anpassung an den
Klimawandel.

Das Vorhaben ,KlimASport® unterstiitzt Sport-
vereine dabei, unter sich dndernden klimati-
schen Bedingungen weiterhin erfolgreich arbei-
ten und Sport treiben zu kénnen. Sportvereinen
werden dafiir konkrete Handlungsempfehlun-
gen an die Hand gegeben, die nun auch in einer
englischen Version verfiigbhar sind.*

WETTBEWERB KOCHCUP: AZUBIS
IN KUCHENBERUFEN KREIEREN
UMWELTFREUNDLICHE GERICHTE

Eine gesunde Erndhrungist wichtig, umim
Sport erfolgreich zu sein. Die Begeisterung fur
Fuftball mit dem Bewusstsein fiir moderne,
sportgerechte Erndhrungzu verbinden, war
der Ansatz des Wettbewerbs ,KochCup - Dein
nachhaltiges Rezept zur Europameisterschaft*??
Unterstiitzt u. a. von Spitzenkdchinnen und
Spitzenkochen entwickelten Auszubildende aus
Kiichenberufen leckere und planetenfreundliche
Rezepte auf vorwiegend pflanzlicher Basis. Fur
viele Sportprofis gehort eine pflanzenbetonte
Erndhrung zum Standard der Teamverpflegung,

Ein besonderes Augenmerk der Rezepte lag auf
Saisonalitét, Regionalitit und Ressourcenscho-
nung So entstanden in enger Zusammenarbeit
mit Berufsschulen und Berufsverbanden kreative
Beispiele fur eine moderne Kiiche auf hohem
kulinarischem Niveau. Der KochCup wirbt damit
auch fir die Ausbildung in Kiichenberufen.

29 https:ffwww.umweltbundesamt.de/publikationanfkonzept-nachhalti ge-mobilitaet-euro-2024

30 https:ffunfeccc.intfclimate-action/fsectoral-engagement/sports-for-climate-action
31 https:ffwww.lustaufbesserleben.defklimasport-klimawandel-sport/f

32 https:ffwww.bmuv.de/WS7005
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DAS BMUV HAT PUBLIC VIEWING
MOGLICH GEMACHT

Die 6ffentlichen Fernsehiibertragungen der Spiele
der UEFA EURO 2024 kénnen iiber die iiblichen
Ruhezeiten hinausgehen. Damit Fufiballfans die
Spiele beim Public Viewing im Freien auf Groft-
leinwinden auch am spaten Abend und zu Beginn
der Nacht verfolgen kénnen, hat das BMUV eine
Verordnung vorgelegt, der dann auch der Bun-
desrat zugestimmmt hat.*
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Damit erhielten die Kommunen mehr Spiel-
raum, um wiahrend der Fufball-Europameis-
terschaft Ausnahmen von den Ublicherweise
geltenden Larmschutzre geln zuzulassen. Bei der
Genehmigungder einzelnen Veranstaltungen
war es Aufgabe der Kommunen, zwischen dem
offentlichen Interesse an den Fuftballspielen
der Europameisterschaft und dem Schutz der
Nachtruhe abzuwaigen.

Fufball, Fans und Forschung (BMBF)

Das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung (BMBF) hat die UEFA EURO 2024
mit mehreren Projekten von der Kitabis zur
universitdren Forschung begleitet.

FANZINE - FAN-SEIN IN EUROPA

Das vom BMBF geférderte Projekt ,FANZinE*
erforscht das Potenzial des professionellen
Méanner-Klubfuftballs fiir die Gestaltung und
Forderung der gemeinsamen Identitit und des
sozialen Zusammenhalts in Europa. Durch die
Analyse des Fuftballs und der Futballfange-
meinde in Europa hat das Projekt erkundet, wie
Fuftball zur Bildung européischer Identititen,
zur Starkung sozialer Bindun gen und damit zur
Forderung eines geeinten und kohidrenteren
Europas ,von unten” beitragen kann.

Am 12. Juni 2024 fand im Berliner Pride House
die Abschlussveranstaltung ,Vereint durch
Fufiball: Zusammenhalt in EUROpa® statt.

Deutlich wurden dabei der Stellenwert wissen-
schaftlicher Forschung zum Themenkomplex
Fankultur und ihre Bedeutung im Sport und
fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt in
Deutschland und Europa.

Zu der otfentlichen Veranstaltung mit hoch-
karatig besetztem Podium waren rund 100 Géste
aus Politik, Wissenschaft, Medien und Fuftball-
praxis eingeladen.

~Fufiball und Fankultur sind kein kiassi-
sches Forschungsfeld der internationalen
Beziehungen. Unser Projekt zeigt aber,
dass es sich lohnt: Fans identifizieren sich
stiirker mit Europa, vernetzen sich und
arbeiten zusammen. Das birgt Potenziale
fiir den Zusammenhalt in Europaiiber den
Sport hinaus.“

Prof. Arne Niemann, Universitit Mainz,
Leiter des Projekts ,FANZinE*

33 https:/fwww.bmuv.de/PM10940 und https:/fwww.bmuv.de/GE1038
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UnNd AngepoLe DUNUAEsWwelIL UINgeEseLsLL weLuer.

Das Projekt wurde durch eine Antirassismus-
Kampagne im Vorfeld der UEFA EURO 2024
begleitet. Dazu wurde die bekannte ,Fufi-
ballzeit*-Dachkampagne des DFB um ein

VEFEIHASIENNEe UNRU SLUUTEN., WIF ULHUEN
keinen Rassismus, nicht im Sporf und
nirgendwo sonst!“

Reem Alabali-Radovan, Beauftragte der
Bundesregierung fiir Antirassismus
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ZU IILENSIVIELI L.

36 Organisiert fir die Bundesregierung haben den Summit das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
BMZ), das Bundesministerium des Innern und fir Haimat (BM 1) sowie das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschute, nukleare
Sicherheit und Werbraucherschutz (BMUYY. Das BMZ war dabei federfiihrand.
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- Players, Profit - and a Purpose? Football in-
vestors discuss how toinclude sustainability*:
In dieser Session kamen Fufiballinvesto-
rinnen und -investoren zusammen, um zu
erdrtern, wie Nachhaltigkeit in ihre Inves-
titionsstrategien integriert werden kdnnte.
Die Beitrdge konzentrierten sich darauf, wie
nachhaltige Praktiken die Entscheidungs-
findung beeinflussen und neue Kooperations-
moglichkeiten eréffnen kénnen.

- ,Does collaboration need regulation? How to
foster sustainable sport eventsin the future®
Diese Session untersuchte die Rolle von Re-
gulierung und Zusammenarbeit bei der For-
derung nachhaltiger Sportveranstaltungen.
Expertinnen und Experten diskutierten mit
Teilnehmenden, ob freiwillige Zusammen-
arbeit ausreiche oder ob zusitzliche regula-
torische Mafinahmen notwendig seien, um
Nachhaltigkeit im Sport zu verankern.

Der erste Tag endete mit einer Abendveran-
staltung im Martin-Gropius-Bau (MGB) und
in der tempordren Kunstinstallation ,Radical
Playgrounds”® auf dem Auflengelinde vor dem
MGB. Staatssekretar Jochen Flasbarth (BMZ) und
Staatssekretérin Juliane Seifert (BMI) begrifiten
die Géste und stellten einen Bezug zur Kunst-
installation her. Die Teilnehmenden konnten
die von der Stiftung Fuftball & Kultur EURO
2024 gGmbH geférderte Ausstellung ,Radical
Playgrounds” sowie die vom BMZ initiierte
Ausstellung zur ,24 Roads to EURO 2024*
Kampagne besichtigen (siehe 71 Kapitel 14).

Der zweite Veranstaltungstag startete mit einem
von Moderatorin Hadnet Testai geleiteten Ge-
sprich zwischen den beiden Ex-Profifufiballern
Juan Mata (Spanien) und Rio Ferdinand (England)
Uber ihre Visionen fir den Fufball. Dieser Aus-
tausch bot tiefgehende Einblicke in die person-
lichen Uberzeugungen der beiden ehemaligen
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Spieler und ihre Vorstellungen von einer nach-
haltigen Zukunft im Sport. Zwei weitere Break-
out-Slots folgten, deren Ergebnisse - genauso
wie die aus dem ersten Slot — auf einer ,Wall

of Action” festgehalten wurden. Diese ,Wall of
Action” zielte darauf ab, die nichsten Schritte
der Teilnehmenden zu dokumentieren und die
weitere Zusammenarbeit in Gang zu setzen.

Sie fungierte damit als zentrales Werkzeug zur
Visualisierung und Verfolgung der Fortschritte
und Ideen, die wihrend des Summits entwickelt
wurden.

Zum Abschluss des Gipfels wurden symbolische
.Pledges” (freiwillige Selbstverpflichtungen)
otfentlich erklart, darunter der Pledge der
Bundesregierung

- Die EURO 2024 s0ll als Mafistab tiir wirt-
schaftliche und ékologische Nachhaltigkeit
sowle soziale Verantwortung bei Sportver-
anstaltungen dienen. Die Bundesregierung
sagt zu, Erfahrungen und Wissen iiber
Léander, Sportarten und Themen hinweg
weiterzugeben.

- Fine Intensivierung der Kooperation mit Ak-
teurinnen und Akteuren aus verschiedenen
Sektoren verfolgt das Ziel, die Wirkungzu
multiplizieren und nachhaltige Entwicklung
zu fordern.

- Die Mobilisierung von Expertise und Netz-
werken zur Forderung demokratischer Werte
und nachhaltiger Entwicklung durch Sport
wird von der Bundesregierung unterstiitzt.

Weitere Pledges kamen von der GIZ gemeinsam
mit der Agence Francgaise de Développement,
Adidas, dem FC Internationale Berlin, den
Special Olympics gemeinsam mit Coca-Cola,
Right to Dream, der Stadt Berlin sowie vom
walisischen Fuftballverband.
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LAUSCIIE UL €INE DLIECLSOCCE- TUL TSI LIELE, 2 WEL
Tretfen zwischen deutschen und polnischen Fans
mit Behinderungen sowie viele Fanfreundschafts-
spiele schufen Plattformen fiir interkulturelle
Verstdndigung und freundschaftliche Beziehun-
gen iiber nationale Grenzen hinweg.

DAL-EUTOPATNEISLEISCIIALL 13988, dls FANPLOJEKLE
begannen, angereiste Fans wihrend der Fufi-
ball-Europameisterschaft in Deutschland zu
unterstiitzen, und ein Rahmenprogramm fiir
sie organisierten. Das Ziel war es, Fans nicht
nur als potenziellen Risikofaktor zu betrachten,
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sondern sie als wertvollen Teil der Fuftballkultur
anzuerkennen. 1992 gab es bei der Europa-
meisterschaft in Schweden erstmals eine Fanbot-
schaft. Seitdem hat sich die Fanbetreuung auch
international weiterentwickelt mit der Griindung
der Fanorganisation FSE. Sie vertritt heute Fufd-
ballfans aus 48 Nationen.

FSE und die KOS arbeiten seit vielen Jahren eng
und partnerschaftlich zusammen. Von dieser Ko-
operation profitierten bei der UEFA EURO 2024
insbesondere die 15 internationalen Fanbot-
schaften, die in Deutschland vor Ort die Fans des
jeweiligen Teams begleiteten. Dank des Fanbe-
treuungsprogramms konnten die internationalen
Fanbotschaften, die Verantwortlichen aus den
Host Cities und die Turnierverantwortlichen
schon direkt nach der Gruppenauslosung zur
gemeinsamen Planung in Kontakt gebracht wer-
den. Die KOS und die Fanprojekte brachten ihre
Expertise bei der Schaffung guter Rahmenbedin-
gungen fiir Fans konstruktiv ein, z. B. beziiglich
der Aufenthaltsbedingungen in den Stadten
oder fiir die An- und Abreise. So wurde eine
Willkommenskultur erzeugt und es ist gelungen,
Verhaltenssicherheit bei den Fans herzustellen.

Tourismus

Unmittelbar nachdem die UEFA 2018 entschie-
den hatte, die Ausrichtung der UEFA EURO 2024
an Deutschland zu tibertragen, wurde das
Ereignis auch in die langfristigen Planungen

zur internationalen touristischen Vermarktung
des Reiselands Deutschland durch die Deutsche
Zentrale fur Tourismus e. V. (DZT) integriert.
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Auch mit weiteren relevanten Netzwerkpart-
nerinnen und -partnern, allen voran den Verant-
wortlichen aus den Sicherheitsbehérden, bestand
sowohl vor als auch wihrend des Turniers ein
kontinuierlicher und konstruktiver Dialog

LFans Welcome® war nicht nur ein mafigeblicher
Faktor fur die fanfreundlichen Rahmenbe-
dingungen in Deutschland, sondern auch ein
Beispiel tiir die erfolgreiche und wichtige Arbeit
der Fanprojekte. Durch ihre Expertise und
Erfahrung trugen sie wesentlich dazu bei, eine
positive und integrative Fankultur im europii-
schen Fufiball zu férdern.

-von der grofien Expertise, der Verankerung in
den lokalen Netzwerken und den verschiedenen
Zugingen, die die Fanprojekte haben, profitier-
ten alle Beteiligten, in erster Linie die Host Cities
und die internationalen Fanbotschaften, die
hieriiber eine Infrastruktur und eine wichtige
Schnittstelle vorgefunden haben®, so Philipp
Beitzel, Projektleiter ,Fans Welcome” (KOS).

Basis fiir das Vermarktungskonzept waren vor
allem die Erfahrungen und touristischen Effekte
aus der FIFA Fuffball-Weltmeisterschaft 2006.
Neben den direkten Effekten - ca. 1,9 Millionen
internationalen Ubernachtungen und den daraus
resultierenden wirtschaftlichen Ergebnissen -
konnte Deutschland seine internationale Wahr-
nehmung nachhaltig in den darauffolgenden
Jahren verbessern. So stieg das Markenimage
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Deutschlands im Anholt Ipsos Nation Brands
Index (NBI) 2006 um zwei Plitze auf Rang 2 und
ist seit 2006 immer unter den Top 3 dieser repra-
sentativen internationalen Untersuchung.

STAY LONGER™ STRATEGISCHER ANSATZ ZUR
INTERNATIONALEN TOURISTISCHEN VER-
MARKTUNG #GERMANYSIMPLYINSPIRING

Mit dem Leitmotiv ,Stay longer“legte die DZT den
Fokus neben dem Fuftball auf das Ziel, die Gaste
fiir einen langeren Aufenthalt zu begeistern. Der
strategische Ansatz der weltweiten DZT-Initiative
Lotay longer” bekraftigte zugleich die Nachhal-
tigkeitsstrategie der DZT. Langere Aufenthalte
unterstiitzen neben hoherer wirtschattlicher
Wertschépfungauch eine Reduzierung des antei-
ligen CO,-Fufiabdrucks pro Reisetag. Wesentliche
inhaltliche Elemente zur Umsetzungdes ,Stay
longer“-Konzepts waren die touristischen High-
lights rund um die zehn Host Cities sowie das
Kunst- und Kulturprogramm zur UEFA EURO
2024 mit iiber 300 Veranstaltungen an 45 Orten.

UMFANGREICHE AKTIVITATEN DER DZT
ZUR UEFA EURO 2024 IN DEUTSCHLAND
UND WELTWEIT

Bereits seit 2023 wurde das Thema

UEFA EURO 2024 von der DZT sowohl
iber die zentralen Kanile als auch Giber
alle 25 Auslandsbiiros weltweit vermarktet.

CONSUMER-MARKETING

Als zentraler Ausgangspunkt der Vermarktung
des DZT-Themenschwerpunkts UEFA EURO 2024
fungierte eine in enger Abstimmung mit den
Landestourismusor ganisationen und den Host
Cities erstellte Microsite auf der DZT-Homepage
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als Inspirations- und Informationshub. Diese
prasentierte zentrale Informationen zu den zehn
Austragungsorten mit ausgewahlten Topsehens-
wirdigkeiten, Ausgeh- und Ausflugstipps ins
Umland der Stadte sowie emotionalem Content
zur deutschen Fan- und Willkommenskultur.

Zur Inspiration potenzieller Besucherinnen und
Besucher der UEFA EURO 2024 platzierte die DZT
seit Oktober 2023 mehr als 200 Posts zum Thema
UEFA EURO 2024 auf ihren Social-Media-Kand-
len. Ergidnzend produzierte die DZT marktspezi-
fische Audiokampagnen und Podcasts, die via
Spotify verbreitet wurden.

Daneben wurden verschiedenste Paid-Media-
Kampagnen auf den DZT-Kanalen in den Markten
weltweit umgesetzt. Zudem platzierte die DZT das
Thema UEFA EURO 2024 weltweit durch Content
Placement und Display Ads auf verschiedensten
Online-Plattformen. Im Ausspielungszeitraum
von April bis Juli 2024 wurden 16 Kampagnen
ausgespielt, diese erreichten tiber 18 Millionen
Impressionen und mehr als 86.000 Interaktionen.

Im Rahmen des Influencer-Marketings veranstal-
tete die DZT sieben Influencer-Kooperationen,
mit denen die Teilnehmenden das Thema Fufi-
ball-Europameisterschaft in den internationalen
Miérkten touristisch bewarben. Im Zeitraum April
bis Juni 2024 konnten so mehr als 5,4 Millionen
Impressionen und mehr als 124.000 Interaktionen
erreicht werden.

B2B-VERMARKTUNG

Als Basis samtlicher Marketingaktivititen der
DZT zur UEFA EURO 2024 wurde am 19. Januar
2024 ein Kooperationsvertrag zwischen der
UEFA EURO GmbH und der DZT geschlossen,
der alle wesentlichen Regularien zur Vermark-
tung, Logonutzung u. a. umfasste.
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Um die touristische Relevanz der UEFA EURO
2024 1in der internationalen Reiseindustrie zu
verankern, platzierte die DZT das Thema auf
ihren beiden wichtigsten zentralen Trade-Platt-
formen, der Internationalen Tourismus Borse
(ITB) und dem Germany Travel Mart™ (GTM).
Eine Folge des DZT-Podcasts ,On the Mic with
Petra Hedorfer” informiert die Fachétfentlich-
keit tiber die erzielten Erfolge dieses Grofievents
fiir das Deutschland-Incoming,.

Weltweit warb die DZT in 25 Markten mit Trade-
Newslettern, Trade Events und im Rahmen des

DZT-Key-Account-Managements mit Hunderten
Tour Operators fur die UEFA EURO 2024.

Die internationale Pressearbeit der DZT zur
UEFA EURO 2024 beinhaltete eine Vielzahl von
Mafinahmen, darunter die Integration des The-
mas in die internationale GTM-Pressekonferenz
mit rund 100 Journalistinnen und Journalisten
aus 40 Landern sowie 25 Pressekonferenzen und
in zahlreiche PR-Events der DZT-Auslandsver-
tretungen, der Versand von Pressemitteilungen
sowie Interviews und Fachgesprache mit inter-
nationalen Medien. Aufferdem kommunizierte
die DZT in den Auslandsmirkten mit zahlreichen
DZT-Presse-Newslettern, verschiedenen Medien-
kooperationen und Advertorials.

Ab Mai 2023 organisierte die DZT Studienreisen
fir internationale Medien u. a. mit Besuchen der
Stadien, Fanzonen und der touristischen High-
lights in den Host Cities. Pro Studienreise nahmen
zwischen neun und elf internationale Journalis-
tinnen und Journalisten teil. Die Erfolgskontrolle
fir diese Aktivititen wird in den kommenden
Monaten bilanziert.

37 Travel Industry ExpertPanel der DZT e.V. Q1/2024
38 Forward Keys, 07.08.2024
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NACHHALTIGE EFFEKTE DER UEFA EURQO 2024
FUR DAS TOURISTISCHE INCOMING

Im Vorfeld des Turniers erwartete die DZT
einen durch die UEFA EURO 2024 begrimdeten
Wachstumseffekt der internationalen Uber-
nachtungen in Deutschland von ca. 4 Prozent.
Ein Drittel der internationalen Reiseveranstalter
mit Deutschland-Programmen erwartete einen
Anstieg der Reisen nach Deutschland aufgrund
der UEFA EURO 2024%.

Erste Daten fiir Juni und Juli 2024 zeigen einen
Anstieg der Zahl der Flugankimfte in Deutsch-
land von 11,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr,
dies entspricht einem Plus von ca. 225.000 inter-
nationalen Flugankiinften fiir die beiden
UEFA EURO 2024 Monate im Vergleich zu den
entsprechenden Vorjahresmonaten. Besonders
iberdurchschnittlich fallt der Zuwachs bei
Fluggasten aus Grofibritannien und Spanien
aus, mit einem Plus von 26,5 Prozent aus Grofd-
britannien sowie 21,5 Prozent aus Spanien.*

Die Zahl der Ubernachtungen von Gisten aus
dem Ausland stieg im Juni 2024 gegeniiber Juni
2023 um 15,5 Prozent auf 8,7 Millionen. Das war
der hochste je erfasste Juni-Wert fiir auslandi-
sche Géste. Er lag 6 Prozent iiber dem bisherigen
Rekord-Juni aus dem Jahr 2019 mit 8,2 Millionen
Ubernachtungen. Ein Grund fir diesen deutli-
chen Anstieg diirfte die FuRball-Europameister-
schaft in Deutschland gewesen sein, die im Juni
viele Géste aus dem Ausland anzog. Die Zahl der
Ubernachtungen von Gésten aus dem Inland
sank im Vergleich mit dem Vorjahresmonat um
4,6 Prozent auf 40 Millionen.*?

39 Statistisches Bundesamt, 9. August 2024, Beherbergungsbetriebe mit mindestens zehn Schlafgelegenheiten beziehungsweise

zehn Stellpldtzen beim Camping
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Gegentiber Juni 2023 stieg die Hotelauslastung
nationaler und internationaler Gaste in Deutsch-
land um drei Prozentpunkte auf 77 Prozent. Die
Durchschnittspreise deutschlandweit stiegen
um 12,5 Prozent gegeniiber Juni 2023.° Erste
Analysen von Hotelbuchungen fiir Juli 2024 {iber
Online Travel Agencies zeigen ein Wachstum
von 11,6 Prozent im Vorjahresvergleich.*! Fir
den Monat Juni 2024 lag der Durchschnittspreis
pro Ubernachtung bei 128 Euro und damit
29,5 Prozent tiber dem von Juni 2023, fir

Juli 2024 bei 133 Euro (+32,5 Prozent im Ver-
gleich zu Juli 2023).%

Auch auf die Wahrnehmung des Reiselands
Deutschland im internationalen Wettbewerb
hatte die UEFA EURQ 2024 einen positiven Ein-
fluss. Das belegt der NBI 202 4. So steigt Deutsch-
land im Teilindex , Tourismus® von Rang 11 im
Vorjahr auf Rang 10im Jahr 2024. In der Facette
.People” verbessert sich die Markenwahrneh-
mung Deutschlands zum zweiten Mal in Folge:
vom 11. Platz im Jahr 2022 tiber Rang 9 2023 aut
den 8. Platz im aktuellen Ranking. Insgesamt
fithrt Deutschland im NBI 2024 das Ranking der
26 untersuchten europdischen Linder an. Im
weltweiten Vergleich von 50 fithrenden Wirt-
schaftsnationen behauptet Deutschland seinen
2. Platz aus dem Jahr 2023 nach Japan und vor
Italien. Hohe Preissteigerungen konnten auch
erzielt werden bei den Kurzzeitvermietungen
(,Short Stay Accommodation®).

Bereits vor Beginn der Fuftball-Europa-
meisterschaft hatten 55,4 Prozent der
UEFA EURO 2024-Besuchenden in einer

Real-Time-Befragung der DZT in Frankreich,

40 MKG Consultin.
41 Expedia Group TM Media Solutions
42 The Data Appeal Company
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Grofibritannien, Spanien und der Schweiz
erklart, dass sie mindestens drei Nachte in
Deutschland bleiben wollten, 36,1 Prozent
planten sogar mehr als vier Nichte Aufenthalt
iber den Spieltag hinaus.*® Die ersten jetzt
vorliegenden Auswertungen von Forward Keys
der Flugdaten im Juni zeigen: Zwei Drittel der
Flugreisenden blieben mehr als vier Nichte in
Deutschland, die gesamte durchschnittliche Auf-
enthaltsdauer lag bei 9,7 Nachten.*

Die UEFA EUROQ 2024 hat unsere Er-
warfungen noch iibertroffen und dem
Incoming-Tourismus einen krdftigen Schub
verliehen. Bereits im Vorfeld der Fufiball-
Europameisterschaft haben wir intensiv
dafiir geworben, iiber den Besuch der Spiele
hinaus die Host Cities und ithre Umgebung
zu erkunden und so den Aufenthalt in
Deutschland zu verliingern. Die jetzt vorlie-
genden Zahlen bestitigen unsere Strategie.
Mehr noch: Deutschland hat sich den
Gisten aus aller Welt als gastfreundliches,
[friedliches und sicheres Land prisentiert.”

Petra Hedorfer, Vorstandsvorsitzende der
Deutschen Zentrale fiir Tourismus e. V.

In einer weiteren Real-Time-Befragung nach
Abschluss des Turniers erklarten 60 Prozent der
Fuftballinteressierten in Frankreich, Grofbritan-
nien und Spanien, dass durch ihre Eindriicke von
der UEFA EUROQ 2024 die Wahrscheinlichkeit ge-
stiegen sei, nach Deutschland reisen zu wollen.*s

43 Real-Time-Befragung DZT in Spanien, Frankreich, Grolbritannien, Schweiz; n=1.000,15. bis 16, April 2024, durchgefiihrt von Appinio

44 Forward Keys, 7. August 2024

45 Real-Time-Befragung DZT in Spanien, Frankreich, GroBbritannien; n = 250, 24. bis 26. Juli 2024, durchgefiihrtvon Appinio
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Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr -
Mobilitdt wahrend der UEFA EURO 2024

Alle die UEFA EURO 2024 begleitenden Maf3-
nahmen fiir den nationalen und grenziiber-
schreitenden Personenfernverkehr wurden im
.Nationalen Mobilititskonzept® des Bundes-
ministeriums fir Digitales und Verkehr (BMDV)
beschrieben, das mit allen relevanten Akteu-
rinnen und Akteuren, Veranstalterin, Ressorts,
Liandern und Host Cities abgestimmt wurde.
Das Konzept diente als Arbeitsgrundlage tiir die
operativ Verantwortlichen. Ziel war es, dass die
bestehende Infrastruktur wihrend des Turniers
verldsslich, leistungsfidhig und nachhaltig ist.
Dies galt vor allem fiir Flughdfen, Bahnhdofe,
Hauptreisestrecken und Knotenpunkte auf der
Schiene sowie fiir Autobahnen.

Im Vorfeld des Turniers haben sich die Verant-
wortlichen fiir die Verkehrstréger - die Unter-
nehmen der Bahnbranche wie die Deutsche
Bahn AG (DB), die Autobahn GmbH und die
Flughafen - auf den starken Zustrom auf die

gastgebenden Stidte und ihre Stadien vorbereitet.

Wahrend der gesamten Europameisterschaft
wurden die Kapazitdten auf Schiene, Strafie
und in der Luft deutlich erweitert - durch mehr
Ziige, Sonderfliige und weniger Baustellen auf
den Bundesstrafien.

VERKEHRSTRAGER SCHIENE®

Rund 12 Millionen Reisende sind wihrend der
UEFA EURO 2024 mit den ICE- und IC-Ziigen
der DB Fernverkehr AG und weitere Reisende

46 Quelle der Informationen beziiglich der DB: Deutsche Bahn AG

mit den Ziigen anderer Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen wie Flixtrain GmbH und European
Sleeper Exploitatie B.V. unterwegs gewesen. Auch
die Nationalmannschaften sind mehr denn je
Bahn gefahren. Wahrend des Turnierzeitraums
nutzten insgesamt sieben Nationalmannschaften
die DB Fernverkehr AG mit 21 ICE-Fahrten, die

in enger Zusammenarbeit mit der Bundespolizei
sowie mit weiteren Behorden und der EURO 2024
GmbH sicher geleistet wurden.

DB Regio brachte inihren Bahnen und Bussen
wahrend der UEFA EURO 2024 tiglich bundes-
weit mehr als 3,5 Millionen Géaste an ihr Ziel.
Dazu kamen die Reisenden vieler weiterer
Verkehrsunternehmen des éffentlichen Nah-
verkehrs in Deutschland. Alle Ticketinhabe-
rinnen und -inhaber hatten ohne zuséitzliche
Kosten Anrecht auf eine 36-Stunden-Fahrkarte
fiir den OPNV am Spielort.

Die DB hatte im engen Schulterschluss mit

der Bundespolizei, der EURO 2024 GmbH und
weiteren Bundes- und Landesbehorden sowie
den Gewerkschaften ein umfangreiches Sicher-
heitskonzept erarbeitet. Ein Informations- und
Meldenetzwerk sowie Storfallkonzepte wurden
umgesetzt. Diese Konzepte haben gegriffen,

es kam zu keinen nennenswerten sicherheits-
relevanten Vorfallen in den Ziigen und an den
Bahnhofen rund um die UEFA EURO 2024 oder
bei den Fanreisebewegungen. Allein 5.400 DB-
Sicherheitskrifte waren an den Bahnhéfen und
in den Ziigen unterwegs. Im Fernverkehr wurde
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280.000 dieser Fan-Tickets wurden neben den
reguldren Tickets verkauft. Allein die Fan-Tickets
haben im Vergleich zur Anreise mit dem Auto
Uber 24.000 Tonnen CO, eingespart. Auch inter-
national konnte die DB mit ihren Partnerinnen

DELELIL, ULl DLOL U[lgﬂ[l umgeuenu LU DEnepen
und die Barrierefreiheit sicherzustellen. Aufier-
dem wurden zusatzliche Schliefffachkapazititen

geschaffen.
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Wahrend der Fufiball-Europameisterschaft
hatte die DB InfraGO AG die Bauarbeiten - unter
Beriicksichtigung des UEFA EURO 2024-Spiel-
plans - sowohl an ihrer bundesweiten Infra-
struktur als auch in den S-Bahn-Netzen der
Metropolregionen auf dringend notwendige
Mafinahmen reduziert, damit Fans und Mann-
schaften mit dem Zug zu den Spielen und den
Fanzonen an- und abreisen konnten.

Rund 150.000 Mitarbeitende aus den verschie-
densten Bereichen der DB und viele weitere
Beschiftigte der Bahnbranche leisteten einen
direkten Beitrag dafiir, dass viele Millionen Fans
und die Mannschaften sicher und zuverléssig

zu den 51 Spielen der UEFA EUROQO 2024 reisen
konnten.

VERKEHRSTRAGER STRASSE*

Wihrend der UEFA EURO 2024 kam der Auto-
bahn GmbH fir die Abwicklung des Verkehrs
auf der Strafle eine wichtige Rolle zu. Mann-
schaften, Offizielle sowie Zuschauerinnen und
Zuschauer haben die Autobahnen wie erwartet
intensiv genutzt.

Im Vorfeld wurden bereits umfangreiche Vor-
kehrungen getroffen, um den Verkehrsteilneh-
merinnen und -teilnehmern im Turnierzeitraum
eine bestmogliche Infrastruktur zur Verfiigung
stellen zu kénnen. So wurden Wartungs- und
Instandsetzungsarbeiten auf die Zeit vor Turnier-
beginn vorgezogen und die Anzahl der Dauer-
baustellen wurde, soweit es moglich war, im Tur-
nierzeitraum reduziert. Durch die Vermeidung
von Tagesbaustellen im Umkreis von 50 km zu
den Stadien sechs Stunden vor Anpfiff und drei
Stunden nach Abpfift der Spiele wurde méglichen
Einschrinkungen zusatzlich entgegengewirkt.

47 Quelleder Informationen: Autobahn GmbH
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Dariiber hinaus wurden in Abstimmung mit den
jeweiligen Host Cities fiir jeden Spielort Verkehrs-
managementstrategien mit jeweils regionalem
Bezug entwickelt, um den Verkehr zielgerichtet
zu den Parkplitzen zu leiten.

Zu Stérungen kam es lediglich bei unvorher-
sehbaren Ereignissen wie Unfillen, Pannen oder
den daraus resultierenden Schiden an der Infra-
struktur. Durch die klar strukturierten Kommu-
nikationswege und die regelméfiigen Austausch-
termine sowohl intern zwischen der Zentrale
und den Niederlassungen der Autobahn GmbH
als auch extern mit der EURO 2024 GmbH sowie
dem BMDV bzw. dem Fernstraft en-Bundesamt
konnten Informationen zu Ereignissen jederzeit
kurzfristig weitergeleitet und erldutert werden.
Bekannt gegeben wurden in diesem Zusammen-
hang auch die Schaltungen von Umleitungs-
empfehlungen, wie sie auch unabhingig von der
UEFA EURO 2024 im tdglichen Betrieb von den
Verkehrszentralen vorgenommen werden, um
Reisezeitverzogerungen fiir die Verkehrsteilneh-
merinnen und -teilnehmer zu minimieren.

Aufgrund der sehr guten Vernetzung zwischen
allen Beteiligten konnten Informationen nicht nur
schnell weitergegeben werden, sondem auch kurz-
fristig Mafinahmen beschlossen werden.

Eine Auswertung seitens der Autobahn GmbH
hat ergeben, dass bei den 51 Spielen 14 Verkehrs-
meldungen zur Anfahrt und sechs Verkehrs-
meldungen zur Abfahrt eingegangen sind. Durch
die oben beschriebenen praventiven Mafinahmen
und das schnelle Handeln der Verkehrszentralen
konnte jedoch erreicht werden, dass keines dieser
Ereignisse zu nennenswerten Verspatungen bei
den Stadionbesucherinnen und -besuchern ge-
fithrt hat. Dies ist speziell bei den 18- und 21-Uhr-
Spielen an den Werktagen hervorzuheben, dain
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den jeweiligen Ballungsrdumen, in deren Bereich
sich die Stadien befinden, ohnehin ein sehr hohes
Verkehrsaufkommen in den Abendspitzenstun-
den vorhanden ist.

Die Autobahnen wurden von den teilnehmen-
den Mannschaften fiir Fahrten vom jeweiligen
Team Base Camp zum Spielort sowie am Spiel-
tag vom Team Transfer Hotel zum Stadion per
Teambus genutzt. Auch hier kam es zu keinen
nennenswerten Verzdgerungen auf der Strafie.
Insgesamt zieht die Autobahn GmbH ein positi-
ves Fazit der UEFA EURO 2024. Die konkret fr
den Turnierzeitraum ergriffenen Mafinahmen
haben ihre Wirkung gezeigt und zusammen
mit den etablierten und taglich im Einsatz
befindlichen Verkehrsmanagementstrategien
der Verkehrszentralen dazu beigetragen, dass
der Verkehr auf der Autobahn weitestgehend
reibungslos verlaufen ist.

VERKEHRSTRAGER LUFTVERKEHR*®

Zehn Flughédfen waren bereits bei der Bewerbung
umdie UEFA EURO 2024 mafigebliche Partner
des DFB. Fiir ein erfolgreiches Turnier wurden
eine reibungslose Abfertigung an den Flughéfen
erwartet und umfangreiche Anforderungen ge-
stellt, von der Begriitung der einfliegenden Teams
iber Transfers vor und nach den Spielen bis hin
zu den Sonderwiinschen von Delegationen, Funk-
tiondren oder Ehrengésten. Hinzu kamen die
Abfertigung und Betreuung von Zehntausenden
Fans aus ganz Europa. Dabei wurden zusétzliche
Sicherheitsanforderungen an die Polizeibehérden
und Flughéfen gerichtet. Weitere sechs Flughifen
haben als sogenannte Team-Base-Camp-Flugha-
fen bei der Durchfithrung der Mannschaftsfliige
zur Verfligung gestanden.
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Der Blick im Luftverkehr richtete sich aut die
Durchfithrung von Team- sowie Fan-Sonderflii-
gen. Fiir den Erfolg des Turnierbetriebs standen
die Anforderungen der Teamsim Vordergrund,
deren eigenverantwortliche Entscheidung tiber
Verkehrstriger und Reisezeiten fiir die weitere
Organisation mafigeblich war. Deren An- und
Abreise zum Turnier nach Deutschland, vor
allem aber die Reisen zwischen den Team Base
Camps und den Spielorten, waren ein wichtiger
Zeit- und Logistikfaktor fiir die nationalen Fuft-
ballverbiande. Hier wurden Zuverlassigkeit und
hohe Flexibilitét erwartet - und durch enge und
bis zum jeweiligen Abflug notwendige Kommu-
nikation aller Beteiligten auch erreicht.

Geleit und Orientierung fur die Fans und
Géste der UEFA EURQO 2024 zu geben, stand
ebenfallsim Vordergrund fur die Beschiaftigten
an den Flughéfen. Den mit Bezug zur Europa-
meisterschaft nach Deutschland reisenden
Passagieren - unabhingig davon, ob sie in

den zahlreichen Sonderfliigen der Groft- und
der allgemeinen Luftfahrt oder auf normalen
Linienfliigen anreisten - konnte ein reibungs-
loser Ablauf gewidhrleistet werden. Wesentliche
Sicherheitsvorfalle wurden nicht verzeichnet
und auch die Notwendigkeit der Trennung von
Fanstrémen rivalisierender Teams hat sich nicht
ergeben. Die Zusammenarbeit mit den Host
Cities, vor allem aber auch mit der EURO 2024
GmbH war an den Flughéifen sehr gut.

Die Abwicklung zusétzlicher Luftverkehrsnach-
frage an den betroffenen Flugplitzen erfolgte im
Rahmen der infrastrukturellen und genehmi-
gungsrechtlichen Kapazititen an den Flughéfen.
Wie auch in der Vergangenheit bei Grofiereignis-
sen erfolgte hierzu eine enge, etfiziente und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit aller Beteiligten

48 Quelle der Informationen: Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughdfen (ADV)
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(Flugsicherung, Flughafenkoordination
Deutschland GmbH, Genehmigungsbehdorden,
Flughatenmanagement und Luftverkehrsunter-
nehmen). Durch frithzeitige Abstimmung der
moglichen Slots (Zeitnischen) an den gut oder
voll ausgelasteten Spielortflughéfen konnten
in Nischen des Normalaufkommens insgesamt
(GroRluftfahrt und allgemeine Luftfahrt) knapp
3.400 Sonderfliige mit Fans und Besuchenden
des Turniers koordiniert werden.

Das ausgewihlte Verfahren wurde, nach Ab-
stimmung in den zustdndigen Koordinierungs-
ausschiissen, von der Flughafenkoordination
Deutschland GmbH umgesetzt, dessen neutrale
und kooperative Regelung - u.a. durch Erstel-
lung eines Leitfadens fiir die Beantragung von
Slots - fur alle Beteiligten in hochstem Mafie
nutzbringend war.

Gut vorbereitet war auch die Deutsche Flug-
sicherung (DFS}). Fir den Zeitraum des Turniers
hatte die DFS intern eine Koordinationszelle ge-
bildet, die fiir eine enge Abstimmung zwischen
den Flugsicherungsbetrieben inklusive der
Tower und Eurocontrol sorgte - eine Struktur,
die sich bereits wihrend der militdrischen Grof3-
ibung , Air Defender” im Jahr zuvor bewahrt
hatte.

Fiir den tiglichen Daily Aviation Call der EURO
2024 GmbH mit der DFS, den Vertreterinnen
und Vertretern der Flughifen, der Polizei und
des BMDV erstellte die DFS ein tagesaktuelles
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Daily Briefing, einen One-Pager mit allen luft-
raumrelevanten Informationen, sodass alle
Beteiligten zu jeder Zeit ein aktuelles Lagebild
besafien - einer der Griinde dafiir, dass auch
Schlechtwetterereignisse mit Starkregen und
Gewitter keine Auswirkungen auf den Ab-
lauf des Turniers hatten: Alle Flugzeuge mit
UEFA EURO 2024-Bezug kamen rechtzeitig an.

Fiir den Turnierablauf war zu gewidhrleisten,
dass Mannschaften nach einem Spiel noch am
gleichen Abend wieder zu ihren Team Base
Camps zurlickkehren konnten. Angesichts
vorgegebener Anstofzeiten um 15/18/21 Uhr
waren die ndchtlichen Flugbeschrankungen
nahegelegner Flughéfen eine Herausforderung.
Dennoch konnte an einigen Standorten vor den
angedachten Abfliigen Rechtssicherheit fiir die
Durchfiithrung der Fliige erzielt werden. Einige
Fliige wurden iiber die in der Region weiter
entfernten, aber langer regulir gedéffneten Flug-
hifen abgewickelt.

Fur die Dauer des Turniers hatte das BMI aufier-
ordentliche Grenzkontrollen an den Schengen-
Binnengrenzen angeordnet. Dafiir mussten

an den Flughifen in einigen Fallen erhebliche
Ablaufinderungen vorgenommen werden. In
enger und bewihrt guter Abstimmung zwischen
den Bundespolizei-Inspektionen und den
Flughafen konnte diese der Sicherheitslage ge-
schuldete Mafinahme standortspezifisch flexibel
umgesetzt werden.
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Barrierefreiheit

Bei der UEFA EURO 2024 kamen Menschen
rund um den Fuftball zusammen. Das offizielle
Turniermotto ,United by Football. Vereint im
Herzen Europas” erinnerte daran, dass der Sport,
der so viele Menschen begeistert, tiir alle daist,
unabhingig von Alter, ethnischer Abstammung,
Herkunft und Fahigkeiten.

Vor diesem Hintergrund setzte sich die UEFA
umfassend dafiir ein, dass so viele Menschen
wie moglich das Geschehen und die Atmosphére
in den zehn Spielorten, Fanzonen und Host
Cities erleben konnten.

Nachfolgend die von der UEFA ergriffenen Mafi-
nahmen zur Barrierefreiheit:

STADIONEINRICHTUNGEN

- Barrierefreie Informationsstande:
An allen zehn Spielorten befanden sich
barrierefrei zugingliche Informationsstiande,
an denen betroffene Fans entsprechende
Unterstitzung erhielten. In den Event-Guides
war aufgetiihrt, wo sich diese Stinde in den
jeweiligen Stadien befanden.

- Audiokommentar-Dienst:
Fiir mehr Inklusion stand bei jedem der
51 Spiele der UEFA EURO 2024 ein Audio-
kommentar-Dienst bereit; er war auf
Deutsch und in den Sprachen der teilneh-
menden Teams bzw. auf Englisch verfiigbar,
falls letztere Sprachen nicht angeboten
werden konnten. So wurde blinden und
sehbehinderten Fans ein immersives Spiel-
tagerlebnis geboten. Es handelte sich um ein
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webbasiertes Angebot, von dem auch Fans zu
Hause mit der offiziellen UEFA EURO 2024
App profitieren konnten.

- Barrierefreie Verpflegun gsstande:
Die UEFA hatte in allen zehn Stadien eine
getrennte Warteschlange tiir Rollstuhlfahre-
rinnen und Rollstuhlfahrer in der Nihe der
barrierefreien Sitzplatzbereiche eingerichtet.

- Begleithunde:
In allen Stadien waren eigene Sitzplétze fur
Fans, die auf die Unterst{itzung eines Begleit-
hunds angewiesen sind, reserviert.

Die Deutsche Bahn AG besitzt eine eigene
Mobilitatsservice-Zentrale (MSZ), die mobili-
tatseingeschrinkte Reisende bei der Planung
unterstiitzt und auch Hilfe beim Ein-, Um- und
Aussteigen organisieren kann. Bei Fernreisen
buchten Rollstuhlfaherinnen und Rollstuhlfah-
rer im Voraus entsprechende Plitze.

BEHINDERTENBEAUFTRAGTE UND
NACHHALTIGKEITSVOLUNTEERS

Alle 24 teilnehmenden Mannschatten hatten
eigene Beauftragte fiir Fans mit Behinderung
ernannt, deren Aufgabe in der Unterstiitzung
des UEFA-Venue-Teams beim Kontakt mit
betroffenen Fans der Nationalteams bestand.
Die Behindertenbeauftragten konnten rasch
Hilfe anbieten, um das Spieltagerlebnis fuir Fans
mit Behinderung und ihre Begleit personen
zu verbessern, darunter Reiseinformationen,
Dienstleistungen am Spielort und praktische
Ratschlige.
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Die Behindertenbeauftragten der Mannschat-
ten trafen sich am Vortagjedes Spiels mit den
Nachhaltigkeitsbeauftragten der UEFA, um die
Ubersichtspline zur Barrierefreiheit zu tiber-
priifen, Transport, Parkplédtze und barrierefreie
Sitzplatzbereiche zu kontrollieren sowie die
Fans mit Empfehlungen zu versorgen.

Anjedem Spielort konnte die UEFA auch auf die
Unterstitzung von bis zu 30 Nachhaltigkeits-
volunteers zdhlen, die bei der Bereitstellung der
barrierefreien Dienstleistungen halfen. Diese
waren an ihren besonderen Westen zu erkennen,
auf denen ein Logo fur Barrierefreiheit an-
gebracht war.

BESCHWERDEN UND SOFORT
WIRKSAMER REAKTIONSMECHANISMUS

Die UEFA hatte den Anspruch, dass alle
Menschen die UEFA EURQO 2024 geniefien
kénnen, und setzte sich fiir die Wahrung der
Menschenrechte beim Turnier ein. Um dies zu
erreichen, hatte der Dachverband einen turnier-
weit geltenden Beschwerdemechanismus im
Zusammenhang mit Verstoflen gegen die Men-
schenrechte eingerichtet, {iber den mutmafiliche
Verstofle gemeldet werden konnten. Meldungen
wurden von einer anerkannten Anwaltskanzlei
vertraulich behandelt. Es war auch moglich, eine
Situation anonym zu melden. Meldungen konn-
ten in einer der 24 Sprachen der teilnehmenden
Mannschaften erfolgen.
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Dariiber hinaus wurde bei der UEFA EURO 2024
auch ein sofort wirksamer Reaktionsmechanis-
mus eingerichtet. Mit ihm wurde der Beschwer-
demechanismus unterstiitzt, indem ein persén-
licher Kontakt und ein Eingreifen im Stadion
an Spieltagen moéglich waren. Sollten sich Fans
belastigt, diskriminiert, bedroht oder auf eine
andere Art unsicher fithlen, konnten sie das
entsprechend geschulte Team vor Ort kontak-
tieren, um direkt Hilfe zu erhalten. Im gesamten
Stadion hingen Plakate mit dem Zugang zum
sofort wirksamen Reaktionsmechanismus und
den Kontaktangaben des Unterstiitzungsteams
(per QR-Code abrufbar).

VERBESSERTE BARRIEREFREIHEIT
BEI DIGITALEN ANGEBOTEN

Sowohl www.EUR0O2024.com als auch die
offizielle Turnier-App wurden umfassend tiber-

arbeitet, um sicherzustellen, dass sie barrierefrei
zuganglich waren. Mit Bildschirmlesegerdten
wurden die digitalen Inhalte fiir sehbehinderte
Menschen beschrieben. Dariiber hinaus passte
sich die Textgrofie in der App dynamisch an.
Diese Funktionen sind kiinftig in allen digitalen
Produkten der UEFA verfiigbar.
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Sportsommer im Herzen Europas

Das Jahr 2024 stand im Zeichen des Deutsch-
Franzdésischen Sportsommers: Vom 14. Juni

bis 14. Juli 2024 fand in Deutschland die

UEFA EURO 2024 der Manner statt. Kurz darauf
folgtenn vom 26. Juli bis zum 11. August 2024 die
Olympischen Spiele und dann vom 28. August
bis zum 8. September 2024 die Paralympischen
Spiele, die in Paris ausgetragen wurden.

Somit fanden drei der gréfiten Sportereignisse
der Welt innerhalb von vier Monaten im Herzen
Europas statt. Eine solche fast schon historische
Koinzidenz ist absehbar einzigartig fiir die
kommenden Jahrzehnte.

Bereits weit im Vorfeld dieser sportlichen Grofi-
ereignisse hat sich das Bundesministerium des
Innern und fir Heimat (BMI) als Sportministe-
rium mit dem franzésischen Sportministerium
und dem Organisationskomitee der Olympi-
schen und Paralympischen Spiele dar tiber aus-
getauscht, wie die jeweiligen Veranstaltungen
Uiber den reinen Eventzeitraum hinaus wirken
und welche positiven gesellschaftlichen Effekte
von den Veranstaltungen ausgehen konnen.
Ziel war es, zum einen fir den Sommer 2024
eine konkrete Zusammenarbeit auch iber den
Sport hinaus zu vereinbaren, die mit dem Sport-
sommert im Herzen Europas auch die deutsch-
franzosische Freundschaft starkt. Zum anderen
sollten beide Veranstaltungen beispiel gebend
fiir zukinftige Sportgrofiereignisse sein.

Auf dieser Grundlage vereinbarte Bundesinnen-
ministerin Nancy Faeser am 13. Mérz 2024 mit
dem franzdsischen Innenminister Gérald Darm-
anin, die wechselseitige Zusammenarbeit zu
starken, um die Sicherheit der UEFA EURO 2024
in Deutschland und der Olympischen und

Paralympischen Spiele in Frankreich zu gewahr-
leisten. Bei beiden Sportereignissen kam die
Deutsch-Franzdsische Finsatzeinheit (DFEE) zum
Einsatz. Die DFEE wurde 2019 gegriindet und
setzt Teams aus Beamtinnen und Beamten von
Bundespolizei und Gendarmerie ein. Ebenfalls
eingesetzt wurde die Gemeinsame Deutsch-Fran-
zosische Diensteinheit (GDFD)im gemeinsamen
Fahndungsraum der Eurometropole StrafRburg/
Kehl. Die GDFD umfasst pro Land zwolf Bediens-
tete und bekdmpft illegale Einwanderung und
grenziiberschreitende Kriminalitit im Ortenau-
Kreis (Baden-Wiirttemberg) und im Département
Bas-Rhin. Zur UEFA EURO 2024 entsandte die
franzdsische Polizei Beamtinnen und Beamte
sowohl in das International Police Cooperation
Center 2024 als auch, um die deutschen Streifen
zu unterstiitzen, insbesondere bei Spielen mit
Beteiligung der franzdsischen Nationalmann-
schaft. Wahrend der Olympischen und Para-
Iympischen Spiele 2024 in Frankreich entsandte
die Bundesrepublik Deutschland Einsatzkréifte
der Bundespolizei fiir den Schutz des Deutschen
Hauses und des Deutschen Sportfestivalsim
Stade Jean-Bouin in Paris. Diese Verstarkung er-
ganzte die Arbeit der franzésischen Einsatzkrifte.
Zusitzlich wurde zur Sicherung des 6ffentlichen
Raums weitere Verstarkung fiir die franzdsischen
Behdérden entsandt.

Ebenso am 13. Marz 2024 unterzeichneten
die franzdsische Ministerin fiir Sport und

die Organisation der Olympischen und Para-
Iympischen Spiele, Amélie Oudéa-Castéra, und
die Bundesinnenministerin Nancy Faeser eine
gemeinsame Erkldarung Giber ein neues Modell
fiir nachhaltigere, verantwor tungsbewusstere
und inklusivere internationale Sportveranstal-
tungen. Diese Erklarung kniipft an die beim
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49 Schlussfolgerungen desRatesund derim Rat vereinigten Vertreter der Regierungen der Mitgliedstaaten zum Thema ,Sport und
kérperliche Aktivitat, ein wielversprechender Hebel zur Verdnderung von Verhaltensweisen zugunsten der nachhaltigen Entwicklung™
vom 4. April 2022, Dok. 7764/22

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



Ler, bU:![J[la[l SLEILELIL, [1dL Udds t‘[OJEKL dUs- [_)lSC[lE[l b[_)ll‘!l(‘! 1I1 Falls Ulld ddas ELLElICIen del
dricklich in seinem Gruftwort erwihnt. damit verbundenen Ziele.

50 Bei UpSport1“handelt essich um einen gemeinnitzigen Verein, der seit 2016 im Sidwesten von Paris aktiv ist.
Weitere Informationen sind auf der Website zu finden: https:/fwww.unispourlesport.parisf

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.



e

\)
.3 \Q‘I\- \'e‘;\‘,‘ \.
\\ A ,‘;\J“- \( e
H’H‘fq wi wm\
"‘ l\'il""

..*n‘.‘ ég}’%lx\\

1*\‘\"“ e‘]‘ \
X1 )




193

UEFA EURO 2028 im Vereinigten Kénigreich

und der Republik Irland

Mit Abschluss der UEFA EURO 2024 in
Deutschland richten sich die Blicke auf die
Ausrichter des niachsten Turniers. Die UEFA
EURO 2028 wird im Vereinigten Konigreich
und der Republik Irland ausgetragen. Auch
bei diesem Turnier ist die Austragungin zehn
Stadien geplant, verteilt auf neun Stidte: Bel-
fast, Birmingham, Carditf, Dublin, Glasgow,
Liverpool, London (zwei Stadien), Manchester
und Newcastle.

Auch die Ausrichter der UEFA EURO 2028
verfolgen das Ziel, ein innovatives und nach-
haltiges Turnier zu organisieren, das positiven
Einfluss auf das Zusammenleben und die Wirt-
schaft in den Stadten nimmt. Ein umfangrei-
ches Angebot an nachhaltigen Transportwegen
soll einen positiven Effekt auf den ékologischen
Fuftabdruck des Turniers haben. Nicht zuletzt
soll auch der Sport in den Ausrichterstaaten
profitieren, indem die Zahl von Schiedsrichte-
rinnen, Schiedsrichtern und Coaches gesteigert
und der Zugang zum Sport an der Basis erleich-
tert wird, auch und gerade fiir Menschen mit
Behinderungen.

Das Bundesministerium des Innern und fir
Heimat (BMI) hat deshalb bereitsim Verlauf des
Bewerbungsprozesses Kontakt mit den Aus-
richtern der UEFA EURO 2028 aufgenommen
und ihn nach dem Zuschlag noch intensiviert.
Auch nach dem Ende der UEFA EURO 2024
wurde dieser Dialog fortgesetzt. Er betraf zum
einen den Bereich der Abgabe von Regierungs-
garantien. Vor allem aber ging es um Themen
der Nachhaltigkeit, insbesondere um Fragen
eines Klimafonds, und die Menschenrechts-
policy, die tiir ein UEFA-Turnier Neuerungen
darstellten. Ziel des BMI war und ist es, die
erworbenen Erfahrungen weiterzugeben und
auch auf diesem Wege die im Rahmen der
UEFA EURO 2024 gesetzten Standards fur die
Zukunft zu sichern. Die Zusammenarbeit mit
dem Vereinigten Konigreich und der Republik
Irland spielte auch im Rahmen des von der
Bundesregierung ausgerichteten ,Football for
Sustainability Summit” (siehe 7 Kapitel 15)
eine grofie Rolle. Teile des Summits fanden in
der Botschaft des Vereinigten Konigreichs in
Berlin statt. Das Vereinigte Konigreich und die
Republik Irland waren zudem auf dem Summit
vertreten und stellten erste Uberlegungen fiir
2028 vor. Am Ende des Summits erhielten sie
symbolisch den Staffelstab tiir die kommende
UEFA EURO uberreicht.
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Projekt ,,Nachhaltige Sport[grof3]-
veranstaltungen in Deutschland*

Sportveranstaltungen kénnen reichweitenstarke
Multiplikatoren fiir eine nachhaltige Transfor-
mation sein, stehen aufgrund ihrer 6ffentlichen
Wahrnehmung aber auch besonders im Fokus.
Bereits in der vom Bundesministerium des In-
nern und fir Heimat (BMI) und dem Deutschen
Olympischen Sportbund (DOSB) im Mirz 2021
vorgelegten ,Nationalen Strategie Sportgrofi-
veranstaltungen” wurde das strategische Ziel
festgelegt, diese Events zu nutzen, um Nach-
haltigkeitsziele zu unterstiitzen und Beispiele
fiir ressourceneffiziente Grofiveranstaltungen
zuschaffen.

Die Erkenntnisse und Ansdtze der UEFAEURO
2024 sind kontinuierlich in das vom BMI und
dem BMUYV gemeinsam geforderte Projekt
.Nachhaltige Sport[grofJveranstaltungen in
Deutschland” eingeflossen. Das Projekt des
DQOSB, der Deutschen Sporthochschule Kéln
und des Oko-Institut e.V. befasst sich grund-
satzlich und strategisch gezielt mit der Umset-
zung von Nachhaltigkeitsstandards und -zielen
bei Sportveranstaltungen jeder Art. Es erarbeitet
greifbare, operative Ansatzpunkte in Form
von Empfehlungen z. B. zu Mindeststandards,
Mafitnahmen und Unterstiitzun gselementen
fir Veranstalterinnen und Veranstalter zur Be-
riicksichtigung und Einhaltung von Nachhaltig-
keitsanforderungen. Mit dem Webportal
www.nachhaltige-sportveranstaltungen.de wird
ein Werkzeug wie auch eine Plattform fir die

nachhaltige Ausrichtung von Sportveranstal-
tungen in Deutschland geschatfen.
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Protokallkonzept UEFA EURD 2024™ Stand: 24. Mai 2024
Protokoll Inland der Bundesregierung

1. Einleitung

Am 27, September 2018 hat das Exekutivkomitee der Européischen FuBball-Union {(UEFA)
die EM 2024 an Deutschland vergeben. Damit ist Deutschland nach 1988 zum zweiten Mal
Gastgeber einer FuBball-Europameisterschaft. Der offizielle Titel der EM 2024 lautet:

UEFA EURO 2024™

Der Deutsche FuRball-Bund (DFB) und die UEFA haben zur Organisation der UEFA EURO
2024™ ein Joint Venture gegriindet. Die Organisationseinheit tragt den Namen:

EURO 2024 GmbH

Sie hat ihren Sitz in Frankfurt am Main. Gesellschafter des Joint Ventures sind die DFB EURQ
GmbH und die UEFA Events SA. Geschiftsfiihrer der EURQ 2024 GmbH sind Markus Stenger
und Andreas Mex Schar, Philipp Lahm agiert als Turnierdirektor, Celia Sa3i¢ als Botschafterin
fiir die UEFA EURO 2024™,

Fir die Bundesrepublik Deutschland als Gastgeberland hat die Bundesregierung zur Koordi-
nierung der abgegebenen Regierungsgarantien und der damit verbundenen MaRnahmen
zwischen EURQ 2024 GmbH, Bund und Lindern den Stab EURO 2024 im Bundesministe-
rium des Innern und fdr Heimat eingesetzt. Die protokollarischen MaRnahmen werden fiir
den Bund vom Protokoll Inland der Bundesregierung im Bundesministerium des Innern und
fiir Heimat koordiniert.

Die UEFA EURO 2024™ findet vom 14, Juni bis 14, Juli 2024 statt. Teilnehmen werden
Mannschaften aus 24 Nationen, Die Austragungsorte (Host Cities) der insgesamt 51 Spiele
sind Berlin, Dortmund, Disseldorf, Frankfurt/Main, Gelsenkirchen, Hamburg, Kéln, Leipzig,
Miinchen und Stuttgart. Das Eréffnungsspiel am 14. Juni 2024 wird in Miinchen, das Finale
am 14. Juli 2024 in Berlin ausgetragen.

Am 2, Dezember 2023 erfolgte in Hamburg die Auslosung fiir das Turnier: Die 24 Mann-
schaften wurden in 6 Gruppen a 4 Mannschaften gelost. In 6 Spielen je Gruppe werden die
Gruppenersten und -zweiten ermittelt, die dann mit den vier besten Gruppendritten im Ach-
telfinale im k.o.-System um den Einzug ins Viertelfinale spielen. Die Sieger ziehen in die
Halbfinals ein, zum Abschluss erfolgt das Spiel um den Europameistertitel.

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Bei dem Erdffnungs- und Endspiel sollten der Bundesprisident und/oder die Prasidentin des
Deutschen Bundestages und/oder der Bundeskanzler im Stadion zugegen sein, ebenso die
fiir den Sport zustindige Bundesministerin des Innern und fiir Heimat. Bei allen Spielen der
deutschen Nationalmannschaft ist in jedem Fall die Présenz eines Mitglieds der Bundesregie-
rung und eines Mitglieds des Deutschen Bundestages sicherzustellen, bei allen anderen Spie-
len wire eine derartige Prisenz wiinschenswert.

Zu den Elementen eines jeden EM-Spiels gehdrt vor Beginn das Spielen der Nationalhymnen
beider Teams. Die UEFA sieht vor, dass die Nationalhymnen vom Band abgespielt werden,
Die Stadien werden wihrend der Dauer der UEFA EURQ 2024™ entsprechend des UEFA
Reglements durch die UEFA beflaggt.

Die UEFA EURQ 2024™ steht unter dem Motto "United by Football. Vereint im Herzen Eu-
ropas”. Im Vorfeld und auch wihrend der EM wird hierzu ein ausgiebiges Kunst- und Kultur-
programm angeboten. Zu den insgesamt S1 Spielen in 7 Bundeslindern werden in den 10
Stadien neben etwa 2,7 Millionen FuBballfans auch eine Vielzahl an hochrangigen Gésten aus
allen an der EM teilnehmenden und auch anderen Nationen erwartet.

Ob z.B. im Rahmen von Staatsbesuchen, im Zusammenhang mit Arbeits- oder Terminbesu-
chen oder als reiner Spielbesuch: Fir einen bestimmten Personenkreis ist im Zuge der UEFA
EURO 2024™ eine angemessene protokollarische Wahrnehmung sicherzustellen. Die EURQ
2024 GmbH hat hierzu einen eigenen Protokollbereich eingesetzt, der eng mit den Protokol-
len des Bundes zusammenarbeitet und sicherstellt, dass das UEFA-eigene Protokoll einge-
halten wird.

Das nachfolgende Protokollkonzept wurde vom Protokoll Inland der Bundesregierung in Ko-
operation mit dem Stab EURO 2024 im Bundesministerium des Innern und fiir Heimat und
in Abstimmung mit dem UEFA Protokoll erarbeitet.

Das Konzept konzentriert sich auf den Kreis der auslindischen Staatsgiste und hohen staat-

lichen Reprisentanten aus dem Inland. Es
s definiert den protokollarisch wahrzunehmenden Personenkreis,
e beschreibt die zu treffenden MaBnahmen,
o legt die Verantwortlichkeiten fest und
» soll als Arbeitsgrundlage fiir alle Beteiligten gelten.

Bei der Umsetzung des Konzepts wird das "Verursacherprinzip" zugrunde gelegt, d.h., wer
ein Spiel besucht oder Gaste hierzu einlidt, ist selber fir die zu treffenden MaRnahmen
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verantwortlich {z.B. An- und Abreise, Transfer, Eintrittskarten, Uberachtungen) und hat die
anfallenden Kosten zu tragen,

2, UEFA Protokoll

Es gilt zu beachten, dass innerhalb der Stadien wihrend der UEFA EURO 2024™ das UEFA
Protokoll gilt. Demnach werden alle protokollarischen Handlungen, wie z.B. BegriBung,
Sitzordnung, Rangfolge etc. vom UEFA Protokoll entschieden.

In der Vorbereitung ist der primare UEFA Protokollkontakt erster Ansprechpartner fiir den
Bund. Am Spielort sind UEFA Mitarbeiter (VIP Venue Manager und Guest Liaison Officer) far
die Sicherstellung des UEFA Protokolls zustdndig. Das Protokoll Inland kann hier unterstiit-
zend wirken, ist dem UEFA Protokoll aber nicht weisungsbefugt.

Die ranghdichste Person im Stadion ist der UEFA Prisident bzw. in seiner Abwesenheit eine
offizielle Vertretung. Der finale Entscheid zur Sitzordnung wird vom UEFA Prisidenten ge-
troffen. Rangfolgen kdnnen von Spiel zu Spiel unterschiedlich interpretiert werden, Zudem
behilt sich die UEFA vor, auch nach Konsultation durch Behdrden und Botschaften, eigen-
stindig Uber die entsprechende protokollarische Betrachtung zu entscheiden. Hinsichtlich
der protokollarischen Rangfolge anwesender staatlicher Repriasentanten des Bundes erfolgt
eine Beratung des UEFA-Protokolls durch das Protokoll Inland der Bundesregierung.

Die Durchfiihrung von bilateralen Gesprichen ist kein offizieller Bestandteil eines Spiels der
UEFA EURD 2024™ und muss daher zwingend auRerhalb des Stadiongeldndes stattfinden.
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3. Kategorien der protokollarischen Wahrnehmung

Unabhdngig davon, in welchem Zusammenhang ein Besuch steht, ergibt sich fiir die nachfol-
gend genannten Personenkreise der Bedarf einer protokollarischen Wahrnehmung,

3.1  Politik Inland

s Bundesprisident

» Prisidentin des Deutschen Bundestages

+ Bundeskanzler

= Prisidentin des Bundesrates

s Prisident des Bundesverfassungsgerichts

o Mitglieder der Bundesregierung (Bundesminister/-innen und StMin BKM)
» Ministerprisidenten

» Vorsitzende der Fraktionen im Deutschen Bundestag

» Vorsitzende der im Deutschen Bundestag vertretenen Parteien
s Vizeprisidenten des Deutschen Bundestages

s Vizeprdsidentin des Bundesverfassungsgerichts

¢ landtagsprasidenten

» Oberhdupter der Host-Cities

3.2 Politik Ausland

» Staatsoberhdupter

+ Parlamentsprisidenten
s Regierungschefs

= Minister

+ Botschafter
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6. Erlduterungen

Die Auswertung vergangener SportgroRereignisse, bei denen das Protokollkonzept bereits
Anwendung fand, hat u.a. gezeigt, dass zu einigen Punkten ndherer Erlduterungs- bzw. Prizi-
sierungsbedarf besteht. In Abstimmung mit der EURO 2024 GmbH und den anderen Betei-
ligten sind diese nachstehend aufgefiihrt:

6.1 VIP-Bereiche in den UEFA EURO-Stadien

In allen zehn UEFA EURO-Stadien sind die VIP-Bereiche unterschiedlich groR. Die Spann-
breite liegt zwischen 300 und 1.100 Personen, Entgegen dem Zuschnitt bei normalem Bun-
desliga-Spielbetrieb wird es in den Stadien zur UEFA EURO 2024™ diverse Umgestaltungen
geben, Diese betreffen die VIP-Lounges und die VIP-Tribiinen.

6.2 UEFA VIP-Programm / Eintrittskarten

Das UEFA VIP-Programm wird exklusiv von der UEFA veranstaltet. Der UEFA Prasident ist
Gastgeber. VIP-Karten kdnnen nicht kéuflich erworben werden, es handelt sich ausnahmslos
um kostenlose, sogenannte ,Ehrenkarten”, Das UEFA VIP-Programm beinhaltet Zugang zur
UEFA VIP-Lounge, die besten und mittigsten gelegenen Plitze sowie Sitze, die so nah wie
mdglich zu einer UEFA VIP-Lounge gelegen sind. Ein Zutritt in die genannten Bereiche ist
ausschlieBlich mit einem mobilen (elektronischen) VIP-Ticket sowie einem speziellen VIP-
Lounge-Pass mdglich.

6.3 Kartenkontingente

Es erfolgt ein formelles Schreiben durch den UEFA Prisidenten, Aleksander Ceferin, an alle
Verfassungsorgane des Bundes sowie an die Staatsoberhdupter und Regierungschefs der an
der UEFA EURO 2024 ™ teilnehmenden Nationen. Die Sitzplitze miissen vom jeweiligen
Kartenkontingent abgedeckt werden. Die UEFA stellt dem Bund ein festes Kartenkontingent
zur Verfiigung:

-13 -
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Spiel Spiel
ohne deutsche Beteiligung mit deutscher Beteiligung
Erdffnungsspiel - 35
Gruppenspiele 10 30
in Berlin 16
Achtelfinale 10 30
in Berlin 16
Viertelfinale 10 30
in Berlin 16
Halbfinale 12 30
Finale 30 50

Die Bundesregierung hat sich mit dem Deutschen Bundestag auf eine Aufteilung und jeweils
cigenstindige Verwaltung des dem Bund zur Verfigung gestellten Kartenkontingents ver-

stindigt:
Spiel Spiel
chne deutsche Beteiligung mit deutscher Beteiligung
BReg BT BReg BT
Erdffnungsspiel - - 18 17
Gruppenspiele 5 5 15 15
in Berlin 8 in Berlin 8
Achtelfinale 5 5 15 15
in Berlin 8 in Berlin 8
Viertelfinale 5 5 15 15
in Berlin 8 in Berlin 8
Halbfinale 6 6 15 15
Finale 15 15 25 25

Das Kontingent der Bundesregierung wird vom Protokoll Inland der Bundesregierung ver-
waltet und beriicksichtigt neben dem Bundesprisidenten den Bundeskanzler, die Mitglieder
der Bundesregierung (Bundesministerinnen und Bundesminister sowie Staatsministerin
BKM), die Prisidentin des Bundesrates und den Priisidenten des Bundesverfassungsgerichts,
Das Kontingent des Deutschen Bundestages wird vom Protokoll des Deutschen Bundestages
verwaltet und bercksichtigt neben dem Présidium und den Fraktionsvorsitzenden auch die
Vorsitzenden der im Deutschen Bundestag vertretenen Parteien. Ansprechpartner siehe je-
weils auf Seite 19 unter den Ziffern 7.2 und 7.3.

-14 -
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Die Kommunikation zwischen dem Bund und der UEFA / EURO 2024 GmbH erfolgt aus-
schlieBlich (iber die auf Seite 19 unter Ziffer 7.2 genannten Kontaktpersonen.

Woeitere Kartenkontingente werden von der UEFA u. a. fiir den DFB und die 23 weiteren teil-
nehmenden Nationalverbinde, die Regierungen und Kdnigshauser der teilnehmenden Natio-
nalverbiinde, die Host Cities und die kommerziellen Partner zur Verfiigung gestellt. Die An-
nahme von Karten, die der Bund evtl. von kommerziellen Partnern (Sponsoren) angeboten
bekommt, unterliegt der Genehmigungspflicht (Annahme von Geschenken). Die Mitglieder
der Bundesregierung sehen grundsétzlich von einer Annahme solcher Angebote ab.

6.3.1 Kartenwiinsche Politik Inland (Ziffer 3.1

Protokoll Inland und Protokoll Deutscher Bundestag werden jeweils eigenstindig im April
2024 eine Abfrage zu geplanten Spielbesuchen initiieren, Ziel ist es, die Prisenz eines Mit-
glieds der Bundesregierung sowie eines Mitglieds des Deutschen Bundestages maglichst bei
jedem Spiel zu gewshrleisten.

Angesichts des geringen zur Verfigung stehenden Kartenkontingentes wird bereits jetzt da-
rauf hingewiesen, dass Familienangehorige und fachliche Begleitpersonen voraussichtlich
nicht beriicksichtigt werden kdnnen. Die UEFA sieht die nur mit VIP-Karten/Ehrenkarten zu-
géngliche VIP-Tribiline ausschlieBlich fiir den Besuch von Reprisentanten aus dienstlichem
Anlass vor. Die VIP-Karten sind personengebunden und somit nicht {ibertragbar, eine abseh-
bare Nichtinanspruchnahme ist dem Protokoll Inland bzw. dem Protokoll des Deutschen
Bundestages moglichst friihzeitig anzuzeigen. Fiir die VIP-Bereiche in den Stadien werden
von Seiten der UEFA keine zusétzlichen Akkreditierungen (z.B. fiir Begleitung Presse/Social
Media, fachliche Begleitung), auch nicht ohne Sitzplatz im Stadion, ausgestellt. Kindern bis
zum vollendeten 16. Lebensjahr ist ein Zutritt zu den VIP-Bereichen in den UEFA EURO-5ta-
dien nicht mbglich.

Die Ministerprasidenten / Landtagsprisidenten und Oberhiupter der Host Cities werden ge-
beten, sich mit Kartenwiinschen direkt an das Protokoll der jeweiligen Host City zu wenden.

_15_
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6.3.2 Kartenwiinsche Polltik Ausland (Ziffer 3.2)

Bei Spielbesuchen auslindischer Giste gemaR Ziffer 3.2 ist zu unterscheiden, ob es sich um
Giste aus an der UEFA EURQ 2024™ teilnehmenden Nationen oder aus anderen Nationen
handelt.

a) Spielbesuch im Rahmen eines offiziellen oder Arbeitsbesuchs

Sofern sich ein ausldndischer Gast im Rahmen eines offiziellen oder Arbeitsbesuchs auf Ein-
ladung des Bundes in Deutschland aufhilt und der Gast im Rahmen dieses Besuchs ein Spiel
besuchen mdchte, stellt der Bund {(Bundesregierung bzw. Deutscher Bundestag) VIP-Karten
aus dem vorstehend genannten eigenen Kartenkontingent zur Verfiigung. Die Formel richtet
sich nach Verfligbarkeit. Diese Regelung ist unabhéngig davon, ob der deutsche Counterpart
den Gast zu dem Spiel begleitet oder nicht. Gaste aus an der UEFA EURO 2024 ™ teilneh-
menden Nationen miissen fiir Spiele der eigenen Nationalmannschaft die benétigten VIP-
Karten aus dem von der UEFA der betreffenden Nation zur Verfiigung gestellten eigenen
Government-Kontingent abdecken.

b) (Privater) Besuch eines Spiels der eigenen Mannschaft

Bei Besuchen von Spielen der eigenen Nationalmannschaft sind die Karten aus dem eigenen
Government-Kontingent bzw. dem Kontingent des eigenen nationalen Verbandes abzufor-
dern.

c} (Privater) Besuch eines sonstigen Spiels

Bei Besuchen von Spielen chne Beteiligung der eigenen Nationalmannschaft ist auf Karten
auf dem freien Markt zuriickzugreifen.

d) Spielbesuch von in Deutschland akkreditierten Botschaftern

Die in Deutschland akkreditierten Botschafter aus an der UEFA EURO 2024™ teilnehmen-
den Nationen missen fir den Besuch eines Spiels der eigenen Nationalmannschaft auf die
VIP-Karten aus dem von der UEFA der betreffenden Nation zur Verfiigung gestellten eige-
nen Government-Kontingent oder dem Kontingent des eigenen nationalen Verbandes zu-

riickgreifen.

Die in Deutschland akkreditierten Botschafter aus - nicht - an der UEFA EURQ 2024 ™ teil-
nehmenden Lindern kénnen Karten iiber den freien Markt oder ggf. liber direkte Anfrage bei
der UEFA erhalten.
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Kommunikationsweg/Hinweis

Anfragen aus dem Ausland sollten Gber die jeweilige deutsche Auslandsvertretung direkt per
E-Mail an das Protokoll des Auswirtigen Amtes, E-Mail: protokoll-euro24@auswaertiges-
amt.de, gerichtet werden. Aus der Anfrage muss hervor gehen, welche Person konkret wie
viele Ehrenkarten flir welchen Spielbesuch wiinscht. Allgemeine Anfragen von "K&nigshau-
sern”, "Herrscherfamilien® oder "der Regierung" kdnnen nicht bearbeitet werden, Ehrenkar-
ten werden ausschlieBlich namentlich vergeben und sind - nicht - iibertragbar. Es wird da-
rauf hingewiesen, dass Anfragen flr den Besuch des Endspiels oder eines der Halbfinals ins-
besondere von Regierungsvertretern aus nicht teilnehmenden Nationen aufgrund der groRen
Nachfragen kaum Aussicht auf Erfolg haben werden.

64 Protokoll in den UEFA EURO-Stadien

In den 10 UEFA EURQ-Stadien wird es jeweils Protokollverantwortliche von Protokoll In-
land oder Protokoll Deutscher Bundestag sowie VIP Venue Manager von der UEFA /fEUROQ
2024 GmbH geben, Ansprechpartner siche ab Seite 19 unter Ziffern 7.2, 7.3 und 7.10.

Die UEFA sieht keine Mdglichkeit vor, iiber das individuelle VIP-Ticket hinaus, bspw. zur
protokollarischen Begleitung des unter Ziffern 3.1 und 3.2 genannten Personenkreises inner-
halb der UEFA EURQO-Stadien mittels Tagesakkreditierungen Zugang zum dortigen VIP-Be-
reich zu erhalten,

6.5 Personenschutz in den UEFA EURO-Stadien

Zu Fragen des Personenschutzes steht die Fihrungsgruppe des BKA als Vertreter des rele-
vanten Teilprojektes der Projektgruppe EM 2024 des Unterausschusses Fihrung, Einsatz,
Kriminalititsbekimpfung der Innenministerkonferenz im stindigen Austausch mit der
EURO 2024 GmbH.

Grundsitzlich wird eine ausreichende Anzahl an Akkreditierungen fir Vorkommando- und
Personenschutzkrifte sowie Kraftfahrer der Schutzpersonen vorgehalten. Bei einer Teil-
nahme von Staats- oder Regierungschefs wird in der Nhe, idealerweise dahinter, von der
EURQ 2024 GmbH jeweils ein Sitzplatz fdr Personenschutzkrifte reserviert. Des Weiteren ist
ein solcher Sitzplatz bei Schutzpersonen der Gefdhrdungsstufe 1 anzustreben.

-17 -
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Weiteren Personenschutzkriften werden nach Abstimmung jeweils vor Ort Stand- bzw. Auf-
enthaltsorte zugewiesen, die ginen Sichtkontakt bzw. ein ziigiges Eingreifen ermdglichen.

Fiir eine lageangepasste Bewiltigung der Personenschutzmafnahmen kommt der jeweiligen
Abstimmung zwischen der EURO 2024 GmbH und den Ansprechpartnern Personenschutz
der Spielortbehrden und des BKA sowie den eingesetzten Vorkemmando- und Personen-
schutzkriften eine besondere Bedeutung zu. Hier bedarf es einer fiir jede Spielpaarung ein-
zeln zu betrachtenden Bewertung der Gefidhrdungs- und der Besucherlage von Schutzperso-
nen.

6.6 Ubermittlung / Aushindigung von Tickets und Parkkarten

Grundsitzlich erfolgt die Zusendung von mobilen Tickets und Zufahrtsberechtigungen /
Parkkarten auf elektronischem Weg. Im Ausnahmefall stehen die Stadionverantwortlichen
vor Ort oder auch Ansprechpartner in den Venue-Hotels fiir eine Obergabe zur Verfigung.

_18_
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Gesellschaft aufgefordert, die Achtung der Menschenrechte und Grundfreiheiten zu fordemn.
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2. Es liegt in der Verantwortung der UEFA als der fur die Veranstaltung zustandigen

Organisation sowie der privaten Veranstalter {DFB und EURO 2024 GmbH), in allen
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auszurichten, die mit dem Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung
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Alle mit der Ausrichtung der UEFA EURO 2024 befassten Personen — einschlieBlich aller Volunteers
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Begleitpersonen oder Volunteers), u.a. durch Rassismus, Antisemitismus, Islamfeindlichkeit oder

andere Formen religioser Diskriminierung, Fremdenfeindlichkeit, Rechtsextremismus, LGBTI- und
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beschrieben, wie wir festgestellten nachteiligen Auswirkungen begegnen und sie

wiedergutmachen und wie wir uberprufen wollen, ob wir fortlaufend Fortschritte bei der
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gewahrleistet wird, dass niemand emationalen, physischen oder sexuellen Schaden nimmt. Das

Motto der UEFA EURO 2024 ,United by Football. Vereint im Herzen Europas” bekraftigt nicht nur
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verordnungen auch die Anwendung von menschenrechtskonformen Beschaftigungsstandards

insgesamt sicherzustellen.
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Gemeinschaft und Zugehorigkeit zu fardern.
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Schutz innerhalb und aulserhalb des Stadions jederzert gewahrleistet werden. ks 1st unser

Bestreben, dass alle in der Lage sind, ihre Rechte geltend zu machen und magliche nachteilige
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In Deutschland gibt es bereits eine Reihe von auf der Grundlage von EU-, Bundes- und Landesrecht

sowie durch  Regulierungsbehorden  geschaffene  gerichtliche und auBergerichtliche
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Anhang 1: Liste der Mafinahmen zur Verhitung und Milderung von Menschenrechtsverletzungen.
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Fur die EURO 2024 GmbH
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Im Sommer 2024 wird Deutschland Gastgeber der FuRRball-
europameisterschaft der Ménner, der UEFA EURO 2024 ™,
sein. Die Vorbereitung und Ausrichtung dieses Turniers mit
seiner groRen Strahlkraft bietet die Chance, neue Malistdbe
in Fragen der Nachhaltigkeit zu setzen, das gesellschaftliche
Zusammenleben zu stiarken und insgesamt ein positives Bild
des Turniers und von Deutschland als Ausrichterland nach
aulden zu transportieren.

Wir, DFB, UEFA, EURO 2024 GmbH, Host Cities, Bund und
Linder setzen uns bereits seit ldngerem fiir Nachhaltigkeit
in verschiedenen Bereichen ein und haben unabhingig
voneinander festgestellt, dass wir uns bei der Vorbereitung
und Durchfiihrung der UEFA EURO 2024™ zu den VN-Leit-
prinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte sowie den
Zielen fir nachhaltige Entwicklung und internationalen
Klimazielen bekennen und die ékologische, 6konomische
und soziale Dimension von Nachhaltigkeit beachten.

Wir sind uns jedoch einig, dass wir diese Ziele nur
gemeinsam erreichen kdnnen, und haben uns deshalb auf
das nachstehende Gemeinsame Verstandnis der nach-
haltigen Ausrichtung der UEFA EURO 2024™ verstandigt.
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Wir wollen den Ressourcenverbrauch und die Abfallmengen
reduzieren. Dazu wollen wir im Voraus Beteiligte schulen
und sensibilisieren in der Frage, ob eine Anschaffung not-
wendig und nicht bspw. eine digitale Ldsung vorhanden

ist. Bei notwendigen Anschaffungen wollen wir auf eine
nachhaltige Beschaffung achten, eine Nachnutzung ein-
planen, Verbrauchsplanungen zuriickhaltend vornehmen
sowie Mietprodukte bzw. Mehrwegldsungen bevorzugen.
Angefallener Abfall soll so getrennt werden, dass er dem
Recycling zugefiihrt werden kann. Wir werden Fans und
Gaéste entsprechend informieren. Alle Spiele der UEFA EURO
2024™ werden in vorhandenen Stadien ausgetragen, die
bereits im regelméRigen Spielbetrieb sind, d. h. es sind
keine Stadion-Neubauten notig.

Eine gute Versorgung mit Essen und Trinken und auch
Genuss gehoren fir alle an der UEFA EURO 2024™ Beteilig-
ten zu einem erfolgreichen Event. Wir wollen Schulungen
fir ein umweltfreundliches, nachhaltiges Catering durch-
fihren und die Fans und Géste liber nachhaltige Erndhrung
informieren. Auf der Veranstaltung wollen wir nachhaltige
Speisen in das Angebot aufnehmen und damit den pflanz-
lichen, regionalen, saisonalen, Bio- und Fairtrade-Anteil
erhéhen. Wir wollen eine weitest gehende Reduzierung von
Lebensmittelabfillen sicherstellen.

Unser Ziel ist, dass alle zehn Stadien zu 100 % mit erneuer-
barer Energie versorgt werden. Auch in den Fanzonen soll
der Anteil mdglichst hoch sein. Die Energieversorgung soll
so weit wie moglich Gber Netzstrom erfolgen. Bei der Not-
stromversorgung wollen wir klimafreundlichere Alternativen
zu Diesel- Aggregaten priifen.
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Good Governance

Mit der UEFA EURO 2024™ wollen wir
Compliance und Good Governance
zum integralen Bestandteil bei der
Vorbereitung und Durchfliihrung einer
Sportgroldveranstaltung machen.
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Umwelt und Klima

Mit der UEFA EURO 2024™ wollen wir
neue Mal3stabe bei der Nachhaltigkeit
von SportgrolRveranstaltungen setzen
und zeigen, wie Auswirkungen auf Um-
welt, Ressourcen und Klima minimiert
und — falls notig — ausgeglichen werden
kdnnen.
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Klimaschutz wollen wir bei der Organisation und Durch-
fihrung des Turniers wirksam und konsequent einbe-
ziehen, alle Emissionen sollen in einer Klimabilanz erfasst
werden. Vorrang haben MalRnahmen zur Vermeidung oder
Verringerung von Treibhausgasemissionen in den betrof-
fenen Handlungsfeldern. Klimafreundliche Mobilitédt steht
dabei besonders im Fokus, da ein Grofsteil der erwarteten
Gesamtemissionen vom Verkehr verursacht wird. Auf unver-
meidbare Emissionen der UEFA EURO 2024™ soll klima-
verantwortlich reagiert werden.

Wenn Europa zu Gast bei FulRballfreunden ist, wollen wir
gemeinsam eine nachhaltige Mobilitdt anbieten, die effi-
zient, umwelt- und klimafreundlich ist.

Alle Gaste und Fans sollen an guten Angeboten teilhaben
kdnnen. Die Bahn wird Verkehrstrager Nummer 1 fiir die
Mobilitat zwischen den Ausrichterstdtten und bei der
Anreise aus dem nahen europdischen Ausland sein. Wir
wollen einen attraktiven OPNV organisieren und die aktive
Mobilitdt zu FuR oder mit dem (Leih-)Fahrrad stdrken, damit
Gaste und Fans die Stadien und Fanzonen sicher und ein-
fach erreichen kdnnen. Die Infrastruktur soll verldsslich und
leistungsfihig sein.

Die UEFA EURO 2024™ findet im Sommer, moglicherweise
bei sehr hohen Temperaturen, statt. Wir wollen priifen, ob
das Angebot an Trinkwasserbrunnen, an denen kostenfrei
Wasser abgegeben wird, in den Host Cities ausgeweitet
werden kann, um gesundheitliche Probleme bei den Fans
und Géasten zu vermeiden.

Mit der Ressource Wasser wollen wir sparsam umgehen
und im Sanitdrbereich den Wasserverbrauch reduzieren.
Den Einsatz von Grauwasser wollen wir priifen.
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Unser gemeinsames Ziel ist es, als starke Gesellschaft ein
starkes Turnier umzusetzen, was noch weit liber 2024 wirkt
und Malstdbe fiir kiinftige SportgroRveranstaltungen im
Bereich Good Governance setzt.

Das Turnier und die Verantwortlichen werden sich dabei an
den VN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
sowie den national und international geltenden Normen,
Richtlinien und Standards ausrichten und diese stdrken.

Unser Anspruch ist es, transparent, verldsslich und verant-
wortungsvoll in allen Wirkbereichen vor, wihrend und tGber
das Turnier hinaus zu agieren, Risiken friihzeitig zu identi-
fizieren und bestmdoglich zu vermeiden, offen zu kommuni-
zieren und im Falle eines Fehlverhaltens umgehend zu
reagieren und Abhilfe zu schaffen.

Mit der Erstellung einer sog. UEFA EURO 2024™ Menschen-
rechts-Policy wollen wir ein Zeichen zur Achtung der
international anerkannten Menschenrechte bei der
Turnierorganisation und -ausrichtung setzen und damit ein
gemeinsames Commitment fir kiinftige SportgrofSveran-
staltungen abgeben.

Wir wollen die dkologische, soziale und menschenrechtliche
Verantwortung insbesondere im Bereich der Wertschop-
fungs- und Lieferketten des Turniers libernehmen, auch in
Zusammenarbeit mit den Auftragnehmern, Lizenznehmern
und Sponsoren des Turniers.

Wir wollen durch Konferenzen, Workshops, Schulungen und
Aufkldrungskampagnen die Themen Compliance und Good
Governance und damit die Beitrdge, die jede und jeder
Einzelne von uns Einzelne von uns leisten kann, noch stérker
ins 6ffentliche Bewusstsein rufen.

10
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Gemeinschaft

Mit der UEFA EURO 2024™ wollen wir
die verbindende Kraft des Sports nutzen
und Uber den Turnierzeitraum hinaus
den gesellschaftlichen Zusammenhalt in
Deutschland und Europa starken.
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Der Fuftball bringt Menschen zusammen, die sich sonst
nicht begegnen wiirden. Hier zeigt sich, dass Vielfalt das
Team stérkt. Dies fordern wir gemeinsam mit den Vereinen
mit sportlichen Angeboten rund um das Turnier.

Fur einen stiarkeren Zusammenhalt braucht es den gegen-
seitigen Austausch, auch Uber Grenzen hinweg. Wir werden
den Fans und Gésten diesen Austausch ermoglichen. Vor
allem Kindern und jungen Menschen werden wir gezielt
neue Perspektiven durch Diskussions- und Austausch-
formate auf allen Ebenen eréffnen.

Uber ein attraktives Programm fiir die freiwilligen Helferin-
nen und Helfer wollen wir viele Menschen fiir langfristiges
Engagement begeistern und sie fiir weitere ehrenamt-
liche Aufgaben — gerade im Sport — qualifizieren. Die dafir
genutzten Tools sollen auch bei zukiinftigen GroRveran-
staltungen einsetzbar sein.

Wir werden die UEFA EURO 2024™ zu einem inklusiven Tur-
nier machen. Durch die aktive Einbeziehung von Menschen
mit Behinderungen u.a. als Volunteers werden wir auch
uiber das Turnier hinaus eine starkere Inklusion erreichen.
Die An- und Abreise mit dffentlichen Verkehrsmitteln sowie
der Aufenthalt in Stadien und Fanbereichen sollen far
Menschen mit Behinderungen in grotmoglichem Umfang
mdoglich sein.

Fur Kinder und junge Menschen werden wir rund um das
Turnier altersgerechte, partizipative Bildungsangebote
schaffen, die auch gesellschaftliche Themen behandeln und
dabei helfen sollen, den Fair-Play-Gedanken aus dem Sport
noch mehr in den Vordergrund zu stellen und in das alltag-
liche Leben zu Gbertragen.

12

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokumentin nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.




258

Nicht nur mit einem umfangreichen Kulturprogramm im
Rahmen des Turniers werden wir eine breite Teilhabe der
Gesellschaft sicherstellen.

Die besondere Fankultur in Deutschland werden wir ein-
binden und gemeinsam mit den europdischen Fans Uber die
zehn Austragungsorte der UEFA EURO 2024™ hinaus eine
positive Fankultur in die Stadtgesellschaften tragen.

Wir werden Deutschland als vielfdltiges und tolerantes
Land prasentieren. Dazu beziehen wir méglichst viele
gesellschaftliche Gruppen in das Turnier ein. Begleitet von
Kampagnen und partizipativen Projekten nutzen wir so den
FuBball als verbindendes Element und bekdmpfen Rassis-
mus und Diskriminierung im Sport und daruber hinaus.

Durch die enge Verkniipfung mit dieser Sportveranstal-
tung werden wir das Thema Nachhaltigkeit noch starker im
offentlichen Bewusstsein verankern. Die Auswirkungen des
Turniers werden wir wissenschaftlich evaluieren und die
Ergebnisse fiir zuklinftige SportgroRveranstaltungen berick-
sichtigen.

13
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Bewegung und Gesundheit

Wir mochten die UEFA EURO 2024™

als grol3e 6ffentlichkeitswirksame Sport-
veranstaltung nutzen, um die Menschen
in ihrem Bewusstsein flir einen aktiven
und gesunden Lebensstil zu starken

und vielfaltige Bewegungsraume zu
ermoglichen. Auf diese Weise und mit
weiteren Mallnahmen tragen wir weit
Uber den Turnierzeitraum hinaus zur

ganzheitlichen Gesundheitsférderung
bei.
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Durch ein breites Bewegungs- und Mitmachangebot auch
im Vorfeld, mochten wir dazu beitragen, die einzigartige
Vereinslandschaft in Deutschland und deren Bedeutung fir
die Gesellschaft noch stdrker in den Fokus zu riicken. Damit
stdrken wir unsere Sportvereine und die Angebote aulRer-
halb des organisierten Sports nachhaltig.

Mit vielfdltigen turnierbegleitenden Angeboten wollen wir
Freude an Bewegung vermitteln, Zugdnge zu bestehenden
regelmafRigen Bewegungs- und Sportangeboten aufzeigen
und somit die Blrgerinnen und Blrger zu einem lang-
fristigen aktiven Lebensstil motivieren.

Dabei soll sich das Motto ,Ein Turnier fur alle” auch in den
Angeboten widerspiegeln und individuelle Bediirfnisse der
unterschiedlichen Bevdlkerungsgruppen, Altersgruppen
oder Menschen mit Behinderungen bertcksichtigen.

Mit attraktiven und abwechslungsreichen Verpflegungs-
angeboten mdchten wir zu einem nachhaltigen Umgang mit
Lebensmitteln und einer gesunden Erndhrungsweise im und
aufderhalb des Stadions beitragen.

Neben der physischen méchten wir auch die psychische
Gesundheitin den Fokus nehmen und rund um das Turnier
Aufkldrungs- und Beratungsangebote anbieten.

Anhand ansprechender MaRnahmen und Angebote moch-
ten wir den Sport als Multiplikator zur friihen Suchtvor-
beugung insbesondere bei Kindern und Jugendlichen
nutzen. Wir sensibilisieren fiir Themen wie Drogen und
Doping, fordern damit die gesundheitliche Aufkldrung und
unterstreichen die Bedeutung von Werten im Sport.
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UBERGREIFENDE
NACHHALTIGKEITSMASSNAHMEN
INDEN FAN ZONES

Wir machen die stadtisch verantwor teten Fan Zones neben den Stadien, in denen die
UEFA fir die Umsetzung von NachhaltigkeitsmaBnahmen verantwor tlich ist, zu einem der
Hauptschauplatze des Turniers. Aufdie Besuchenden der Fan Zones warten ein abvwechs-
lungsreiches Programm und zahlreiche Ak tivitaten rund um FuBball. Bei einem vielfaltigen
Gastronomieangebotkdnnen die Spiele gemeinsam verfolgtwerden. Die folgenden Nach-
haltigkeitsmalBnahmen werden in allen Fan Zones umgesetzt:

1. OKOSTROM

Wir betreiben die Fan Zones mit zertifiziertem Okos trom, der aus erneuerbaren Energie-
quellen stammt, um die CO2-Emissionen zu minimieren und einen Beitrag zum Schutz des
Klimas zu leisten.!

2. UMWELTFREUNDLICHE VERKEHRSMITTEL

Wir errichten zusétzliche Stellplédtze flir umweltfreundliche Verkehrsmittel wie Leihfahrrader
und férdern die Anreise mitderm OPNV.

3.NACHHALTIGE UND GESUNDE ESSENSANGEBOTE

Wir bieten eine Vielzahl gesunder Speisen — darunter vegane und vegetarische Optionen
aus dkologischem Anbau und fairem Handel —an, um die Gesundheitzu fordern und einen
Beitrag zu einer klimafreundlichen Ernahrung zu leisten.

4. KOSTENLOSE SONNENCREME

Wir stellen den Besuchenden kostenlose Sonnencreme zur Ver fligung, um sie vor schadlichen
UV-Strahlen zu schitzen.

5. KOSTENLOSES TRINKWASSER

Wir stellen kostenloses Trinkwasser zur Ver fligung, um die Besuchenden vor Hitze zu schiitzen
und die Verwendung von Plastik flaschen zu reduzieren.

TnNot-und Ausnahmefallen kann Stromaus anderen Quellen zumEinsatzkormimen.

5
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6. REDUKTION VON BARRIEREN

Wir bieten den Besuchenden in den Fan Zones ein inklusives und moglichstbarrierefreies
Erlebnis — durch angemessene Zugange, Podeste und Toiletten.

7. INKLUSIVE FUSSBALLTURNIERE

Wir organisieren inklusive FuBballturniere, um die Integration verschiedener Gruppen zu
fordern und den FuBball als Instrument fiir sozialen Zusammenhalt zu nutzen.

8. AWARENESS/SAFEGUARDING

Wirimplementieren Schutzkonzepte zur Pravention von Diskriminierungsfallen und
zur Unterstitzungvon Betroffenen, um eine inklusive und respektvolle Veranstaltungs-
umgebung zu schaffen und Diskriminierung aktiv entgegenzuvvirken.

9. SPORT- UND AKTIVITATENPROGRAMM

Wir bieten ein vielfaltiges Sport-und Aktivitatenprogramm, um die kdrperliche Betatigung
und dasWohlbefinden zu fordern und eine aktive Lebensweise zu unterstitzen.

10. SICHTBARKEIT FUR VIELFALTIGE, INKLUSIVE UND
SOZIALE PROJEKTE

Wir stellen Prasentationsmoglichkeiten fur vielfaltige, inklusive und soziale Projektein den
Fan Zones bereit, um die Vielfalt zu feiern und den Austausch Uber soziale Themen zu fordern.

11. SCHULUNG DER VOLUNTEERS IN SACHEN NACHHALTIGKEIT

Wir schulen die Volunteersin den Bereichen Okologie und Soziales, um sie zu Botschafterinnen
flr eine nachhal tfige Veranstaltung zumachen.
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Welter fllhrende Informationen unter: https://uefasuro2024.gelsenkirchen.de/de/index.aspx

Kontakt fir Nachfragen: euro2024{dgelsenkirchen.de
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Kontakt fur Nachfragen: info.euro2024{din.stuttgart.de
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MASSNAHMEN DER BUNDESREGIERUNG

Als Bundesregierung méchten wir die verbindende Kraft des Sports nutzen und iber den
Turnierzeitraum hinaus einen bleibenden Mehrvvert flir Deutschland und Europa schaffen.
Zielistes, neue MaBstabe bei der Nachhaltigkeitvon SportgroBveranstaltungen zu setzen
— sozial, 6kologisch und dkonomisch. Aufbauend auf dem gemeinsamen Verstandnis einer
nachhaltigen UEFA EURO 2024 hatdie Bundesregierung dazu einressortibergreifendes
Nachhaltigkeitsprogramm zur UEFA EURO 2024 erarbeitet, aus dem nachfolgend einige
MaBnahmen exemplarisch aufgefihrt sind.

86. KULTURPROGRAMM ,VOM FUSSBALL BERUHRT"

Wir haben ein buntesund ansprechendes kulturelles Rahmenprogramm zur UEFA EURO
2024 auf die Beine gestellt. Das Ergebnis: fast 60 Einzelprojekte, die aufganz Deutschland
verteilt die Verbindung von FuBball und Kultur erlebbar machen.

87. MENSCHENRECHTSERKLARUNG FUR DIE UEFA EURO 2024

Wir zeigen erstmals auf, was die Umsetzung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaftund Menschenrechte konkret fir eine Spor tgro3veranstal tung wie die UEFA EURO
bedeutetundwelche Verantwor tlichkeiten die Beteiligten haben.

88. FANBETREUUNGSPROGRAMM ZUR UEFA EURO 2024

Wir setzen zusammen mitder Koordinationsstelle Fanprojek te unter dem Motto ,FansWelcome®
ein sichtharesZeichen der Gastireundschaft

89.VOLUNTEER AKADEMIE

Wir stellen zusammen mitder Deutschen Stiftung fir Engagementund Ehrenamteine
Plattform zur Ver figung, die Bildungsangebote bindeltund Gber die UEFA ELURO 2024
hinausbereitsteht.

90. COMMON GROUND #24

Wir machen esmaéglich, dass 12.000 Kinder und Jugendliche in ganz Deutschland Ober den
Fulball demokratisches Handeln weiter einClben und den Grundstein zum Transfer der demo-
kratischen Prinzipien in andere gesellschaftliche Bereiche legen.

23
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91. KLIMASCHUTZ IM AMATEURFUSSBALL — GEMEINSAM AUF
DEM WEG ZU EINER KLIMAFREUNDLICHEN UEFA EURO 2024

Wir unterstitzen Gber die Nationale Klimaschutzinitiative den DFBund die Landesverbande,
um die Nachhaltigkeitim Amateurfu3ball voranzutreiben.

92.CIRCULAR EURO 2024

Wir haben im Projekt Circular EURO 2024 einen Empfehlungskatalog, Kommunikations-
materialien und Schulungsmaterialien fir Volunteers zur Abfallvermeidungund -trennung
sowie zum nachhaltigen Ressourceneinsatzin den Stadien, Fan Zones und Host Cities
entwickelt. Zu dem Projektgehdren auch die Beratung und Umsetzung von entsprechenden
MaRnahmen mit den Akteuren der UEFA EURO 2024.

93.FOOTBALL FOR SUSTAINABILITY SUMMIT

Wir fihren am 11./12. Juli 2024 in Berlin eineinternationale Konferenz zum Zusammenspiel
von Nachhaltigkeitund FuBball/Sport durch.Sie wird sich mit Fragen beschaftigen, die
Sportgrofereignisse wie die UEFA EURO 2024 1n Bezug aufeine nachhaltige Zukunftaufwer fer.

94. BEGEISTERUNG FUR DIE EUROPAISCHE IDEE

Wir ermutigen Jugendlicheinnerhalb und auBerhalb der Host Cities im spektakularen
Lernort Stadion, das zukiinftige Europa nachhaltig mitzuges talten.

95. ANTIRASSISMUS UND ANTIDISKRIMINIERUNG
IM FUSSBALL

Wir haben verschiedene MaBnahmen entwickelt, die das Ziel haben, Diskriminierung und
Rassismusim Profi- und Amateur ful3ball sichthar zu machen und Struk turen zur nachhaltigen
Bekampfung dieser Phanomene zu schaffen.

96.NATIONALES MOBILITATSKONZEPT

Wir gewahrleisten einen reibungslosen Ablaufdes Turniers durch einen lelstungsfahigen,
verldsslichen, nachhal figen und sicheren Fernverkehr.

97. WISSENSCHAFTLICHE BEGLEITUNG

Wir midchten mit Ex-ante-5tudien zu Klimaauswirkungen und nachhaltiger Mobilitatdes
Turniers, einer umfangreichen Evaluationsstudie der NachhaltigkeitsmaBnahmen und einem
Projekt zur Entwicklung einer Toolbox mit Handlungsempfehlungen fir praxisorientier te
Grundlagen fur kiinftige GroBveranstaltungen sorgen.
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Abktirzungsverzeichnis

AA
ADV
AG
ASB
BABZ
BAMF
BBK
BfS
BISp
BK
BKA
BKM
BMAS
BMBF
BMDV
BMEL
BMF
BMFSF)
BMG
BMI
BMUV
BMWK
BMWSB
BMZ
BPA
bpb
BZgA
BSI
BVB
CEO
CSR

DB
DBS
DCO
DDoS
DFB
DFEE
DFS
DLRG
DOSB
DPMA
DRK
DSEE
dsj
DSWV
DZIT
ESG
ESR
EU

Auswirtiges Amt
Arbeitsgemneinschaft Deutscher Verkehrsflughdfen
Arbeitsgruppe

Arbeiter-Samariter-Bund

Bundesakademie fir Bevélkerungsschutz und Zivile Verteidigung
Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge
Bundesamt fiir Bevélkerungsschutz und Katastrophenhilfe
Bundesamt fiir Strahlenschutz
Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft

Bundeskanzleramt

Bundeskriminalamt

Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr

Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
Bundesministerium der Finanzen

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und lugend
Bundesministerium fiir Gesundheit
Bundesministerium des Innern und fiir Heimat
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschute, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz
Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Presse- und Informationsamts der Bundesregierung (Bundespresseamt)
Bundeszentrale fir politische Bildung
Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufklirung

Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
Ballspiel-Verein Borussia

Chief Executive O fficer

Corporate Social Responsibility (gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen
im Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens)

Deutsche Bahn AG

Deutscher Behindertensportverband

Doping Control O fficer

Distributed Denial of Service

Deutscher Fulball-Bund e.v.

Deutsch-Franzésische Einsatzeinheit

Deutsche Flugsicherung

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft

Deutscher Clympischer Sportbund

Deutsches Patent- und Markenamt

Deutsches Rotes Kreuz

Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt

Deutsche Sportjugend im DOSE 2. V.

Deutscher Sportwettenverband

Deutsche Zentrale fiir Tourismus 2.V,
Environment, Socal, Governance

Event Social Responsibility

Europédische Union
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FISU
FSA
FSE
FUEN
FVM
GDFD
GIZ
GGL
GTM
HCCC
HSV
IBC
Ids
IMK
ITB
IPCC 2024
JUH
KoFas
KOS
LkSG
LVB
MdJEP
MeDiF
MGB
MHD
MoWas
MPK
MSZ
MTF
NADA
NBI
NKA
NKI
NKS
NOFV
NRW
OECD
OPNV
PG
PR
SDGs
SGV
SMK
TFF
TGD
THW
UA FEK
UEFA
UEFA EURO 2024
UNFCCC
VBFA
Vil
VIP
VN
VOST
VR

Fédération Internationale du Sport Universitaire

Football Supporters Association

Football SupportersEurcpe

Foderalistische Union Européischer Nationalitdten
FuRball-Verband Mittelrhein

Gemeinsame Deutsch-Franzésische Diensteinheit

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
Gemeinsame Gliicksspielaufsicht der Lander

Germany Travel Mart

Host City Coordination Center

Hamburger Sport-Yerein

International Broadcast Centre

Integration durch Sport

Standige Konferenz der Innenminister und -senatoren der Lander (Innenministerkonferenz)
Internationale Tourismus Bérse

International Police Communication Center 2024
lohanniter-Unfall-Hilfe
Kompetenzgruppe Fankulturen und Sport bezogene Soziale Arbeit
Koordinationsstelle Fanprojekte bei der Deutschen Sportjugend
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Leipziger Verkehrsbetriebe

Mitglied des Europédischen Parlaments

Meldestelle fir Diskriminierung im FulRball in Nordrhein-Westfalen
Martin-Gropius-Bau

Malteser Hilfsdienst

Modulares Warnsystem

Ministerprasidentenkonferenz

Mobilititsservice-Zentrale

Medizinische Task Force

Naticnale Anti Doping Agentur Deutschland

Anholt IpsosNation Brands Index

Naticnaler Koordinierungsausschuss zur UEFA EURO 2024
Nationale Klimaschutzinitiative

Nationale Kontaktstelle fiir die OECD-Leitsdtze
Nardostdeutscher Fulballverband e.V.

Nardrhein-Westfalen

Crganisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Offentlicher Personennahverkehr

Projektgruppe

Public Relations

Sustainable Development Goals

Sportgrofiveranstaltung

Sportministerkonferenz

Tiirkiye Futbol Federasyonu

Tirkische Gemneinde Deutschland

Bundesanstalt Technisches Hilfswerk

Unterausschuss Flihrung, Einsatz, Kriminalitdtsbekampfung
Union des associations européannes de football / Union of European Football Associations
Fulball-Europameisterschaft 2024 der Manner
klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen

Verein zur Beruflichen Férderung und Ausbildung

Verein fir Laufspiele

Wery Important Person

Wereinte Nationen

Virtual Operations Support Team

Virtual Reality
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