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Stellungnahme im Rahmen der 6ffentlichen Anhorung ,,Klimaresiliente
Tourismusdestinationen in Deutschland* des Ausschusses fiir Tourismus des Deutschen
Bundestages

Prof. Dr. Jiirgen Schmude
Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen, Department fiir Geographie

Ausfithrungen zu den Themenschwerpunkten der Anhérung
Forderinstrumente fiir Klimaanpassungs- und Klimaschutzmaffinahmen

Es gab und gibt in Deutschland bereits eine Reihe von Forderinstrumenten, die jedoch oft
fragmentiert und projektbezogen sind. So gibt es spezifische Tourismusprogramme (z.B.
“LIFT Klima“ und ,,LIFT Transformation*), branchenbezogene Finanzierungsinstrumente
(z.B. ,,Deutscher Klimafonds Tourismus (DKT)* und ,,KlimaCent*), iibergreifende
Klimaschutzforderung, die auch fiir den Tourismus relevant ist (z.B. Nationale
Klimaschutzinitiative (NKI)*“ oder Netzwerk- und Wissensforderung (z.B. flir Leitfdden oder
Fachkonferenzen). Die aktuelle Forderlandschaft folgt dabei eher einer Projekt- denn einer
Strukturforderung, die Forderbeitrage sind im Vergleich zum Transformationsbedarf eher
gering und tendenziell eher auf Klimaschutz als auf Klimaanpassung ausgerichtet.

Wiinschenswert wire eine Art von Transformationsfonds fiir Destinationen mit der
Verpflichtung der Mittelverwendung fiir klimaneutrale Infrastruktur und konkrete
Klimaanpassungsmafinahmen. Dabei ist zu beachten, dass oftmals in den Destinationen das
spezifische Wissen zur Entwicklung von Ansdtzen und Strategien (siehe hierzu auch
nachfolgende Ausfithrungen) fehlt. Daher ist eine strategische Forderung der Entwicklung von
destinationsspezifischen Ansétzen und Strategien notwendig, wobei es nicht darum gehen
darf, einen one-fits-all-Ansatz entwickeln wollen, da durch die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen in den Destinationen die Ubertragbarkeit nur in sehr beschriinktem
Malle moglich ist.

Beispiele fiir integrierte Klimaschutz- und Klimaanpassungsmafinahmen in
touristischen Destinationen

Integrierte Klimaschutz und Klimaanpassungsmafinahmen kombinieren
Klimaschutz/Mitigation (z.B. Emissionsreduktion in den Bereichen Mobilitdt, Gebdude- und
Energiemanagement) mit Klimaanpassung/Adaption (z.B. Umgang mit Hitze,
Wasserknappheit oder Extremwetterereignissen) sowie einer Tourismusstrategie (z.B. in
Hinblick auf Angebotsgestaltung, Besucherlenkung oder Wertschopfung). Diese Aufgabe
muss immer querschnittsorientiert und sektoriibergreifend gedacht werden. Beispiele gibt es
hierfiir bereits recht zahlreich, sowohl auf der konkreten Destinationsebene als auch auf der
Konzeptebene. Nachfolgend werden exemplarisch zwei Beispiele angefiihrt:

- Ein Destinationsbeispiel ist Biosphére Bliesgau (Saarland), eine intergierte
Modellregion mit einer Kombination aus Schutz von Biodiversitét, regionalen
Wertschopfungsketten und sanften Tourismusformen wie radeln und wandern. Der
Klimaschutz erfolgt durch , kurze Wege®, regionale Produkte und CO?*-arme Angebote,
die Klimaanpassung iiber den Schutz und die Pflege resilienter Kulturlandschaften.



Insgesamt ist dies ein Beispiel fiir systemische Integration von Okologie, Wirtschaft
und Tourismus.

- Ein Konzeptbeispiel sind die als Bergsteigerdorfer ausgezeichneten Destinationen
(z.B. Ramsau in Bayern). Thre besondere Stérke liegt im Bereich der Mitigation durch
Emissionsreduktion (An-, Abreise, nicht-motorisierte Aktivititen vor Ort) und die
Unterstlitzung regionaler Wirtschaftskreislaufe (lokale Produkte, kurze Lieferketten).
Die Adaption erfolgt indirekt iiber strukturelle Anpassungen zum Ganzjahrestourismus
ohne Schneesicherheit im Winter und den weitgehenden Verzicht auf Eingriffe in das
Okosystem (keine technische Beschneiung).

Ein Problem stellt die Ubertragbarkeit erfolgreicher Beispiele auf Destinationsebene dar, da
die unterschiedlichen destinationsspezifischen Rahmenbedingungen stets beriicksichtigt
werden miissen (siehe hierzu auch nachfolgende Ausfiihrungen).

Ansitze zur Anpassung von touristischen Destinationen

Grundsitzlich ist zwischen absorptiven (stabilisierenden) Ansdtzen, mit denen die Erhaltung
der Funktionsfahigkeit eines Systems trotz ,,Storungen‘ angestrebt wird (z.B. kritische
Infrastruktur klimarobust machen), adaptiven (anpassenden) Ansétzen, die ein System flexibel
an Veridnderungen anpassen (z.B. durch Diversifizierung von Produkten und Zielgruppen) und
transformativen Ansétzen, die eine grundlegende Neuausrichtung anstreben (z.B. Qualitats-
statt Massentourismus), zu unterscheiden. Alle drei Ansdtze konnen miteinander kombiniert
werden.

Eine erfolgreiche Strategie zur Reduktion der Anfilligkeit gegentiber Klimarisiken erfordert
strategische, integrierte Ansitze. Diese Aufgabe wird erschwert durch die begrenzte
Ubertragbarkeit von Strategien auf beliebige Destinationen, d.h. eine ,,Blaupause* gibt es
hierfiir nicht. Fiir die Entwicklung einer erfolgreichen Strategie sind in den Destinationen
verschiedene Aufgaben zu bewiltigen:

- Risikoanalyse auf der Basis einer Vulnerabilitdtsanalyse klimatischer Risikofaktoren
(z.B. Hitze, Hochwasser etc.),

- Anpassung der touristischen Infrastruktur (Beschattungs- und Wassermanagement),
ggf. begleitet von technischen und baulichen Mafinahmen,

- Diversifizierung des touristischen Angebots zur Reduktion der Abhingigkeit von
bestimmten klimatischen Rahmenbedingungen (z.B. im Winter(sport)tourismus),

- Entwicklung eines Krisenmanagements (z.B. Evakuierungs- und Notfallplédne) und
sog. Friihwarnsysteme (z.B. fiir Extremwetter),

- Entwicklung von BesucherlenkungsmafBnahmen zur zeitlichen und rdumlichen
Steuerung von Besucherstromen (z.B. durch restriktive Mafinahmen wie (temporére)
Zugangsbeschrankungen),

- Einbeziehung moglichst vieler direkt und indirekt betroffener Gruppen wie
touristische Leistungstrédger, Politik und Bevolkerung zur Sensibilisierung.

Die Entwicklung destinationsspezifischer Ansétze ist ein iterativer Prozess (nicht einmalig)
und erfordert ein kontinuierliches Nachschirfen. Es empfiehlt sich, mit low-regret
MafBnahmen zu beginnen und iiber Pilotprojekte die Akzeptanz des Transformationsprozesses
zu erhohen. Beispiele auf regionaler Ebene sind die Diversifizierung vom
Wintersporttourismus zu Ganzjahrestourismus in alpinen und Mittelgebirgsregionen, das



Hitzemanagement im Stidtetourismus durch Begriinung, Beschattungs- und
Wassermanagement oder die Anpassung an Niedrigwassersituationen im
Flusskreuzfahrttourismus.

Chancen fiir den Deutschlandtourismus durch klimaresiliente Destination

Aufgrund der mit dem Klimawandel steigenden Temperaturen ergeben sich durchaus auch
Chancen fiir touristische Destinationen in Deutschland. Hier gehort insbesondere die Chance
zur Saisonverldngerung (vor allem Friihling und Herbst) mit der Mdglichkeit einer Reduktion
der Saisonalitét (Entlastung zur Hauptsaison). Unterstiitzt wird dieser Prozess durch den
demographischen Wandel, da der zeitlich flexible Bevolkerungsanteil in Zukunft weiter
zunehmen wird. Der ldndliche Raum kann von dieser Entwicklung in besonderer Weise
profitieren, da auf der Nachfrageseite seit mehreren Jahren ein zunehmendes Interesse an
outdoor-orientierten und naturnahen Angeboten beobachtet werden kann, d.h. ldndliche
Réume haben hier einen strukturellen Vorteil, wenn sie intakte Naturrdume mit geringer
Umweltbelastung und authentischer Kulturlandschaft anbieten kdnnen.

Klimaresiliente Destinationen sind flir bestimmte Zielgruppen zukiinftig von groB3er
Bedeutung. Zu diesen Zielgruppen zdhlen nachhaltigkeitsbewusste Reisende, die aktuell noch
keine bedeutende Zielgruppe darstellen, dltere und komfortorientierte Menschen, die keine
groBBen Reisedistanzen {iberwinden wollen, Hitze-averse Reisende, die z.B. von Hitze
betroffene Destinationen wie das Mittelmeer zukiinftig verstirkt meiden sowie Arbeitnehmer,
die ihre Tatigkeit teilweise im Rahmen von Workation austiben.

Regionen, die von dieser Entwicklung profitieren konnen, wenn sie sich entsprechend
klimaresilient aufstellen, sind z.B. Mittelgebirge wie Harz, Eifel oder Schwarzwald,
Kiistenregionen an Nord- und Ostsee oder waldreiche Gebiete, die als ,,Kithlungsrdume*
fungieren (Stichwort Sommerfrische). Voraussetzung ist eine entsprechende Infrastruktur
(z.B. Beschattungs-, Wassermanagement, digitale Besucherlenkung, nachhaltige Unterkiinfte).
Friihzeitig handelnde Destinationen konnen sich als Vorreiter der Entwicklung positionieren
und vermarkten.

Anforderungen an Tourismuspolitik und -wirtschaft zur Transformation zu einem
nachhaltigen Tourismusstandort Deutschland

Die Transformation zu einem nachhaltigen Tourismusstandort Deutschland ist eine komplexe
Aufgabe, die eine Zusammenarbeit von Politik, Tourismuswirtschaft und Gesellschaft
erfordert. Ein zentrales Problem ist die Tatsache, dass die Aufgabe Nachhaltigkeit bis heute
weitgehend freiwillig und wenig verbindlich ist (nice to have). Ideal wiren klare gesetzliche
Vorgaben und messbare Ziele (z.B. CO*-Reduktion im Tourismus) mit einem Monitoring-
System auf der Basis klar definierter Indikatoren zur Erfolgskontrolle. Basis hierfiir sollte eine
langfristige Strategie sein, wie die Nationale Tourismusstrategie, in der die Ziele zur
touristischen Infrastruktur, zur Wettbewerbsfahigkeit und zur Nachhaltigkeit als
gleichberechtigte Anliegen formuliert werden miissen.

Einen zentralen Aspekt stellt die touristische Mobilitét dar, da sie unabhingig von der
Tourismusform fiir einen iiberwiegenden Teil des touristischen Reisefullabdrucks
verantwortlich ist. In der Konsequenz bedeutet dies, dass die Mobilitit sowohl auf der
Angebots- als auch auf der Nachfrageseite die Stellschraube mit dem groften



Verianderungspotenzial darstellt. Seitens der Politik sollten hier Anreize fiir nachhaltige
Mobilitit gesetzt werden, etwa durch den Ausbau der OPNV-Infrastruktur oder die finanzielle
Forderung von bestimmten Mobilititsformen.

Gleichzeitig braucht es wirtschaftliche Anreize zur Forderung nachhaltiger Tourismusformen.
Auf Grund der kognitiven Dissonanz auf der Nachfrageseite in Bezug auf nachhaltiges Reisen
wird ein alleiniges Abwarten auf eine verstirkte Nachfrage nach nachhaltigen Reiseangeboten
nicht zu mehr Nachhaltigkeit fiihren. Vielmehr miissen fiir die Nachfrageseite Anreize seitens
der Tourismuswirtschaft gesetzt werden. Auch hier konnte die Tourismuspolitik durch
Forderprogramme unterstiitzend eingreifen. Das bis heute fehlende nationale
Nachhaltigkeitssiegel im Tourismus mit verpflichtenden Standards ist als vertrauensbildende
MaBnahme und zur Verhinderung von Greenwashing nach wie vor notwendig.
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