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Ausgangspunkt:

Der im Jahr 2023 zwischen Bund, Landern und organisiertem Sport begonnene Prozess zur
Optimierung und Nachsteuerung des Spitzen- und Leistungssports hat wesentliche Themenfelder
beschrieben und gleichzeitig Ldsungsansatze fir eine Verbesserung des Status quo vorgestellt.

Eine Reform des Spitzensports ist aus Sicht der Landessportbinde nur mit Einbindung des
Nachwuchsleistungssports zielfihrend. Grundlage bilden hierfiir die leistungssportorientierten
Vereine, die Landesfachverbande und folgend die Schnittstellen zu den Olympiastitzpunkten und
Spitzenverbdénden. Eine wesentliche Rolle spielen dabei auch die Eliteschulen des Sports und die
Partnerschulen der Olympiastttzpunkte.

In der aktuellen Debatte rund um die bundesdeutsche Spitzensportstruktur sind wesentliche Aspekte
zur strukturellen und fachlichen Verschrankung mit dem Nachwuchsleistungssport noch zu
konkretisieren. In einem Feinkonzept wurden von vier Arbeitsgruppen zukunftsweisende Vorschlage,
auch in Bezug auf den Nachwuchsleistungssport, erarbeitet. Die aufgefihrten Vorschlage und
MaBnahmen sind jedoch teilweise zu unkonkret und bewegen sich im Ungeféhren. Diese Situation ist
aus Sicht der Landessportbliinde unbefriedigend.

Perspektiven:

/ Ein Schwerpunkt der Aufgaben der Landessportbiinde liegt in der Rahmensetzung fiir die
Talentfindung und die Talententwicklung im Nachwuchsleistungssport. Diese Aufgabenstellung
erfordert hohe Investitionen und umfangreiche laufende Aufwendungen, die von der Férderung
von Landes- und Landesstltzpunkttrainern bis hin zu den Olympiastiitzpunkten sowie den
Eliteschulen des Sports reichen. Um derartige Aufwendungen auch in Zukunft rechtfertigen zu
kénnen, wird auf die Notwendigkeit eines sinnvollen Einsatzes der durch die Lander in hohem
Umfang bereitgestellten Ressourcen verwiesen. Gleichzeitig ist eine Diskussion dartber zu
fihren, ob der bisherige Ansatz einer breit angelegten Spitzensportférderung weiterhin haltbar
ist oder zugunsten einer Konzentration der vorhandenen Mittel auf weniger Sportarten verandert
werden sollte.

/  Die Landessportbiinde werden gemeinsam mit den Landern und Kommunen permanent die
Qualitdt der Rahmensetzungen fir diesen Prozess Uberprifen und alle Anstrengungen
unternehmen, diese auf einem moglichst hohen Niveau zu gewahrleisten. Das betrifft
insbesondere die Bereitstellung von Férdermitteln fir den Trainings- und Wettkampfbetrieb, die
Finanzierung einer ausreichenden Anzahl qualifizierter Trainer und Ubungsleiter sowie die
Sicherung der materiell-technischen Voraussetzungen im Bereich der Sportstatten.

/ Die Koordinierung des Nachwuchsleistungssports erfolgt auf der Basis von regionalen
Zielvereinbarungen (RZV) durch die Spitzenverbande, Olympiastitzpunkte, die
Landessportbiinde und die Landesfachverbdnde. Die regionale Verantwortung liegt bei den
Landessportbiinden.

/  Aus der Sicht der Landessportbliinde darf jedoch das stete Ringen um Veranderungen der
Struktur an der Spitze nicht den Blick darauf verstellen, dass im deutschen Leistungssport
weiterhin am Ubergang vom Nachwuchs- zum Spitzenbereich Verbesserungsbedarf besteht. Hier
gilt es gemeinschaftliche Ldsungen zu erarbeiten. Dazu gehédrt z.B. eine umfangreiche
Uberarbeitung der Bund-Lander-Vereinbarung unter Beriicksichtigung des langfristigen
Leistungsaufbaus (,,long term development™).

Dem Ausschuss ist das vorliegende Dokument in nicht barrierefreier Form zugeleitet worden.
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Zentrale Impulse:

/

Die Vereinsbasis und Sport in der Schule als Leistungserbringer férdern!

Die Basis leistungssportlicher Karrieren liegt Uberwiegend in Sportvereinen. Dies gilt nicht
nur fir das Erlernen einer Sportart im Kindesalter und fir leistungssportliches Training im
Jugendalter. Auch fiur Bundeskaderathleten*innen bleiben ihre Vereine trotz der
UnterstitzungsmaBnahmen von Stltzpunkten, Stiftungen und Verbanden vielfach ein wichtiges
leistungsforderndes Element.

Deshalb muss die Leistungssportférderung, die derzeit hauptsachlich auf Strukturen und
MaBnahmen von Verbanden und Stitzpunkten abzielt, um eine zielgerichtete Vereinsférderung
erweitert werden. Es ist flr Sportvereine zunehmend nicht mehr attraktiv, explizit
leistungssportliche Arbeit (also die Entwicklung von Kaderathleten*innen) zu betreiben. Sie
bedarf weit mehr finanzieller und personeller Ressourcen als breitensportliche Arbeit, erfordert
damit eine Quersubventionierung innerhalb des Vereins, und haufig fehlt das notwendige
Fachpersonal. Eng damit im Zusammenhang stehen der Schulsport und die Verbindung von
Schule und Sportvereinen in der unterrichtlichen und vor allem auBerunterrichtlichen Arbeit -
besonders im Ganztag.

Es wird ein flachendeckender Ausbau der Zusammenarbeit von Sportvereinen mit Schulen
bendtigt. Daflir missen die Schulministerien der Lander - vor allem an den Grundschulen -
Sport als Unterrichtsfach und Kooperationsinhalt deutlich aufwerten.

Olympiastiitzpunkte als Schnittstelle etablieren

Die Landessportbiinde Ubernehmen fiir das OSP-System vielfach Verantwortung, so z.B. als
Tragerorganisationen (Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Thiringen und Baden-
Wirttemberg), durch die Mitgliedschaft von LSB-Funktionstrdagern in Vorstdanden von
Tragerorganisationen (z.B. Sachsen) bzw. als wichtige Kooperationspartner.

Die OSPe nehmen gemeinsam mit den LSB gemaB Stutzpunktkonzept im foderalen System die
wichtige Rolle als regional Zusténdige und Verantwortliche ein. Diese "systemische Funktion" an
der Schnittstelle von Bund, Land, Verbdnden, Vereinen und Wissenschaft bleibt in hohem MaBe
systemrelevant und ist zukunftssicher auszugestalten. Dariliber hinaus sind die Leistungen der
OSPe in den Handlungsfeldern "Regionales Leistungssportmanagement"” sowie "Duale Karriere /
Laufbahnberatung" zu starken.

Richtlinienkompetenz richtig verstehen, foderale Struktur nutzen und stédrken!

Die Spitzensportreform propagiert das Prinzip der Richtlinienkompetenz fir die
Spitzenverbande und den DOSB. Hieraus haben sich in der Folge dysfunktionale Denkmuster
im Sinne einer Fiktion von hierarchischer Entscheidungsstruktur mit einem entsprechenden
Personalaufbau auf Bundesebene entwickelt.

Die Spitzenverbande sollten sich jedoch viel mehr als ,Ermdglicher® und weniger als Steuerer
begreifen. Die Potenziale der Sportvereine, der Landesfachverbande, der Landessportbliinde
und der Bundeslédnder sind konsequenter zu integrieren. Winschenswert ware in diesem
Zusammenhang, dass ein Spitzenverband die Arbeit von Trainern bis auf die Ebene von
Landesstlitzpunkten erméglicht.
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