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Vorbemerkung

Die Corona-Pandemie hat das deutsche Bildungswesen vor aullergewdhnliche Herausforderungen
gestellt. Schulen mussten unter hohem Zeitdruck auf wechselnde Rahmenbedingungen reagieren und
dabei den Bildungsauftrag auch unter schwierigen Umstanden aufrechterhalten. Lehrkréfte,
Schulleitungen sowie Schiilerinnen und Schiiler haben in dieser Zeit erhebliche Belastungen getragen.

Mit zunehmendem zeitlichen Abstand wird deutlicher, welche Auswirkungen die Pandemie und die zu
ihrer Bewaltigung ergriffenen MaBnahmen auf Bildung, psychosoziale Entwicklung und
Chancengerechtigkeit hatten. Die vergangenen Jahre haben Defizite in der Ausstattung des
Bildungssystems sichtbar gemacht und notwendige Modernisierungsprozesse beschleunigt. Dies
ermoglicht wichtige Erkenntnisse flir den Umgang mit zuklinftigen Krisenlagen.

Im Vordergrund der Aufarbeitung steht die Frage, welche Lehren fiir das Bildungssystem gezogen
werden konnen, damit Schulen bei kiinftigen Krisen besser vorbereitet sind und Bildungsbiografien
moglichst wenig beeintrachtigt werden.

Bei allen Problemen, die die Pandemie im Bildungsbereich verursacht hat: Das Schulsystem und die
einzelnen Schulen haben sich als duRerst resilient dargestellt. Die entsprechenden Jahrgange wurden
trotz aller Schwierigkeiten ordnungsgemal zu ihren Abschliissen gefiihrt, die Schulordnungen stellten
sich flexibel genug heraus und bedurften nur geringer Ergdanzungen. Die Lehrkrafte erfillten ihre
Aufgaben pflichtgemall und oft mit grofem personlichen Einsatz und Kreativitat. Organisatorisch
waren Schulen tGber den Unterricht hinaus oft wesentlich fir Information der Familien, Testungen und
Impfangebote zustandig.

Kernaussagen

e Die zeitweisen SchulschlieBungen und Einschrankungen des Prasenzunterrichts haben
erhebliche Folgen fiir Lernen, soziale Entwicklung und psychische Gesundheit vieler Kinder
und Jugendlicher verursacht.

e Schilerinnen und Schiler mit ohnehin erschwerten Ausgangsbedingungen waren von den
Folgen der Pandemie besonders betroffen. Bestehende Bildungsungleichheiten wurden
teilweise verstarkt.

e Die Bedeutung der Schule als sozialer Lebens-, Lern- und Entwicklungsraum ist wahrend der
Pandemie besonders deutlich geworden. Digitale Technologien kénnen Prasenzunterricht
sinnvoll ergdanzen und unterstitzen. In Ausnahmesituationen, bei Distanzunterricht, sind sie
essenziell. Sie kdnnen die padagogischen und sozialen Funktionen von Schule jedoch nicht
ersetzen.

e Prasenzunterricht sollte bei zukilinftigen Pandemien und vergleichbaren Krisen daher eine
besonders hohe Prioritat erhalten. SchulschlieBungen dirfen nur als letztes Mittel in Betracht
gezogen werden.

e Lehrkrafte sind fiir Krisenpravention und Krisenintervention im Schulbereich unverzichtbar,
daflir brauchen sie Fortbildungen, klare Strukturen und Unterstlitzung durch flankierendes
Personal und externe Partner.



e Bund, Lander und Kommunen miissen Schulen systematisch auf auRergewdhnliche
Krisenlagen vorbereiten und hierfiir verlassliche Strukturen schaffen, sowohl online wie
offline. Schulen sind Teil der kritischen Infrastruktur bzw. ermdéglichen der kritischen
Infrastruktur, arbeitsfahig zu bleiben.

| Auswirkungen der Pandemie auf Bildung und junge Menschen

Lernrickstande und Bildungsungleichheit

Die Einschrankungen des Schulbetriebs flihrten vielerorts zu Lernriickstanden und unterbrochenen
Lernbiografien. Umfang und Dauer der Auswirkungen unterschieden sich je nach Altersgruppe,
Schulform und individuellen Voraussetzungen erheblich. Besonders betroffen waren Schilerinnen
und Schiiler, die im hauslichen Umfeld nur eingeschrankte Unterstlitzungsmoglichkeiten hatten oder
deren technische Ausstattung fir den Distanzunterricht unzureichend war.

Auch mehrere Jahre nach dem Ende der Pandemie besteht weiterhin Bedarf an Forderung und
Aufarbeitung. Lehrkrafte kiimmern sich darum, vorhandene Liicken zu schlieRen, wenn zentrale
Themen und Kompetenzen in hoheren Jahrgangsstufen erneut aufgegriffen, vertieft und erweitert
werden. Nicht alles kann im schulischen Alltag nachgeholt werden, auch nach Auslaufen des
Programms ,, Aufholen nach Corona fiir Kinder und Jugendliche” braucht es unkomplizierte und
niedrigschwellige zusatzliche Fordermoglichkeiten — und die entsprechenden Mittel und Ressourcen
fur Fachkrafte. Besonderes Augenmerk sollte auf diejenigen Schiilerinnen und Schiiler gelegt werden,
deren Bildungschancen bereits vor der Pandemie eingeschrankt waren. Auch der Bereich des
informellen, auRerschulischen Lernens durch z.B. Sportvereine, Musikschulen, Umweltinitiativen und
Jugendgruppen stellt eine wichtige Moglichkeit dar, um verpasste Sozialisierungserlebnisse
nachzuholen. Dieser Bereich der Jugendangebote bedarf daher auch der Férderung.

Psychosoziale Entwicklung von Kindern und Jugendlichen

Die Folgen der Kontaktbeschrankungen gingen weit Gber den Fachunterricht hinaus. Viele Kinder und
Jugendliche erlebten den Wegfall gemeinsamer Aktivitaten und eine deutliche Einschrankung ihrer
sozialen Kontakte. Schulen erfillen nicht nur einen Bildungsauftrag, sondern leisten einen
wesentlichen Beitrag zur Personlichkeitsbildung und sozialen Entwicklung junger Menschen.

Die Erfahrungen der Pandemie verdeutlichen, dass Bildungs-, Gesundheits- und Sozialpolitik starker
gemeinsam betrachtet werden missen. Die psychosoziale Entwicklung junger Menschen sollte bei
zukinftigen Krisenentscheidungen frihzeitig berticksichtigt werden. Schulen haben einen hohen
unerfillten Bedarf an Fachkraften im Schulsozialbereich und Schulpsychologie. Auch Programme fir
Gesundheitsfachkrafte an Schulen sollten weiter ausgebaut werden. Schon jetzt gibt es lange
Wartelisten im Bereich der Kinder- und Jugendpsychiatrie und -psychotherapie.

Il Erfahrungen und Belastungen der Lehrkrafte

Lehrkrafte mussten innerhalb kiirzester Zeit neue Unterrichtsformen entwickeln, digitale Werkzeuge
einsetzen und padagogische Konzepte an verdnderte Rahmenbedingungen anpassen. Hinzu kamen
haufig wechselnde Vorgaben sowie ein hoher Kommunikationsaufwand gegeniber Schiilerinnen und
Schilern, Eltern und Schulbehérden.

Die Pandemie hat zugleich gezeigt, mit welchem Engagement Lehrkrafte auf verdnderte Situationen
reagieren und wie groR die Bereitschaft ist, neue Wege des Lehrens und Lernens zu erproben. Viele
Lehrkrafte haben ihre digitalen Kompetenzen erheblich erweitert und neue Formen der
Zusammenarbeit entwickelt.

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre machen jedoch deutlich, dass Schulen in Krisensituationen
mehr Planungssicherheit und verlassliche Unterstlitzungsstrukturen benotigen. Lehrkrafte sind auf
Weiterbildungsangebote in ausreichender Quantitat und Qualitat angewiesen, insbesondere fir die



Bereiche des digital gestlitzten Unterrichts und der Medienbildung. Daflir missen ihnen auch die
entsprechenden Zeitressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Il Strukturelle Schwachen des Bildungssystems

Krisenvorsorge und Steuerung

Die Pandemie hat erhebliche Defizite bei der Krisenvorsorge sichtbar gemacht. Unterschiedliche
Regelungen zwischen Landern und teilweise auch zwischen Schultragern erschwerten oftmals eine
verlassliche Planung. Klare Stufenkonzepte fiir unterschiedliche Krisenszenarien standen vielerorts
nicht oder nur eingeschrankt zur Verfligung.

Zukinftige Krisenlagen erfordern nachvollziehbare Entscheidungswege und vorausschauende
Planungen, die sowohl den Gesundheitsschutz als auch den Bildungsauftrag bericksichtigen.

Digitale Infrastruktur

Die Defizite bei der Digitalisierung des Bildungswesens wurden besonders sichtbar. Fehlende
Endgeréate, unzureichende Internetversorgung und wenig etablierte digitale Lernplattformen
erschwerten die Durchfiihrung von Distanzunterricht erheblich.

Gleichzeitig hat die Pandemie gezeigt, welches Potenzial digitale Instrumente besitzen, wenn
entsprechende technische und organisatorische Voraussetzungen vorhanden sind. Daraus ergibt sich
die Aufgabe, digitale Infrastruktur und Fortbildungsangebote dauerhaft auszubauen. Es braucht eine
Verstetigung des Digitalpakts, um eine verlassliche Planung, auch zur immer wieder anfallenden
Finanzierung von Geraten und Lizenzen zu ermdglichen.

Schulgebaude und Lernumgebung

Die Diskussion Uber Liftung, Raumqualitdt und Infektionsschutz hat den Investitionsbedarf vieler
Schulgebaude deutlich gemacht. Fragen der Luftqualitat und gesundheitsforderlicher
Lernumgebungen bleiben unabhangig von pandemischen Ereignissen relevant.

Eine moderne Schulentwicklung sollte deshalb auch Aspekte wie Raumklima, Gebdudezustand und
technische Ausstattung starker bericksichtigen.

IV Positive Entwicklungen und Chancen aus der Corona-Zeit

Auch wenn die Corona-Pandemie eine groRRe Belastung war, fiihrte es vielfach zu einem gréReren
Gemeinschaftsgefiihl an den Schulen — weil klar wurde, was einem wahrend der SchulschlieBungen
fehlte. Die vielgescholtenen Social-Media-Plattformen haben fiir neue kreative Konzepte des sozialen
Austauschs und der Fiirsorge untereinander gesorgt.

Digitalisierungsschub fur Schulen

Trotz aller Belastungen hat die Pandemie Entwicklungen angestoRen, die langfristig positive
Wirkungen entfalten kdnnen. Der Aufbau digitaler Lern- und Kommunikationsstrukturen wurde
erheblich beschleunigt. Lehrkrafte und Schiilerinnen und Schiiler konnten ihre digitalen Kompetenzen
ausbauen, wahrend sich auch die digitale Zusammenarbeit zwischen Schulen und Elternhdusern
deutlich weiterentwickelte.

Neue Formen des Unterrichts

Die Erfahrungen mit dem Distanzunterricht haben gezeigt, dass digitale Formate unter bestimmten
Voraussetzungen eine sinnvolle Ergdnzung zum Prasenzunterricht sein kénnen. Sie eréffnen
Moglichkeiten, Unterricht auch in Ausnahmesituationen wie Extremwetterlagen, Heizungsausfallen
oder groReren BaumaRnahmen aufrechtzuerhalten. Dariber hinaus wurden digitale Sprechstunden
und hybride Angebote entwickelt und praktisch erprobt.



Mehr Flexibilitat im Schulsystem

Die Pandemie hat zudem Erfahrungen mit unterschiedlichen Organisationsformen erméglicht.
Wechselmodelle und gestufte Vorgehensweisen haben gezeigt, dass differenzierte Lésungen haufig
besser funktionieren als pauschale MalRnahmen. Dabei erwiesen sich alters- und
schulformspezifische Ansatze vielfach als besonders geeignet.

V Erhaltenswerte Erfahrungen und Entwicklungsperspektiven

Prasenzunterricht als Regelform starken

Die Pandemie hat die besondere Bedeutung des gemeinsamen Lernens in der Schule eindrucksvoll
vor Augen geflihrt. Die padagogische und soziale Funktion von Schule erfahrt seither eine gréRere
Wertschatzung. Personliche Begegnungen, gemeinsame Lernerfahrungen und das soziale
Miteinander bleiben unverzichtbare Elemente schulischer Bildung. Digitale Angebote kdnnen diese
Funktionen unterstlitzen, aber nicht ersetzen.

Erfahrungen mit kleineren Lerngruppen nutzen

Viele Lehrkrafte berichteten wahrend der Phasen des Wechselunterrichts von besseren Moglichkeiten
zur individuellen Férderung. Kleinere Lerngruppen ermdglichten haufig eine intensivere Betreuung,
mehr Konzentration im Unterricht und eine starkere Aktivierung der Schiilerinnen und Schiiler. Es
sollte gepriift werden, welche dieser Erfahrungen dauerhaft in Férder- und Unterstiitzungskonzepte
einflieRen kdnnen.

Lehren fur die Zukunft ziehen

Aus den Erfahrungen der Corona-Zeit ergibt sich die Aufgabe, Digitalisierung gezielt als Unterstiitzung
des Prasenzunterrichts weiterzuentwickeln und zugleich verlassliche Bildungsstandards auch in
Krisenzeiten zu sichern. Gesundheitsschutz, Bildungsqualitat und die soziale Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen sollten dabei gemeinsam berticksichtigt werden. Ziel muss ein Schulsystem sein,
das leistungsfahig bleibt, auf Krisen vorbereitet ist und allen jungen Menschen gute Bildungschancen
eroffnet.

Die wichtigste bildungspolitische Lehre aus der Corona-Pandemie besteht darin, Schulen kiinftig
besser auf aullergewohnliche Krisensituationen vorzubereiten.

Dabei sollte das Ziel verfolgt werden, Unterricht und schulisches Leben auch unter schwierigen
Bedingungen moglichst verlasslich aufrechtzuerhalten. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre
sprechen daflir, Prasenzunterricht einen besonders hohen Stellenwert einzurdumen. Die
padagogischen, sozialen und entwicklungsbezogenen Funktionen von Schule kénnen dauerhaft nicht
durch digitale Formate ersetzt werden.

Gleichzeitig miissen Schutzkonzepte, organisatorische Abldufe und technische Voraussetzungen so
ausgestaltet werden, dass Schulen handlungsfahig bleiben. Dies betrifft nicht nur mogliche zukinftige
Pandemien, sondern ebenso Extremwetterlagen, Infrastrukturstérungen oder andere
Krisensituationen.

Schulen brauchen ausgewiesene Sicherheitsbeauftragte mit entsprechender Stundenentlastung die
Information, Kommunikation und Organisation fiir alle denkbaren Krisenfille koordinieren.

Damit alle Lehrkrafte und Schiilerinnen und Schiiler an die Ablaufe und Instrumente des Distanz- und
Hybridunterrichts gew6hnt sind und die entsprechenden Programme und Passworter parat haben, ist
es sinnvoll, einige Male im Schuljahr den Distanzunterricht zu tGben. Daher sollten die
Bildungsministerien den Schulen die Moglichkeit einrdumen, selbstdndig nach der Sachlage solche
Ubungstage im Schuljahr zu planen sowie bei bestimmten Rahmenbedingungen auch kurzfristig
Distanzunterricht auszurufen.



Empfehlungen

Zusammenfassend ist zu empfehlen:

bei zukiinftigen Pandemien und vergleichbaren Krisen dem Prasenzunterricht einen
besonders hohen Stellenwert einzurdumen;

Krisen- und Stufenplane fir Schulen frihzeitig zu entwickeln und regelmaBig zu aktualisieren;
digitale Infrastruktur, Lernplattformen und Fortbildungsangebote dauerhaft auszubauen;
die Forderung von Schiilerinnen und Schiilern mit pandemiebedingten Lernriickstanden
fortzufiihren;

Schulen in sozial herausfordernden Lagen gezielt zu unterstiitzen;

die psychosoziale Situation an Schulen wissenschaftlich begleiten und Hilfsangebote
niedrigschwellig anbieten;

Investitionen in Schulgebaude, Luftqualitat und gesundheitsforderliche Lernumgebungen zu
verstarken;

Lehrkrafte und Schulleitungen bei Krisenmanagement und Krisenkommunikation
systematisch zu unterstitzen.

Schlussbemerkung

Die Corona-Pandemie hat die Bedeutung von Schule fiir Bildung, soziale Teilhabe und personliche
Entwicklung in besonderer Weise sichtbar gemacht. Die Erfahrungen dieser Zeit sollten genutzt
werden, um das Bildungssystem widerstandsfahiger, moderner und zugleich starker auf seine
Kernaufgabe auszurichten: guten Unterricht, verlassliche Bildungschancen und bestmogliche
Entwicklungsbedingungen fiir alle Kinder und Jugendlichen.

Stefan Diill
Prasident Deutscher Lehrerverband (DL)
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