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Unternehmen und Beschaftigte

Berufe / Berufshildungssystem

Beschiftigungseffekte

Grundsatzliche Probleme aller aktuellen

Diagnosen: Disruptionsthese



verkahlertch
Ausschussstempel


Methodische Probleme aller aktuellen
Diagnosen: Messharkeit.

Beschaftigungseffekte

...kénnen nur sehr bedingt auf Basis von Daten prognostiziert werden.

Plausibel ableitbar aus bisherigen Erfahrungen ist lediglich (und bleibt trotzdem
extrem kontextabhangig):

Technik ersetzt selten 1:1 Beruf/Tatigkeiten, weil sich beides durch Technik oft
erheblich inhaltlich &ndert und Ablaufe reorganisiert werden.

Berufe/Tatigkeiten, in denen Arbeitsmittel, Arbeitsgegenstand und Arbeitshandeln jetzt
schon weitgehend informatisiert sind, werden starker von digitaler Rationalisierung
betroffen sein (bislang unterschatzt: Starke der Auswirkungen auf ,Biroarbeit®).

In Berufen/Tatigkeiten, in denen Arbeitsmittel, Arbeitsgegenstand und/oder
Arbeitshandeln stofflicher/leiblicher Natur sind, wird es eine (weitere) digitale
Anreicherung geben (negative Auswirkungen auf Produktionsarbeit werden
iberschatzt; oft sich additiv wie bspw. in der Pflege).

Unterschéatzt werden in der Diskussion bislang die Auswirkungen auf untere und
mittlere Fiihrungskrafte durch zunehmende Angebote von HR-Tools. Da hier in einem
beruflichen Arbeitsmarkt auch Chancen sozialer Mobilitat liegen, ist an der Stelle ein
eigener, verstehender Forschungsaufwand erst zu initiieren.

Beschiftigungseffekte

...kdnnen nur sehr bedingt auf Basis von Daten prognostiziert
werden.

Wissenschaft kann hier keine entlastende Orientierungsfunktion
ibernehmen.

Dystopische Zahlen und Betroffenheitszuschreibungen diskreditieren
Beschaftigte aktuell und insbesondere beruflich Qualifizierte. Hier
wird ohne solide Grundlage an falscher Stelle verunsichert.

Unternehmen und Beschaftigte

Wissenschaftlich generierte Scheinsicherheit ist irreflihrender als die
gesellschaftliche Verstandigung tber die reale Unsicherheit der
Gesamtsituation.

Wichtiger ist der ernsthafte politische Willen, die unsichere Zukunft

so zu gestalten, dass die negativen Effekte nicht einzelne Individuen/
Gruppen (ber die Mafsen treffen.




Technische Dimensionen der Digitalisierung...
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...plus Anwendungsoptionen mit steigendem Autonomiegrad.

Auswirkungen fiir und Anforderung an
Beschaftigte

Was sich in Unternehmen empirisch
beobachten lasst

BIBB/BAuA-Erwerbstétigenbefragung (N=20.036)
Normativer Index aus 18 Tatigkeits- und Arbeitsplatzvariablen:

Strukturelle und situative Komplexitat,
situative Unwagbarkeiten,
Relevanz von Erfahrungswissen.

Arbeitsvermogen

Umgang mit Wandel, Komplexitat
und Unwagbarkeiten.

Neu: 6kologische Validierung: Pfeiffer (2018)
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(2017) Ranking inlichkeit AV-Index (Nicht-Routine)

Rank Pb'ﬁ soc Berufsbezeichnung Ne  mMw o osp 1580 Berufsbezeichnung Yyl
678 | 980 51-4035 Milling & Planing Machine Setters, Operators, Tenders 207 063 0242 7223 Werkzeugmaschineneinrichter und -bediener

653 1970 51-9022 Grinding and Polishing Workers, Hand 207 063 0242 7224 und

648 | 970 51-2023 Electromechanical Equipment Assemblers 49 050 0352 8212 Berufe der Montage von elektrischen und elektronische(

620 950 51-4072 Molding, Coremaking, Casting Machine Setters, Operators... 133~ 051 0,294 7211 Former und Kernmacher (fiir Metallguss)

624 | 950 51-4033 Grinding, Lapping, Polishing, Buffing Machine Tool Setters... 207 = 0,63 0242 7223 Werkzeugmaschineneinrichter und -bediener Privat
621 | 950 51-2022 Electrical and Electronic Equipment Assemblers 49 050 0352 8212 Berufe der Montage von elektrischen und elektronischel In der Arbeit
598 | 940 51-4121 Welders, Cutters, Solderers,and Brazers 135 051 0294 7212 Schweifer und Brennschneider

590 | 940 51-4032 Drilling and Boring Machine Tool Setters, Operators, . 207 063 0242 7223 Werkzeugmaschineneinrichter und -bediener

581 | 930 51-4061 Model Makers, Metal and Plastic 207 063 0242 7222 Werkzeugmacher und verwandte Berufe

587 | 93,0 51-4022 Forging Machine Setters, Operators, and Tenders, . 207 063 0242 7223 Werkzeugmaschineneinrichter gnd -bediener

584 | 930 51-9041 Extruding, Forming, Pressing, Compacting Machine Setters.. 33~ 066 0,249 8141 Bediener v. Maschinen z. Herst.v. Gummi-/Kunststofferz

580 | 930 53-7063 Machine Feeders and Offbearers 192 | 032 0343 9329 Hilfsarbeiter bei der Herstellung von Waren

572 | 920 51-9399 Production Workers, All Other 192 | 032 0343 9329 Hilfsarbeiter bei der Herstellung von Waren

560 | 91,0 51-4021 Extruding and Drawing Machine Setters, Operators, Tenders 207 063 0242 7223 Werkzeugmaschineneinrichter und -bediener

552 | 91,0 51-4081 Multiple Machine Tool Setters, Operators, Tenders.. 207 063 0242 7223 Werkzeugmaschineneinrichter und -bediener r

558 | 91,0 49-3021 Automotive Body and Related Repairers 342 062 0264 7231 Kraftfahrzeugmechaniker und -schlosser
91,0 49-2093 Electrical & Electronics Installers & Repairers, Transportatic 7412 Elektromechaniker und verwandte Berufe
900 51-4062 Patternmakers, Metal and Plastic 7222 Wetkzeugmacher und verwande Berufe
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Beruf(shildungssystem)

Berufe sind Voraussetzung und Garant dafiir, dass DE eine der
komplexesten Volkswirtschaften der Welt ist.

USA sehen bei sich einen ,talent gap® direkt unter dem Engineering

Die Verschrankung von Forschung und Ordnungsarbeit im BIBB

Berufe / Berufsbildungssystem . . .
r praxisnahe, schnell reagierende

sowie die ,,3 Banke“ sorgen f
Veranderungsprozesse. Und gleichzeitig fur Handlungssicherheit
aller Beteiligten auf den Arbeitsmarkten. Akzeptanz ,,eingebaut®!

Bereits mehrfach reformierte M+E-Berufe statten Beschaftigte mit
besonders hoher Adaptivitat an technologischen Wandel aus.

Generell sind Berufe inhaltlich im Erwerbsverlauf wesentlich
dynamischer als meist unterstellt.




Beruf(shildungssystem)

Das Berufsbildungssystem reagiert schnell, zielgenau und mit
struktureller Offenheit auf den Wandel: Allein im Herbst 2018
gingen 25 modernisierte/neue Ausbildungsberufe an den Start //
Passender Ausbildungsberuf zu 4.0 ,,Produktionstechnologe/-in“
schon 2008 installiert // Neue IT-Berufe in nur wenigen Monaten auf
den Weg gebracht.

Problematisch: Ausstattung Berufsschulen // Bereiche mit schlechter
Ausbildungsqualitat // Starke Saule Ehrenamt im Prifungswesen
brockelt // System der Fortbildungssysteme wie bei ,,Prozessmanager/
in Produktionstechnologie wird wenig angenommen® // EQR hat
schlechte Durchlassigkeit mit Abwertung des beruflichen ,,erkauft®.

Gefahr dass IT-typische Zertifizierungs-Bildung als Geschaftsmodell
faktische Fragmentierung und Segmentierung nach sich zieht.

Beruf(sbildungssystem)

Echte Durchlassigkeit auf allen Ebenen herstellen (siehe Schweizer Modell) und bisher
eingebaute Missverhaltnisse beseitigen (Bsp. Hochschulzugang).

Die Starken des Berufsbildungssystems in die Dualen Studiengange tragen
(landertibergreifend einheitliche Modelle mit curricular gestalteten und langen Praxisphasen).

Die Starken der Hochschule in die Berufsschulen tragen: Personelle und technologische
Engpasse und Wissenschaftsferne der Berufsschulen sowie Praxisferne der Hochschulen
durch innovative gemeinsame Lehrangebote iiberwinden.

Erfolgsfaktoren des Berufsbildungssystems im Dualen Studium nutzen: Systematische
Ermittlung der Bedarfe (BIBB mit HIS) und gemeinsame Aushandlung zu Kerninhalten (3
Banke) auch im Dualen Studium.

Konzertierte Anstrengung gemeinsam mit Wirtschaft: Innovative Wege, um grof3e Zahl junger
Menschen ohne Zugang zu Ausbildung in diese zu integrieren. Lernort Betrieb als
Integrationsmotor systematisch nutzen.

Start-ups gezielt fiir das System ansprechen.

Konzertierte Anstrengung: Berufsschulen personell und von der technischen Ausstattung her
zu attraktiven Innovationsorten machen! Werkstatten zu FabLabs machen.

Statt Prognosen mit Zahlen von gestern:
Das hier und heute gestalten! Andere Forschung
notwendig, um valide Aussagen zeitnah zu produzieren.

Ressourcen der Beschaftigten stiarken und nutzen.
Gestaltung von digitaler Arbeit, die auch morgen

noch Innovationsfahigkeit der Organisation garantiert.
Keinen irrationalen Handlungsdruck erzeugen.

Das Berufsbildungssystem ist schnell und erprobt

in der Aktualisierung der Berufsbilder. Es ist eine
zentrale Ressource fiir die Innovationskraft von DE.
Um dies zu bleiben braucht es starke Unterstiitzung.
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Vielen Dank - ich freu mich auf die Diskussion!

@ sabine.pfeiffer@fau.de

u @sabinepfeiffer
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