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Beginn der Sitzung: 13:07 Uhr

Vor Eintritt in die Tagesordnung:

Der Vorsitzende: Liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr verehrte Sachverstdndige, Mitarbeiter, meine
Damen und Herren, liebe Géste! Ich darf Sie ganz
herzlich zu unserer heutigen Beratungssitzung der
Enquete-Kommission begriilen, die als Anhoérungs-
sitzung 6ffentlich ist und auch im Parlaments-
fernsehen iibertragen wird. Ich méchte Sie noch
vor Eintritt in die Tagesordnung darauf hinweisen,
dass nach zirka einer Stunde auch ein Fotograf des
Deutschen Bundestages zu uns stoflen wird, um fiir
die Offentlichkeitsarbeit einige Aufnahmen von
Gesprichssituationen der Enquete-Mitglieder zu
machen. Diese werden dann fiir Publikationen des
Bundestages genutzt. Sie haben Ihr Einverstdndnis
bereits erklart, aber zur Ihrer Freude bekommen Sie
die Bilder nachtréglich in den nédchsten Tagen oder
innerhalb der nédchsten zwei Wochen zur Ver-
fiigung gestellt. Diese Bilder konnen Sie auch fiir
Ihre eigene Offentlichkeitsarbeit, Thre Website oder
sonstiges verwenden. Die Nutzungsbedingungen
werden Thnen mit zugestellt.

Zum Auftakt unserer Sitzung méchte ich noch
folgenden Mitgliedern der Kommission nach-
tridglich zum Geburtstag gratulieren: Frau Abg.
Yvonne Magwas, Herrn Prof. Peter Sloane, Frau Dr.
Sandra Garbade, Frau Prof. Ursula Bylinski und
Herrn Abgeordneten Manfred Todtenhausen. Thnen
alles Gute nachtrdglich! Zudem hat zu unserer
besonderen Freude unsere Sachverstdndige Ute
Kittel genau heute Geburtstag. Liebe Frau Kittel,
ich darf im Namen der gesamten Kommission ganz
herzlich gratulieren und Thnen ein gesundes, neues
Lebensjahr wiinschen!

Aufgrund des Zugstreiks muss ich heute leider das
Fehlen von Herrn Francesco Grioli, Herrn Reiner
Nolten, Herrn Abgeordneten Uwe Schmidt, Frau
Hannack, Herrn Martin Seiler und Frau Kollegin
Beate Walter-Rosenheimer, sowie Frau Kennecke
entschuldigen. Herr Dr. Strengmann-Kuhn wird
moglicherweise spéter noch zu uns stoBen. Jeden-
falls haben es die meisten trotz des Verkehrs zu uns
geschafft. Schon, dass Sie alle da sind!

Ich md&chte Thnen im Nachgang zu unserer letzten
Anhorungssitzung mit den Parlamentarischen
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Staatssekretdren aus dem BMBF, dem BMAS und
dem BMWi noch folgendes anbieten: Nicht alle
Fraktionen waren mit der Beantwortung der Fragen
zufrieden. Sollte in den Fraktionen oder Projekt-
gruppen noch der Wunsch bestehen, dass Fragen
eingehender oder auch schriftlich beantwortet
werden, so wiirden wir diese Fragen iiber das
Sekretariat nochmals den entsprechenden Ressorts
zuleiten. Die SPD-Fraktion hat es bereits gemacht.
Sofern die anderen Fraktionen gleiches tun wollen,
biete ich Thnen an, das gerne {iber das Sekretariat
abzuwickeln.

AbschlieBend zu den einleitenden Ausfithrungen
darf ich Thnen noch den neuen Leiter des Sekre-
tariats, Herrn Regierungsdirektor Dr. Oliver Vogt,
vorstellen. Er hat die Leitungsstelle in der letzten
Woche angetreten und ist somit ganz frisch im
Amt. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit
Thnen, Herr Dr. Vogt! Schon, dass Sie die Funktion
des Leiters des Sekretariats iibernommen haben.
Herzlich willkommen!

Tagesordnungspunkt 1

Offentliche Anhérung des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung (BIBB) und des Instituts fiir
Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) zum
Gesamtkomplex "Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt"

Kommissionsdrucksachen 19(28)18 (Anlage 1),
19(28)19 (Anlage 2), 19(28)20 (Anlage 3) und
19(28)21 (Anlage 4)

Meine Damen und Herren, dann komme ich jetzt
zum Tagesordnungspunkt 1 der 6ffentlichen
Anhorung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BIBB) und des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) zum Gesamtkomplex
,Berufliche Bildung in der digitalen Arbeitswelt®.
Ich freue mich, dass auch die Kolleginnen und
Kollegen vom IAB aus Niirnberg es rechtzeitig zu
uns geschafft haben und jetzt hier sein konnen.

Ihnen liegen zu diesem Tagesordnungspunkt die
Kommissionsdrucksachen 19(28)18 und 19 vor, die
auch parallel fiir die Zuschauer auf unserer
Internetseite eingestellt sind. Diese Dokumente
sind im Vorfeld fir die Anhorungssitzung von den
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Fraktionen erarbeitete Fragenkataloge. Aufgrund
des erheblichen Umfangs dieser Fragenkataloge
sind die Obleute iibereingekommen, dass das BIBB
und das IAB in ihren Eingangsvortrdgen nachher
eher grundsitzliche Ausfiihrungen tédtigen sollen.
Dabei soll es nach Moglichkeit um Einschédtzungen
zu den wesentlichen Herausforderungen fiir
Berufliche Bildung, sowie Agenda und
Strategiefragen ihrer eigenen Forschungstitigkeiten
in den Instituten gehen, aber natiirlich auch um die
Themen, die fiir die kiinftige Arbeit in der Enquete-
Kommission thematisiert werden sollen. Da ich
davon ausgehe, dass die Vielzahl der eingereichten
Fragen auch in den sich anschlieBenden
Fragerunden nicht abschliefend bearbeitet werden
konnen, sind die Institute gebeten, die
Fragenkataloge dann schriftlich bis Mitte/Ende
Januar zu beantworten.

Fiir die Eingangsstatements der Institute sind
jeweils 20 bis maximal 30 Minuten vorgesehen.
Somit haben Sie dann noch gut zwei Stunden fiir
die gemeinsame Diskussion.

Die Préasentationen sind Thnen bereits am Freitag
per E-Mail zugegangen und liegen Ihnen als
Kommissionsdrucksachen mit den Nummern
19(28)20 und 21 als Tischvorlagen vor. Sie sind
ebenfalls auf unserer Internetseite abrufbar.

Dann darf ich jetzt Frau Dr. Monika Hackel und
Herrn Prof. Dr. Hubert Ertl vom Bundesinstitut fiir
Berufsbildung herzlich begriien. Ich werde sie
Ihnen kurz vorstellen: Herr Prof. Ertl ist seit
September 2017 Forschungsdirektor und stdndiger
Vertreter des Prasidenten im Bundesinstitut fiir
Berufsbildung in Bonn. Von 2004 bis 2017 forschte
und lehrte er in der Universitdt Oxford. Er war
Fellow am Linarce College und Fellow der Royal
Society of Arts, sowie Herausgeber der Fach-
zeitschrift ,,Research in Comparative and Inter-
national Education” und Mitherausgeber der
Zeitschrift ,,Berufs- und Wirtschaftspadagogik®.
Neben seiner Rolle am BIBB ist er Professor fiir
Berufsbildungsforschung an der Universitdt Pader-
born. Zu seinen Forschungsschwerpunkten
gehoren unter anderem die Uberginge zwischen
beruflicher und hochschulischer Bildung sowie die
vergleichende Berufsbildungsforschung. Herzlich
willkommen, lieber Herr Ertl!

Frau Dr. Hackel ist Leiterin der Abteilung Struktur
und Ordnung der Berufsbildung am BIBB. Die
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zentrale Aufgabe dieser Abteilung ist die Beo-
bachtung, Modernisierung und Evaluation von
Berufsbildern in der Aus- und Fortbildung nach
dem Berufsbildungsgesetz und der Handwerks-
ordnung. Daneben sind auch die berufliche
Bildung behinderter Menschen und die Geschifts-
stelle der Fachkommission nach dem Pflegeberufe-
gesetz in der Abteilung angesiedelt. Zu den
Arbeitsschwerpunkten von Frau Dr. Hackel ge-
horen beispielsweise die Durchldssigkeit in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung, die Quali-
fikationsforschungen und die Innovationen in der
beruflichen Bildung. Uberdies ist Frau Dr. Hackel
unter anderem im Beirat des Instituts fiir Technik
und Bildung der Universitdt Bremen tétig. Herzlich
willkommen, Frau Dr. Hackel!

Ich begriie vom Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung Frau Dr. Ute Leber und Frau Dr.
Britta Matthes. Frau Dr. Ute Leber ist seit 1999
wissenschaftliche Mitarbeiterin am IAB und gegen-
wirtig Lehrbeauftragte an der Universitédt Erlangen-
Niirnberg und der Hochschule Ansbach. Sie forscht
in den Bereichen Betriebe, Beschéftigung und Bil-
dung, Qualifizierungen und Erwerbsverldufe. In
ihren Forschungsbereichen untersucht Frau Dr.
Leber die Zusammenhédnge zwischen Bildungs-
prozessen und Arbeitsmarktchancen fiir verschie-
dene Bildungsbereiche sowie fiir betriebliche
Bildungs- und Innovationsaktivitdten. Ein beson-
derer Fokus liegt dabei auf der beruflichen Aus-
und Weiterbildung. Herzlich Willkommen Frau Dr.
Leber!

Frau Dr. Matthes schlieBlich ist Leiterin der
Forschungsgruppe berufliche Arbeitsmérkte und
seit 2005 am IAB. Zuvor war sie am Max-Planck-
Institut fiir Bildungsforschung in Berlin tétig. Die
Forschungsgruppe ,,Berufliche Arbeitsméarkte® am
IAB untersucht die Strukturierung des Arbeits-
marktes durch Berufe, analysiert die Verdnderung
und das Verdnderungspotenzial von Tétigkeits-
mustern. Dariliber hinaus beteiligt sich die
Forschungsgruppe an grundlegenden Arbeiten zur
Klassifikation der Berufe und auch in der Internet-
plattform , Berufe im Spiegel der Statistik”. Auch
Ihnen ein herzliches Willkommen, Frau Dr.
Matthes!

Sie sehen also, meine Damen und Herren, liebe
Kolleginnen und Kollegen, zu den uns hier
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interessierenden Fragen ist eine geballte Kom-
petenz versammelt. Schon, dass Sie bei uns sind
und gleich vortragen werden. Ich darf Thnen
iiberdies noch die Griifle des Prdsidenten des
Bundesinstitutes fiir Berufsbildung, Herrn Prof. Dr.
Friedrich Hubert Esser, und auch des Kommissa-
rischen Leiters des IAB, Herrn Prof. Dr. Ulrich
Walwei, tibermitteln. Beide bedauern, dass sie aus
Termingriinden heute nicht persénlich an dieser
Anhorung teilnehmen kénnen.

Es ist vereinbart, dass sich an die Vortrédge der
Experten mindestens drei Fragerunden anschlieBen
sollen. Pro Fraktion stehen dabei fiir jede
Fragerunde drei Minuten zur Verfiigung, also
insgesamt eine Stunde Fragen. Die Fraktionszeit
konnen Sie auch wieder auf mehrere Fragen an die
entsprechenden Sachverstdndigen und Experten
aufteilen.

Nach jeder kompletten Fragerunde stehen dann
sowohl dem BIBB als auch dem IAB jeweils zehn
Minuten fiir die Beantwortung zur Verfiigung,
sodass wir insgesamt drei solcher Blécke haben
werden. Dann bitte ich jetzt das Bundesinstitut mit
seinen Ausfithrungen zu beginnen. Frau Dr.
Hackel, Herr Prof. Ertl: Sie haben das Wort.

Prof. Dr. Hubert Ertl (BIBB): Frau Dr. Hackel und
ich haben uns entschieden, dass ich zunachst
durch die eroffnende Prasentation fiihren werde
und auf die Fragen wir dann beide je nach Inhalten
antworten.

Es freut mich, dass das BIBB hier gehort und als ein
Akteur gesehen wird, der zur Arbeit der Enquete-
Kommission beitragen kann. Ich hoffe, dass sich
auch noch die eine oder andere Méglichkeit des
Austauschs ergeben wird.

Ich mochte in der einfiihrenden Priasentation das
BIBB kurz vorstellen, weil es meiner Meinung nach
wichtig ist, den Kontext zu kennen, aus dem wir
argumentieren [Folie 2]. Da der Fragenkatalog so
vielschichtig und umfinglich ist, werde ich einige
grundsétzliche Dinge ansprechen, mich jedoch
hauptsédchlich auf die BMBF/BIBB-Initiative
,Berufsbildung 4.0“ konzentrieren. Dort haben wir
uns eingehend mit Fragen der Digitalisierung
beschiftigt. Ich werde zu den drei Hauptsdulen der
Initiative, zum Fachkraftebedarf, zum Berufe- und
Branchen-Screening und zur Medienkompetenz,
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vor allem des Bildungspersonals, weitere Aus-
fiihrungen titigen und sodann mit einem Fazit und
Implikationen abschlieBen.

Zunichst eine kurze Vorstellung des BIBB: Wir
sehen uns als ein Kompetenzzentrum zur Erfor-
schung und Weiterentwicklung der beruflichen
Aus- und Weiterbildung in Deutschland [Folie 3].
Es ist wichtig zu wissen, dass wir dieser Aufgabe
auf der Grundlage von Gesetzen nachgehen. Das
Wichtigste dabei ist das Berufsbildungsgesetz, in
dem ziemlich detailliert beschrieben ist, was die
genauen Aufgaben des BIBB sind. Wenn man iiber
das BIBB spricht, muss man meiner Meinung nach
wissen, dass wir unsere Aufgaben im Kontext der
Politik der Bundesregierung wahrnehmen. Des
Weiteren ist die Kooperation mit Sozialpartnern,
den Landern und dem Bund hervorzuheben, was
sich auch in unserer Gremienstruktur wider-
spiegelt. Zu dieser werde ich gleich noch etwas
sagen. Uns ist der Grundsatz der Wissenschafts-,
Politik- und Praxis-Kommunikation wichtig, was
bedeutet, dass wir uns als Forum sehen, um Politik,
Praxis und Wissenschaft zusammenzubringen. Fiir
unsere Forschungsarbeit bedeutet dies, dass wir
unsere Projekte und Vorhaben im Konsens und im
Diskurs mit den Partnern aus Politik und Praxis
generieren. Das macht unsere Forschung vielleicht
nicht ganz so frei wie in anderen Einrichtungen,
hat aber den Vorteil, dass wir sichergehen konnen,
dass unsere Arbeit relevant ist und dass auch der
Transfer in die Politik und die Praxis in den
meisten Fillen unter einem guten Stern steht. In
erster Linie sind wir ein Player fiir Innovationen im
nationalen Kontext der Berufsbildung, jedoch
haben wir auch Aufgaben in der internationalen
Zusammenarbeit, auf die ich dann noch eingehen
werde.

Noch etwas zur Organisation des BIBB: Als erstes
ist der Prasident als das Organ zu nennen, das die
Abteilungen, die Stabstellen des BIBB usw. leitet
[Folie 4]. Zweites Organ ist der Hauptausschuss
und hier spiegelt sich die Zusammenarbeit der an
der beruflichen Bildung in Deutschland beteiligten
Gruppen sehr schon wider. Im Hauptausschuss
sehen Sie die Gruppen der Arbeitgeber, der Arbeit-
nehmer des Bundes und der Lander jeweils
stimmenparitdtisch versammelt. Bei wichtigen
Entscheidungen fiir die berufliche Bildung, sei es
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die Ordnung der Ausbildungsberufe, der Fort-
bildungsberufe, bis hin zu Empfehlungen, spielt
der Hauptausschuss eine sehr wichtige Rolle. Dann
mochte ich noch den wissenschaftlichen Beirat
erwdhnen, der vor allem fiir unsere Forschungs-
arbeit wichtig ist. Sieben Forscher aus dem In- und
Ausland beraten uns in der Forschungsgenese, aber
auch im Transfer von Forschungsergebnissen. Die
Beratung soll sicherstellen, dass wir in unserer
Forschung den Standards der hochschulischen
Forschung und der akademischen Welt insgesamt
gerecht werden.

Dann mochte ich noch das Thema Internationale
Zusammenarbeit kurz erwahnen, welches sich
noch nicht explizit im Fragenkatalog abbildet, uns
jedoch wichtig ist [Folie 5]. Wir gucken iiber den
Tellerrand hinaus. Hier eine Rolle zu iibernehmen,
ist auch ein gesetzlicher Auftrag. Es geht einmal
um regelméfBiges Monitoring der Berufsbildung in
Deutschland. Hier hat die EU ein sehr differen-
ziertes System des Monitorings, das bei der
Cedefop (Europdisches Zentrum fiir die Férderung
der Berufsbildung) in Thessaloniki zusammenléuft.
Ein Stichwort ist ReferNet: Wenn Sie Informatio-
nen zur Berufsbildung in Europa suchen, dann
stoBen Sie sehr leicht auf ReferNet (europdisches
Informationsnetzwerk im Bereich der beruflichen
Bildung). Der deutsche Teil davon wird vom BIBB
verantwortet. Wir arbeiten mit insgesamt

31 Partnerinstitutionen - ungefdhr die Hélfte inner-
europdisch, die andere Hélfte auereuropéisch -
und mit multilateralen Akteuren zusammen.
Cedefop habe ich schon genannt, aber auch Unevoc
(Internationales Zentrum fiir Berufsbildung der
UNESCO) ist ein wichtiger Akteur. Es gibt im
Moment um die 30 Entwicklungs- und Forschungs-
projekte zur internationalen Berufsbildung. Das
Interesse aus dem Ausland besteht hauptsdchlich
an dualer, betrieblich orientierter Ausbildung, aber
auch an Steuerungsfragen in der Berufsbildung.
Hier arbeiten wir mit Partnern im Ausland
zusammen.

Des Weiteren gibt es eine Reihe von Beratungs-
projekten. Schwerpunkte sind Lander in Siid- und
Mittelamerika, sowie Stidostasien. Wiederum ist
Dualitét ein Schlagwort, aber auch der Aufbau von
Berufsbildungsstatistiksystemen. Wie wir das in
Deutschland sehr ausgeprigt haben, st68t im
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Ausland auf groBes Interesse. Hier ist unsere
Kompetenz gefragt.

Die Zentralstelle der Bundesregierung fiir internati-
onale Berufsbildungskooperationen GOVET ist am
BIBB angesiedelt. Dort geht es in erster Linie um
die Beratung von Lidndern, die mit dem BMBF
Abkommen haben und wieder besteht dort eine
breite Ausrichtung an Landern.

Zum Thema Unterstiitzung des Bundes bei der Um-
setzung des Anerkennungsgesetzes: Dort ist der
jahrliche Anerkennungsbericht, den wir am BIBB
erstellen, wichtig. Auch das Portal Anerkennung in
Deutschland ist oft der erste Stopp fiir zustdndige
Stellen, aber auch fiir Leute, die aus dem Ausland
mit einer ausldndischen Qualifikation kommen.
Was ist die denn wert in Deutschland? Das Portal
Anerkennung in Deutschland hilft bei diesen
Fragen.

Und schlieBlich Forderung der Internationali-
sierung von Aus- und Weiterbildungsleistungen:
Die Stelle am Institut heiit iMOVE und hier geht es
darum, der deutschen Bildungswirtschaft im
Ausland zu helfen, also ihre Unterstiitzungs-
angebote anzubieten. Das BIBB erstellt hier
Marktstudien. Im Moment gibt es aktuelle
Marktstudien zu 25 Lindern, wiederum ist
Stidosteuropa stark im Fokus.

Das BIBB hat sich Anfang dieses Jahres in einem
Prozess, der iiber ein Jahr gedauert hat, eine neue
Strategie gegeben [Folie 6]. Ein wichtiger Punkt war
hier, unsere Stakeholder mitzunehmen. Wir haben
sie eingebunden in eine Stdrken- und Schwichen-
analyse. Eine organisatorische Sache, die sich
dadurch ergeben hat, ist eine Struktur in drei
Geschiftsfeldern und in ein Handlungsfeld, das
neu ist fiir das BIBB, und die sich auch jetzt erst
nach und nach implementieren. Das zeigt auch
sehr schon, was unsere Schwerpunkte am BIBB
sind.

Ich mochte mit dem Geschiftsfeld ,,Ordnung*
beginnen. Hier geht es hauptsdchlich um die Ent-
wicklung und Implementation von bundesweit
giiltigen Aus- und Fortbildungsregelungen. Dies ist
ein absoluter Schwerpunkt der Arbeit des Instituts.
Das Institut fiihrt in diesem Bereich als eine
wichtige Aufgabe auch das Verzeichnis aner-
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kannter Ausbildungsberufe. Wenn die Ordnungs-
mittel erstellt sind, haben wir auch den Anspruch,
der Praxis Umsetzungshilfen an die Hand zu geben.
In diesem Zusammenhang ist eine unserer
wichtigen Reihen, Ausbildung zu gestalten.

Zweites Geschiftsfeld: Berufsbildungsforschung.
Hier geht es um die Konzeptualisierung und Durch-
fithrung zukunftsorientierter Forschung. Wir
fiihren gerade eine Neuordnung dieser Forschung
ein. Diese fithren wir in einer Anzahl von
Themenclustern zusammen, die wir diese Woche
noch im Hauptausschuss besprechen werden. Diese
Forschungsprojekte finden Sie online, aber auf
einige kommen wir heute noch zu sprechen.

Was oft weniger gesehen wird, ist der Schwerpunkt
Berufsbildungsstatistik. Dieses ganze Statistikwerk,
das Sie sowohl im Berufsbildungsbericht, als auch
in unserem eigenen Datenreport zum Berufs-
bildungsbericht finden, ist ein wichtiger Aspekt,
der auch im Bereich Berufsbildungsforschung zu
nennen ist. Dahinter steckt ein grofes System an
Datenerhebung, Datenanalyse und Daten-
interpretation. Wir fiithren selber regelméaBige
Erhebungen von Betrieben durch, von Erwerbs-
tdtigen, von Ausbildungsinteressierten usw. Es gibt
hier eine sehr grofe Datengrundlage, die wir fiir
Eigenauswertungen verwenden, die wir aber auch
der Forschungslandschaft insgesamt durch unser
Forschungsdatenzentrum zur Verfligung stellen.

Drittes Geschiftsfeld: Dienstleistungen. Hier geht es
um die Durchfithrung und fachliche Betreuung von
berufsbildungspolitischen Programmen. Ich greife
mal zwei raus: Berufsorientierungsprogramm und
Jobstarter sind zwei der ganz wichtigen und auch
sehr groflen Programme, die fachlich unterstiitzt
und umgesetzt werden. Ein weiterer Arbeits-
schwerpunkt, der in den Bereich Dienstleistungen
fallt, ist die Forderung von tiberbetrieblichen
Bildungsstitten. Dazu lduft im Moment ein grofes
Sonderprogramm zur Digitalisierung von
iiberbetrieblichen Bildungsstitten, worauf wir
spéter noch zu sprechen kommen.

SchlieBlich das Handlungsfeld Instituts-
management und Kommunikation. Die Digita-
lisierung hélt auch bei uns am Institut Einzug. Wir
miissen uns selber fragen, wie wir Digitalisierung
umsetzen und wie wir attraktiv bleiben.

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

Ich komme nun zu Threm Fragenkatalog und will
mich auf die Initiative Berufsbildung 4.0 konzen-
trieren. Wir haben geclustert, an welcher Stelle im
Fragenkatalog die Schwerpunkte liegen. Ein Cluster
ist sicherlich Qualifikationsbedarf und Qualifika-
tionsentwicklung. Darauf, aber auch auf die Ent-
wicklung von Berufen, werde ich in den nédchsten
Folien eingehen. Wie miissen sich Berufe weiter-
entwickeln, um der Digitalisierung gerecht zu
werden? Darauf gehen wir weiter ein.

Ein weiterer Bereich, den ich ,,Lehren und Lernen*
genannt habe, ist weniger explizit in der
Ausfiihrung vorhanden. Es geht um didaktische
Fragen und hier ist unsere Expertise hauptsdchlich
im Bereich des betrieblichen Lernens und betrieb-
licher Kompetenzentwicklung zu finden. Wir
gucken uns natiirlich auch an, was in schulischen
Kontexten passiert, aber das ist auch Landersache
und deshalb weniger bei uns im Fokus.

Einen vierten Schwerpunkt habe ich iiberschrieben
mit Beteiligung, Teilhabe und Integration. Hierzu
gibt es in Threm Katalog eine ganze Reihe von
Fragen und dazu gibt es Schwerpunkte in der
Arbeit des Instituts. Sie kennen wahrscheinlich die
Arbeiten zu Passungsproblemen; das Phdnomen,
dass das, was in der beruflichen Bildung angeboten
wird und was tatsdchlich nachgefragt wird, schein-
bar immer weniger zusammen passt. Dieses Thema
haben wir uns in den letzten beiden Jahren schon
ziemlich dezidiert vorgenommen. Sie haben
vielleicht die regionalen Landkarten gesehen, die
Passungsprobleme als regionales Problem dar-
stellen. Wir gucken aber auch auf Einmiindungs-
chancen bestimmter Gruppen, das spricht fiir den
Bereich Integration. Ein weiterer groBler Bereich ist
die Ausbildungsbereitschaft von Betrieben. Das
Thema Klein- und Kleinstbetriebe als ,,Problem-
gruppe” kommt auch in Threm Katalog sehr stark
zum Ausdruck und es gibt hierzu einschlédgige
Arbeiten am Institut.

Letzter Bereich: Systementwicklung. Das sind die
iibergreifenden Fragen zur Durchléssigkeit, Gleich-
wertigkeit, Ubergingen. Hier gibt es Arbeiten
speziell zur Weiterbildung. Weiterbildung wird in
der Arbeit des Instituts immer wichtiger, das ldsst
sich eindeutig feststellen. Es gibt im BMBF-
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Schwerpunktbereich innovative Ansédtze zukunfts-
orientierter beruflicher Weiterbildung im Bereich,
der bei uns umgesetzt wird und weitere
Forschungsarbeit zu hybriden Formaten der
Berufsbildung in diesen Uberschneidungsbereichen
zwischen beruflicher und hochschulischer
Bildung.

Ich méchte mich auf die BMBF/BIBB-Initiative
Berufsbildung 4.0 konzentrieren. Das ist ein relativ
komplexes Bild, das eigentlich nur zeigen soll, dass
sie in unsere eigenen Arbeiten eingebunden sind
und in das, was Sozialpartner tun. Die Expertise
von den Partnern, mit denen wir zusammen-
arbeiten, ist sehr wichtig und wir kniipfen an
Arbeiten an, die es vor dem Start der Initiative am
BIBB schon gab.

Der Hauptbereich ist jedoch in diesen drei Sdulen
gegeben: Die erste Sdule Berufe- und Branchen-
screening, die zweite Sdule Medienkompetenz —ich
konzentriere mich hauptsdchlich auf Medien-
kompetenz von Bildungspersonal-, und dem Fach-
kraftebedarf insgesamt, mit dem ich anfangen
mochte [Folie 7]. Dem liegt ein komplexes Arbeits-
marktszenario zugrunde. Es lduft ein ganzer
Fundus an Daten in 6konometrische Analyse-
instrumente, Projektionsinstrumente rein. Speziell
in der letzten Anhoérung wurde danach gefragt, was
dem zugrunde liege, ob es nur Expertenbefra-
gungen seien. Das ist weit mehr. Es flieBit ein: Der
Mikrozensus zur demografischen Entwicklung und
zur Qualifikationsentwicklung, dann spezieller der
Digitalisierungsgrad, den wir schon in der Wirt-
schaft finden und weiteres Ersetzungspotential. Es
kommen Indikatoren aus ganz verschiedenen
Bereichen zusammen und werden dann in recht
komplexen Algorithmen zu Voraussagen auf
zukiinftigen Fachkréftebedarf und zukiinftiger
Fachkraftenachfrage zusammengefiihrt.

Ich steige etwas tiefer in das Thema ein. Hier sehen
Sie den Digitalisierungsgrad in unserer eigenen
Erhebung im Qualifizierungspanel zusammen-
gefasst, gegliedert nach 20 Wirtschaftszweigen
[Folie 8]. Es handelt sich um Zusammenfassungen
von 63 Wirtschaftszweigen, die wir einzeln nidher
erldutern konnten. Die Wirtschaftszweige schétzen
selber ein, wie viele von den Arbeitsbereichen und
Arbeitstédtigkeiten bereits digitalisiert sind, und Sie
sehen ein sehr grofles Spektrum. Es reicht von sehr
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weitgehend digitalisierten Wirtschaftszweigen, wie
der Maschinen- und Automobilbau, Informations-
und Kommunikationsdienstleistungen, bis zu
bisher relativ wenig von Digitalisierung beriihrten
Wirtschaftsbereichen. Das ist eine Kernaussage, die
wir immer wieder vorbringen. Digitalisierung
kommt sehr differenziert daher. Diese sehr ober-
flachlichen Untersuchungen, die sagen, die
Digitalisierung kommt und nimmt uns die ganzen
Arbeitspldtze weg, spiegeln sich nicht in den eher
komplexeren Projektionen wider, die wir durch-
gefiihrt haben.

Ein sehr vielbeachtetes Ergebnis der Projektion ist
auf der ndchsten Folie zusammengefasst: Die
Vorhersage zu Gewinn- und Verlustrechnungen zu
Arbeitspldtzen auf verschiedene Zeithorizonte
gerechnet [Folie 9]. Dies wurde schon in der
Anhorung vor zwei Wochen diskutiert. Wenn man
auf den ldangerfristigen Zeitraum bis 2035 geht,
dann rechnen wir damit, dass 3,3 Millionen neue
Arbeitspldtze entstehen werden, aber auch fast

4 Millionen der bisherigen Arbeitsplétze ver-
schwinden werden. Das ist ein Netto-Minus von
700 000 Arbeitspldtzen. Unsere Vorhersage ist,
wenn man die alternde Bevilkerungsstruktur
mitberticksichtigt, dass die Beschiéftigungsquote
ungefidhr konstant bleibt, also dass es sich aus-
gleicht. Nichtsdestotrotz ist das natiirlich ein
riesiger Umschwung, eine riesige Neuorientierung
auf dem Arbeitsmarkt von 7 Millionen
Beschiftigungsverhéltnissen, die entweder
komplett wegfallen oder neu dazukommen und
natlirlich alles, was dazwischen liegt. Ein riesiger
Umstrukturierungsprozess liegt vor uns.

7 Millionen, das sind, nur um eine GréBenordnung
zu geben, 16 Prozent der bisherigen Beschéfti-
gungsverhiltnisse, die in dieser Weise betroffen
sind. Wir kénnen das wiederum in 63 Wirtschafts-
bereiche und 140 Berufsgruppen aufgliedern. Wir
haben sehr detaillierte Listen von Berufsgruppen,
die ein Minus verzeichnen werden und Berufs-
gruppen, die ein Plus verzeichnen werden. Wir
kénnen das dann in der Diskussion nédher aus-
fiihren.

Ich komme nun zur zweiten Sdule, sozusagen zur
Makroperspektive. Die erste Sdule Berufescreening
bietet hingegen eine Mikroperspektive. Wir sind
selber in die Betriebe reingegangen. Diese grofen
Prognosen machen wir nicht alleine, sondern
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zusammen mit dem [IAB. Viele Beratungsunter-
nehmen verbreiten auch Prognosen, und uns fehlt
da sozusagen immer das ,,Fleisch in der Suppe*.
Deswegen ist es wichtig, in die Betriebe selber
reinzugehen, um zu sehen, wie sich diese groBlen
Tendenzen dann auch im Betriebsalltag wider-
spiegeln, und genau das haben wir im Berufe- und
Betriebsscreening gemacht. Es geht um 12 Berufs-
felder, die wir rausgezogen haben, 14 Einzelberufe,
die jeweils von unseren Mitarbeitern genau durch-
gesehen wurden [Folie 11]. Dahinter gibt es ein
methodisches Design. Wichtig sind die Fallstudien:
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind wirklich
in Betriebe reingegangen, haben Interviews mit
Ausbildungsbeauftragten und Unternehmens-
leitungen gefiihrt und haben auch Betriebs-
begehungen gemacht. Oft spiegelt sich das, was
man gesagt kriegt, nicht unbedingt in der Realitét
der Betriebe wider. Wir haben versucht, das auszu-
schalten und es in einer Onlinebefragung auf eine
groBere Basis zu stellen. Dazu habe ich gleich ein,
zwei Ergebnisse. Wichtig ist auch der Ordnungs-
mittelabgleich, und ich denke, das kénnen wir am
Institut besonders gut in der Ordnungsabteilung.
Wir haben dann geguckt, was fiir Fahigkeiten und
Fertigkeiten im Rahmen der Digitalisierung gefragt
sind, in der Zukunft mehr gefragt werden und was
sich davon schon in den jetzigen Ordnungsmitteln
widerspiegelt. Dazu gibt es sehr interessante
Ergebnisse und daraus leiten wir dann auch
Handlungsempfehlungen ab. Fragen, die wir im
Screening gestellt haben, sind beispielsweise,
inwieweit neue Technologie verbreitet ist, wie die
Verbreitung in der Zukunft gesehen wird, wie diese
Technologie Prozessabldufe und Arbeitsaufgaben
dndert und wie sich dadurch die Qualifikations-
anforderungen verdndern. Auf dieser Folie sehen
Sie exemplarisch 12 Berufsfelder aus der Online-
befragung [Folie 12]. Sie bekommen einen Eindruck
von der Bandbreite, die wir versucht haben
abzudecken. Es reicht vom StraBenbauer bis zu den
Industriekaufleuten, also querbeet Handwerk,
Industrie, Dienstleistung. Und hier ist eine Selbs-
teinschétzung des Digitalisierungsgrades in diesen
Berufsfeldern: Das reicht von den
Mediengestaltern, bei denen bereits iiber

80 Prozent der Arbeitsaufgaben digitalisiert sind,
bis zu den Landwirten und zu den Anlagen-
mechaniker, wo wir bei ca. 30 Prozent an
digitalisierten Aufgaben liegen - eine sehr grofie
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Bandbreite. Deswegen die Aussage, dass die Digita-
lisierung und die Verdnderung von Arbeits-
anforderung sehr ungleichzeitig daher kommen.
Alle Betriebe sind mit Digitalisierung beschéftigt,
aber auf sehr unterschiedlichen Niveaus und in
sehr unterschiedlichen Tempi.

Auf dieser Folie sehen Sie einen weiteren Versuch,
die Ergebnisse zusammenzubringen [Folie 13]. Der
Wandel ist sehr groB, wenn es um den Umgang mit
Informationstechnik geht. IT-Sicherheit, also wie
man Datenbestidnde sicher hilt und wie man mit
personlichen Daten umgeht, spielt eine grofBe Rolle.
Grofer Wandel, auch in produktionsnahen
Berufen, in Produktion zu unterstiitzende Prozesse:
Wichtig ist, IT-gestlitztes Fertigen, das sich relativ
stark verdndert, aber, und das ist genauso wichtig
hervorzuheben, wir sehen auch immer noch viel
Konstanz in den Betrieben. Gerade in den konven-
tionellen Tétigkeiten, wie Dokumentieren,
maschinelles Fertigen, analoges Messen, ist eine
groBe Konstanz und ein ldngerfristiger Prozess
festzustellen, der die Arbeitsabldufe dann irgend-
wann verdndern wird. Die Notwendigkeit zu
kommunizieren, wird immer wieder hervor-
gehoben, immer wieder auch durch die Aussage,
dass IT-gestiitzte Kommunikation echte
Kommunikation nur sehr teilweise ersetzen konne.
Fachkompetenz bleibt wichtig. IT-Kompetenz wird
natlirlich wichtiger, aber meistens nur in Ver-
bindung mit fachlichen Kompetenzen.
Vernetzungskompetenz, das Systemverstdndnis
wird natiirlich auch wichtiger. Das ist auch eine
eher generelle Aussage, aber ansonsten haben wir
zwischen den 14 Berufen, die wir uns angesehen
haben, vor allem grofle Unterschiede zu
verzeichnen.

Letzter Bereich: Medienkompetenz. Wir haben uns
angesehen, wie Digitalisierung die Medien-
anwendungen in der Ausbildung verdndert und
wie vor allem das Ausbildungspersonal mit Digita-
lisierung umgeht [Folie 14]. Hierzu das Ergebnis
von einer reprasentativen Onlinebefragung von
Betrieben speziell zur beruflichen Ausbildung: Es
ist vielleicht iiberraschend, dass die analogen
Medien, also Fachbticher, Priasenzvortrage, immer
noch die am weitest verbreiteten Medien im
Ausbildungsgeschehen sind [Folie 15].
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Erst weiter unten, im mittleren Bereich, sehen Sie
spezielle Software, Wikis und andere Webtools als
Medien in der beruflichen Ausbildung. Der Digita-
lisierungsdiskurs schreitet der Realitédt voraus und
das gleiche Bild findet sich fast eins zu eins in der
Weiterbildung wieder. Hier haben wir die Online-
befragung ebenfalls durchgefiihrt [Folie 16]. Das
sind Daten von 2015/2016. Wir werden diese
Befragung 2019, im nédchsten Jahr, wiederholen
und werden auch abbilden kénnen, inwieweit sich
hier inzwischen Verdnderungen ergeben haben. Die
Aussage, die Realitidt hinke hinter dem Diskurs
zuriick, ldsst sich hier sehr schon festmachen.

Als letzten Datenpunkt noch eine Befragung, aber
eher explorativ von Betrieben im Ausbildungs-
geschehen. In dieser Befragung geben die Betriebe
zum Ausdruck, dass das fehlende Know-how der
Ausbilderinnen und Ausbilder ein Engpassfaktor
sei [Folie 17]. Die mediendidaktische Kompetenz
von Ausbildungspersonal sei ein Hinderungsgrund,
digitale Medien mehr in der Ausbildung einzu-
setzen. Das ist eine ziemlich starke Aussage, die
uns dazu gefiihrt hat, ein Seminarkonzept fiir Aus-
bildungspersonal zu entwickeln. Wir haben das
niederschwellig konzipiert. Ausbildungspersonal
soll in 18 Stunden eingefiihrt werden und es soll
zur mediendidaktischen Kompetenz auf einen
gleichen Stand gebracht werden: Wie kann ich
digitale Medien wirklich im Betriebsalltag sinnvoll
einsetzen, was muss ich dazu wissen, wie schaffe
ich den Einstieg? Es ist als Blended Learning-
Angebot geplant, und wir werden das ab dem
nédchsten Sommer mit den Handwerkskammern in
Aachen, Erfurt und Ostwestfalen sowie den
Industriehandelskammern in Schwaben und
Ostwestfalen-Lippe testen. Wir hoffen, das als
Zusatzqualifikation auszubauen, die wir dann
hoffentlich auch staatlich anerkannt bekommen.

Soweit zu dieser Perspektive. Nun zum Fazit und
Implikationen [Folie 18]. Zur Makroperspektive
habe ich schon ausgefiihrt.

Zur Gesamtwirtschaft: Die Zahl der Erwerbstétigen
bleibt beinahe unverdndert. Trotzdem liegen groBe
Umstrukturierungsprozesse vor uns. Ein Struktur-
wandel hin zur Dienstleistungsgesellschaft wird
von der Digitalisierung beschleunigt und der
Wandel wird in alle Bereiche einziehen. Dazu
haben wir ebenfalls Daten.

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

Zur Mikroperspektive: In nahezu allen
Ausbildungsberufen finden wir Digitalisierung,
aber in sehr unterschiedlichem Ausmal und in
sehr unterschiedlicher Reichweite. Wir sind von
einer Einheitsstrategie weggegangen, die wir
gehofft haben zu finden. Wir miissen uns die
einzelnen Bereiche wirklich selbst angucken. Die
Arbeitsorganisation wird, ohne Zweifel, vernetzter.
Die Schnittstellen nehmen zu. Daraus ergibt sich
didaktisch natiirlich die Notwendigkeit von Selbst-
lernkompetenz. Das ist eigentlich ein sehr be-
kanntes Instrument, aber die Digitalisierung wird
diese Notwendigkeit deutlich verstirken. Wir
sehen auch nicht die Notwendigkeit, neue IT-
Berufe zu konzipieren. Es geht eher darum, IT-
Mischberufe zu entwickeln. Der eigentliche Kern-
beruf bleibt mehr oder weniger, wird aber durch
digitale Inhalte erweitert und die Vermischung
zwischen IT-Kompetenz und Fachkompetenz wird
wichtiger.

Was bedeutet das schlieBlich fiir das Bildungs-
personal [Folie 19]? Wir brauchen eine ange-
messene Ausstattung von Lernorten mit digitalen
Medien, das ist nicht zu bezweifeln. Wir brauchen
das in allen Lernorten. Das Sonderprogramm
Digitalisierung in den iiberbetrieblichen Bildungs-
stédtten ist hier ein gutes Beispiel.

In der ersten Férderphase lag der Schwerpunkt
sehr stark auf Ausstattungsfragen. In dieser Phase
hat sich aber gezeigt, dass es nur der erste Schritt
sein kann und wir jetzt stiarker fordern miissen, wie
das Bildungspersonal wirklich mit diesen neuen
Medien umgeht. Diese mediendidaktischen
Kompetenzen miissen jetzt gestdrkt werden und
hier brauchen wir verstirkt Konzepte.

Weiterbildung wird wichtiger, dass z&dhlt ganz
allgemein. 7 Millionen Arbeitsverhéltnisse &ndern
sich total. Das ruft natiirlich nach Weiterbildungs-
bedarf. Der Bedarf besteht aber speziell auch fiir
das Bildungspersonal. Dieser Aufgabe miissen wir
uns gemeinsam stellen und hier wird auch ein
Schwerpunkt der BIBB-Arbeit in der Zukunft
liegen. Vielen Dank fiir IThre Aufmerksamkeit.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Prof. Ertl,
fiir Thren Vortrag. Das hilft uns fiir die weitere
Diskussion, und es war, meiner Meinung nach,
wirklich schon sehr gewinnbringend. Ich darf jetzt
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Frau Dr. Leber und Frau Dr. Matthes das Wort
erteilen.

Dr. Britta Matthes (IAB): Wir freuen uns als IAB,
dass Sie uns zur Anhorung eingeladen haben,
insbesondere weil wir glauben, dass es als Enquete-
Kommission Berufliche Bildung zunehmend
wichtiger wird, die anderen Arten der Bildung und
nicht nur die duale Ausbildung in den Blick zu
nehmen.

Ich gehe jetzt nicht auf das IAB ein, weil Sie das
vermutlich alles sehr gut auf unserer Homepage
nachlesen kénnen. Ich wiirde mich sehr gerne auf
die Herausforderungen, und was wir ganz konkret
in unserem Vortag machen, konzentrieren. Das hat
sehr viel damit zu tun, zunéchst eine Art Begriffs-
kldarung zu machen. Dann werde ich etwas iiber
Berufe und Digitalisierung, und wie sie den
Arbeitsmarkt und auch die Arbeitswelt verdndert
haben, sagen. Ute Leber wird dann etwas zur
Digitalisierung, beruflicher Bildung und auch
beruflicher Weiterbildung sagen. Wir haben ein
paar Ergebnisse unserer Kollegen mitgebracht und
konnen sicherlich auch das eine oder andere dazu
sagen. Im Detail wiirde ich gerne auf die Moglich-
keit verweisen, dass wir diese Fragen schriftlich
beantworten.

Aufgrund der knappen Zeit gehe ich gleich ins
Detail: Ich glaube, die wichtigste Frage, die wir uns
alle, auch hier im Raum, stellen miissen, ist, was ist
das tiberhaupt diese Herausforderung der Digita-
lisierung? Was bedeutet iiberhaupt die Neuartigkeit
der Situation, die wir gegenwirtig zu bewiltigen
haben?

Immer wenn ich auf unterschiedlichsten Vor-
stellungen oder Untersuchungsprisentationen bin,
kommt mir die Frage entgegen, wieso wir
iiberhaupt eine vierte industrielle Revolution
haben und wieso wir tiber Arbeitswelt 4.0 reden.
Ich glaube, da ist das Grundproblem bzw. das
Grundverstdndnis der Bevélkerung noch iiberhaupt
nicht vorhanden. Was unterscheidet eigentlich die
Computerisierung der 70er bis 90er-Jahre von der
heutigen Situation? Und eines der wichtigsten
Unterschiede im Vergleich zu der Zeit, als PCs und
computergesteuerte Roboter in die Welt gekommen
sind, ist, dass Maschinen inzwischen ohne das
Zutun von Menschen miteinander kommunizieren
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kénnen. Diese Kommunikation zwischen den
Maschinen fithrt dazu, dass sie letztlich autonom
handeln koénnen. Sie kénnen vielleicht keine
autonomen Entscheidungen treffen, da das immer
noch die Menschen machen, die in dem Prozess
die Hoheit haben, aber im Grunde genommen ist
die Neuheit der Situation tatsédchlich, dass
Maschinen miteinander kommunizieren kénnen.
Ich habe Thnen Folien mitgebracht, die ich jedoch
straight forward durchgehen werde, da Sie das im
Zweifelsfall noch nachlesen kénnen. Das sind die
neusten Technologien [Folie 5]. Wir haben in
unseren Untersuchungen bislang alle neuen
Technologien beriicksichtigt, die etwa bis 2016
eine Rolle gespielt haben. Was ich Thnen mit dieser
Folie eigentlich mitgeben will: Die technologische
Entwicklung in 2016 hilt nicht an, sondern die
geht weiter. Das sind nur vier Beispiele von dem,
was in den letzten zwei, drei Jahren wirklich an
Bedeutung zugenommen hat, ob das zum einen die
Schaffung von digitalen Zwillingen ist oder ob das
Analyse Tools sind, die eben Predictiv Analytics
beinhalten, also Vorhersagen dariiber treffen,
inwiefern bestimmte Waren an einem bestimmten
Ort sein miissen usw. Was auch zunehmend an
Bedeutung gewinnt, ist die Nutzung von Indivi-
dualdaten aus Facebook und Co., also wo man
Analyseinstrumente benutzt, um Kunden nicht nur
mit Werbung zu bombardieren, sondern mit deren
Hilfe man Produkte designen kann, die man als
Kunde gern kauft. Kurz zusammengefasst: Die
Digitalisierung bietet eine Reihe von neuen
Moglichkeiten [Folie 6]. Fiir sie ist meiner Meinung
nach der vereinfachte Zugang zu Bildung und
Qualifizierung das Wichtigste. Das hat moglicher-
weise sehr weitreichende Konsequenzen fiir das
gesamte Bildungssystem, aber dariiber kénnen wir
nachher noch diskutieren.

Um auch das Thema Arbeitsmarkt/Berufe relativ
schnell auf den Punkt zu bringen, habe ich noch-
mal die Zahlen von Frey Osborne zu der Automa-
tisierungswahrscheinlichkeit von Berufen mit-
gebracht [Folie 8]. In der urspriinglichen Analyse
wurde schon 2013 gesagt, das bis 2023 47 Prozent
aller Berufe durch Maschinen erledigt werden
sollen. Das ist natiirlich fiir bestimmte Téatigkeiten
oder fiir bestimmte Berufe unterschiedlich. Unser
wichtigstes Argument, warum wir nicht glauben,
dass das so kommen wird, ist, dass nicht Berufe,
sondern nur Tédtigkeiten ersetzbar sind [Folie 9].
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Das war unser Ansatzpunkt, wo wir die
Substituierbarkeitspotenziale entworfen haben
[Folie 10]. Die Idee dazu kam eigentlich aus der
Richtung, dass wir in der Forschungsgruppe immer
sehr skeptisch gegeniiber Prognosen oder
Projektionen waren und nach einem Indikator
gesucht haben, der ein bisschen objektiver be-
schreibt, in welche Richtung technologische Ent-
wicklung in der Zukunft gehen kann. Wir haben
BerufeNet entdeckt, um darauf aufbauend
Analysen zu machen mit der Entscheidung, dass
eher Téatigkeiten ersetzt werden und nicht Berufe.
Wir haben definiert, dass diese Substituierbarkeits-
potenziale die technischen Moglichkeiten be-
schreiben sollen, wie wir uns Technologien an-
schauen, auf Messen fahren, zu Arbeitgebern
fahren. Was ist das, was gegenwirtig auf dem Markt
verfiigbar ist? Was kann man an Technologien
kaufen, die man dazu einsetzen kann, festzustellen,
in welchem Ausmab Tatigkeiten von Maschinen
automatisch und selbststdndig erledigt werden. Wir
haben nicht berticksichtigt, inwiefern bestimmte
Hiirden gesetzlicher oder ethischer Art zu be-
waltigen sind, sondern wirklich die reine
technische Machbarkeit beschrieben. Wir haben
das fiir 2013 gemacht, aber weil wir festgestellt
haben, dass diese technologischen Mdoglichkeiten
sich innerhalb von kiirzester Zeit so stark verdndert
haben, haben wir es auch fiir 2016 wiederholt. Im
Ergebnis haben wir im Prinzip fiir alle Berufe in
Deutschland festgestellt, wie hoch diese
Substituierbarkeitspotenziale sind. Wir haben
beispielsweise fiir den Lager- und Transportarbeiter
in 2013 eine Substituierbarkeit von etwa 70 Prozent
festgestellt [Folie 11 und 12]. Wenn man sich die
technologischen Moglichkeiten -in dem Fall ist es
die Zunahme der Bedeutung von kollaborativen
Robotern- ansieht und sich vorstellt, dass Amazon
inzwischen keine Menschen durch die Regale
schickt, sondern Roboter, und die Packer nur noch
am Packtischstand von den Regalen umlagert
werden, haben wir diese Tétigkeit beladen und
entladen als substituierbar bewertet [Folie 13].
Insgesamt hat sich bei den Lager- und
Transportarbeiter ein Substituierbarkeitspotenzial
von 86 Prozent ergeben [Folie 14].

Das haben wir fiir alle Berufe untersucht. Der Job-
Futuromat ist in Deutschland ein gern genutztes
Tool, indem man nachlesen kann, wie stark der
eigene Beruf durch die Digitalisierung ersetzbar ist
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[Folie 15 und 16]. Aber nicht nur das: Wir legen
auch sehr viel Wert darauf, dass das natiirlich der
Beruf ist, und nicht die Tétigkeiten, und dass jeder
Arbeitsplatz bestimmte Téatigkeiten umfasst, sodass
zusitzlich die Information enthalten ist, inwiefern
sich der eigene Arbeitsplatz anpasst und sich
daraus ein individuelles Substituierbarkeits-
potenzial ermitteln ldsst. Wenn man das auf alle
Berufe in Deutschland hochrechnet, kann man
davon ausgehen, dass 2013, um sich jetzt den
Helferberuf anzuschauen, 46 Prozent der Tatig-
keiten, die Helfer in den Helferberufen erledigt
haben, schon von Maschinen erledigt werden
kénnten [Folie 17]. Das hat sich bis 2016 bereits auf
58 Prozent der Téatigkeiten erh6ht. Eine der
wichtigsten Aussagen, die man hiermit auch
belegen kann, ist, dass auch Fachkraftberufe sehr
stark von der Digitalisierung betroffen sein kénnen,
weil viele Tatigkeiten, auch in dem mittleren
Segment bei den Fachkréften, eigentlich schon
durch automatisierte Maschinen erledigt werden
kénnten. Um das noch auf die bestimmten Berufs-
gruppen herunter zu brechen: Man sieht die
stidrksten Verdnderungen in den Verkehrs- und
Logistikberufen [Folie 18]. In diesen ist die
Verdnderung durch die Moglichkeiten, die die
mobile Robotik bietet, um mehr als 15 Prozent-
punkte gestiegen. Was uns aber sehr stark tiber-
rascht hat: Es gibt auch Berufe, bei denen Sub-
stituierbarkeit nicht zu finden ist, wenngleich
relativ wichtige technologische Verdnderungen
eigentlich zu einer héheren Substituierbarkeit
hitten fithren miussen, da diese Berufe mit der
Digitalisierung Schritt gehalten haben. Neben den
technologischen Moglichkeiten gab es einige
Berufsbilder, beispielsweise die Kranken-
schwestern, Krankenpfleger, in denen die
Digitalisierung sofort in die Berufsbilder
aufgenommen wurde, sodass die Verdnderungen
zwischen 2013 und 2016, die nicht irrelevant
waren, auch nicht zu einer Erh6hung der
Substituierbarkeitspotenziale beigetragen haben.
Ich habe auch eine Reihe von Analysen mit-
gebracht, in denen ich beschrieben habe, welche
Tatigkeiten das typischerweise betrifft, da natiirlich
auch neue Tétigkeiten entstanden sind. Es ist nicht
so, dass sich nur Berufe verdndern, sondern es
verdndern sich auch die Téatigkeiten. Man sieht
hier, dass substituierbare Tdtigkeiten an Bedeutung
verlieren, aber eine ganze Reihe von neuen
Tatigkeiten hinzu kommt, zum Beispiel der
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Umgang mit neuen Technologien wie 3D-Druck,
der eine zunehmende Bedeutung hat [Folie 19].
Gleichzeitig entstehen auch neue Berufe wie
beispielsweise der Interface Designer. Jetzt ist die
Frage, inwiefern die Verdnderung dieser Berufs-
landschaft Auswirkungen auf die Beschiéftigung
hat. Man sieht hier sehr gut, dass 2013 15 Prozent
der Beschiftigten in Tédtigkeiten oder Berufen tétig
waren, in denen tiber 70 Prozent der Tatigkeiten
schon durch Maschinen erledigt werden konnten
und in 2016 hat sich dieser Anteil auf 25 Prozent
erhoht [Folie 20]. Das heilit ein Viertel der Beschéf-
tigten in Deutschland arbeitet heute in Berufen, die
zu 70 Prozent eigentlich schon von Maschinen er-
ledigt werden konnten. Das muss man sich
wirklich mal vor Augen fiihren. Ich glaube, wir
brauchen da neue Antworten und ein Monitoring,
um diesen Prozess auch weiter zu erfassen und zu
beschreiben [Folie 21]. Die Bundesagentur fiir
Arbeit hat mit dem BerufeNet eine Plattform, auf
der eigentlich auch Berufsorientierung stattfindet.
Dort wird der Gesamtarbeitsmarkt, also fiir alle ca.
3.900 Berufe, eine Reihe von Berufsinformationen
zur Verfiigung gestellt, die spétestens einmal im
Jahr aktualisiert werden. Gleichzeitig wird eine
Beobachtung durchgefiihrt, wie sich die Berufs-
struktur regionalspezifisch verdndert und wie stark
die Berufsstruktur von solchen Substituierbarkeits-
potenzialen betroffen ist [Folie 22]. Das ist dieses
regionale Berufsmonitoring, da wir auch festgestellt
haben, dass es keine regionale Gleichzeitigkeit gibt,
sondern die Regionen sich sehr unterschiedlich
entwickeln und auch die Substituierbarkeits-
potenziale und die Berufsstruktur sehr regional-
spezifisch angeschaut werden muss.

Noch ein zweites Ergebnis: Wir haben als ein
zweites groBes Projekt eine Betriebsbefragung
gemacht. Es war die Absicht, sehr genau nachzu-
schauen, welche Effekte die Investition in be-
stimmte Technologiearten hat [Folie 24]. Man sieht
hier beispielsweise Investitionen in 1.0/2.0-
Technologien - das sind eher klassische Techno-
logien - und welche Beschiftigungseffekte das in
welchen Altersgruppen hat. Die 3.0-Technologien
sind Computertechnologien, das sind klassische
Industrieroboter, aber auch, wenn man an Biiro-
und Kommunikationsmittel denkt, sowas wie der
PC. Und die 4.0-Technologien, das sind wirklich
Technologien, die mit cyber-physischem System
arbeiten, die 3D-Druck-Technologien beinhalten
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usw. Hier sieht man sehr gut, dass die Einfiihrung
von 4.0 Technologien zu Beschéftigungsverlusten
vor allem in den éilteren Altersgruppen fiihrt, wobei
1.0 und 2.0 Technologien interessanterweise gerade
in den élteren Berufen keinen signifikanten Effekt
haben. Diese Effekte haben wir uns auch
beispielweise in Bezug auf berufliche Bildung
angeschaut. Man sieht, dass es interessanterweise
in allen Bereichen positive Beschéftigungseffekte
gibt. Sowohl die Einfiihrung von Industrierobotern
als auch 4.0-Technologien fithren zu
Beschiftigungsgewinnen von Personen ohne
berufliche Ausbildung. Bei Beschiftigten mit einem
Hochschulabschluss kommt es zum Teil zu keinen
signifikanten Effekten, aber zu Beschéftigungs-
verlusten bei 4.0-Technologien im Facharbeiter-
segment, also in dem Bereich, in dem berufliche
Bildung eine groBere Rolle spielt [Folie 25].

Welche Tétigkeiten betrifft das vor allem? Da muss
ich eigentlich den Ergebnissen des BIBB wider-
sprechen. Wir sehen, dass die Investitionen in 4.0
Technologien vor allem kognitive Routine-
tdtigkeiten ersetzen, also solche Tétigkeiten, wie
Dokumentation und Tétigkeiten, die messen,
priifen usw. [Folie 26]. Dieser Punkt ist meiner
Meinung nach wichtig, aber das iibergehe ich jetzt,
da das dhnliche Ergebnisse wie von Herrn Prof. Ertl
sind. Das ist die QuBe-Projektion, und man kann
insgesamt sagen, dass die Digitalisierung dazu
fiihrt, dass Berufe ersetzbar sind [Folie 27].
Nichtsdestotrotz ist es so, dass wir in Deutschland
immer noch einen relativ groBen Anteil von
Berufen haben, in denen keine Substitution statt-
findet, obwohl sie theoretisch moglich wére. Eine
Reihe von rechtlichen und ethischen Griinden
stehen dagegen und fithren auch dazu, dass Berufe,
obwohl technologische Moglichkeiten da sind,
nicht digitalisiert werden. Was ich aber zusétzlich
noch betonen will: Das hat wenig mit
Digitalisierung zu tun, denn Digitalisierung ist nur
ein Prozess, den wir beobachten. Wir beobachten
zusétzlich auch einen Prozess, dass handgefertigte
Produkte zunehmend wertgeschétzt werden [Folie
28]. Das ist sozusagen genau das Gegenteil und aus
meiner Sicht ist das eine wichtige Beobachtung,
dass man nicht nur auf Digitalisierung achten
sollte, sondern auch auf den Wertewandel auf dem
Markt. Das bedeutet, dass auch dann Berufe oder
Téatigkeiten nicht durch Automaten ersetzt werden,
wenn die Wertschédtzung solcher Produkte sehr
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hoch ist. Insgesamt kann man schon sagen, dass die
Herausforderung nicht im Abbau von Arbeits-
plédtzen, sondern in dieser Verdnderung von
Anforderungen besteht, und Lernen im
Erwerbsleben muss fiir alle zu einer selbstverstidnd-
lichen Investition werden.

Dr. Ute Leber (Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung): Genau. Mit diesen
Zusammenhang mochte ich jetzt weiter machen:
Digitalisierung, berufliche Bildung, speziell der
Zusammenhang von Digitalisierung und Aus- und
Weiterbildung. Da Aus- und Weiterbildung vor-
wiegend in den Betrieben stattfinden, méchte ich
mit dieser Abbildung beginnen, die auch
Ergebnisse der eben schon genannten
Betriebsbefragung, die das IAB gemeinsam mit dem
ZEW durchgefiihrt hat, zur Arbeitswelt 4.0 darstellt
und die die Verbreitung oder die Nutzung
moderner digitaler Technologien zeigt [Folie 30].

Was wir hier erkennen kénnen, sind Ergebnisse fiir
das Jahr 2016. In 2016 haben bereits etwa die Halfte
aller Betriebe in Deutschland moderne Techno-
logien genutzt. In knapp 18 Prozent war die
Nutzung dieser Technologien sogar zentraler
Bestandteil des Geschéftsmodells. Auf der anderen
Seite konnen wir auch sehen, dass es rund ein
Drittel aller Betriebe in Deutschland gibt, die sich
noch gar nicht mit diesem Thema auseinander-
gesetzt haben. Diese Spaltung zwischen den
Betrieben ist ein wichtiges Thema fiir die Aus- und
Weiterbildung. Darauf gehe ich noch ein.

Auch vor dem Hintergrund der Fragen aus dem
Katalog mochte ich jetzt einige Strukturen der
betrieblichen Ausbildungsbeteiligung darstellen.
Danach mdchte ich auf die Weiterbildung ein-
gehen. Herr Prof. Ertl hat es auch schon berichtet:
Wir beobachten seit einiger Zeit einen leichten
Riickgang der betrieblichen Ausbildungs-
beteiligung. Hier sind Ergebnisse aus dem IAB-
Betriebspanel dargestellt, einer Betriebsbefragung
von rund 16 000 Betrieben aller Branchen und
GroBenklassen, differenziert fiir Ost- und
Westdeutschland [Folie 31]. Wir haben iiber den
Zeitverlauf einen leichten Riickgang, insbesondere
im Osten, wobei hier zuletzt der Anteil der
ausbildungsberechtigten Betriebe wieder an-
gestiegen ist. Wenn man das Ganze weiter
differenziert, kann man vor allem feststellen: Wer
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sich aus der Ausbildung zuriickgezogen hat, das
sind die kleinen bzw. die Kleinstbetriebe mit
weniger als 10 Beschiftigten. Was zusétzlich leicht
riickldufig ist, ist das Ausbildungspotenzial, das
heiBit der Anteil der ausbildungsberechtigten
Betriebe in Deutschland. Ein Grund dafiir, warum
weniger ausbildungsaktive Betriebe in Deutschland
zu beobachten sind, hat sicher mit den steigenden
Stellenbesetzungsproblemen im Bereich der Aus-
bildung, der sogenannten Nicht-Besetzungsquote -
das meint den Anteil der unbesetzten Ausbildungs-
plédtze an allen angebotenen Ausbildungsplétzen -
zu tun. Wir kénnen iiber die Zeit ganz deutlich
diesen starken Anstieg erkennen, insbesondere in
Ostdeutschland. Besonders stark betroffen sind
kleine Betriebe. In Ostdeutschland konnen mittler-
weile liber 50 Prozent aller angebotenen
Ausbildungsplitze von kleineren Betrieben nicht
mehr besetzt werden [Folie 32]. Wir haben auch
eine starke Konzentration auf bestimmte Branchen
und Berufe. Besonders stark vom Stellen-
besetzungsproblem betroffen sind die Bereiche
Beherbergung, Gastronomie, Nahrungsmittel-
industrie, aber auch das Baugewerbe. Vielleicht
auch als Reaktion auf Stellenbesetzungsprobleme
im Bereich der Ausbildung oder auch auf dem
Arbeitsmarkt insgesamt, Stichwort Fachkréfte-
mangel, hat sich der Anteil der ibernommenen
Auszubildenden im Zeitverlauf sehr deutlich
erhoht [Folie 33]. Mittlerweile werden mehr als
zwei Drittel aller Ausbildungsabsolventen von
ihrem Ausbildungsbetrieb iibernommen. Hier wird
wieder nach Ost und West differenziert: Wir
konnen erkennen, dass es insbesondere in Ost-
deutschland sehr stark angestiegen ist und generell
ist ein Anstieg iiber alle GroBenklassen und
Branchen festzustellen.

Wie schaut es mit der Digitalisierung bzw. mit dem
Zusammenhang von Digitalisierung und Aus-
bildung aus? Hier sind Ergebnisse der gemein-
samen Betriebsbefragung von IAB und ZEW dar-
gestellt, in der die Betriebe danach gefragt wurden,
wie sie die betriebliche Ausbildung einschétzen
[Folie 34]. Wir unterscheiden zum einen zwischen
den Vorreiterbetrieben im Bereich der Digita-
lisierung und auf der anderen Seite den
Nachziiglerbetrieben, die in Digitalisierung noch
nicht viel investiert haben. Es sind doch relativ
deutliche Unterschiede zu erkennen. Zunichst
finde ich interessant, dass nur wenige Betriebe
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sagen, dass die betriebliche Ausbildung den sich
verdnderten Anforderungen nicht mehr gerecht
werde. Hier konnen wir auch keine Unterschiede
zwischen den Vorreiter- und den Nachziigler-
betrieben erkennen, aber wenn wir uns die anderen
Antworten anschauen, sind doch deutliche Unter-
schiede zwischen beiden Betriebstypen zu
erkennen. So sagen digitalisierte Betriebe zum
Beispiel deutlich héufiger, dass in ihrer
Ausbildung gerade der Umgang mit den modernen
Technologien eine wichtige Rolle spiele. Auch die
Forderung tiberfachlicher Fahigkeiten spiele aus
Sicht der digitalisierten Betriebe eine sehr viel
groBere Rolle, als aus Sicht der nicht digitalisierten
Betriebe. Weitere Problemlagen sind auch vorzeitig
geloste Ausbildungsvertrédge, die zu den
unbesetzten Ausbildungsplédtzen hinzukommen.
Oftmals ist auch festzustellen, dass sich diese
Problemlagen in einzelnen Betrieben kumulieren.
So sind es gerade die kleinen Betriebe und Betriebe
aus bestimmten Branchen, wie zum Beispiel aus
dem Bereich Gastronomie, Beherbergung oder auch
das Baugewerbe, die mit multiplen Problemlagen
konfrontiert sind. Diese verfiigen einerseits iiber
eine hohe Zahl an unbesetzten
Ausbildungsplétzen, sind aber andererseits auch
mit dem Problem einer relativ groBen Zahl
fortzeitig geloster Ausbildungsvertrdge konfrontiert.
Wir sehen die Gefahr etwa in dem sich
unterscheidenden Verhalten von den Vorreiter-
betrieben und den Nachziiglerbetrieben bzw. den
Konsequenzen, die sich hieraus fiir die
Beschiftigten ergeben kénnen. Wir haben hoch-
moderne Betriebe, die auch anders ausbilden und
in andere Fahigkeiten investieren. Hier mag die
Gefahr eines weiteren Auseinanderdriftens
zwischen den Betrieben, aber auch zwischen den
Beschiftigten bestehen [Folie 35]. Soviel zur
Ausbildung.

Wie schaut es mit der betrieblichen Weiterbildung
aus? Wir konnen fiir die betriebliche Weiterbildung
anders als fiir die Ausbildung einen sehr deut-
lichen Anstieg iiber die Zeit erkennen [Folie 36].
Mittlerweile sind es tiber die Hélfte aller Betriebe
in Deutschland, die sich an Weiterbildungen
beteiligen. Etwa ein Drittel aller Beschéftigten
nimmt an Weiterbildungen teil, und das sah zu
Beginn des Jahrtausends noch ganz anders aus:
Hier waren es nur etwa ein Drittel aller Betriebe,
die Weiterbildung angeboten haben. Doch trotz
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dieser insgesamt gestiegenen Weiterbildung lassen
sich nach wie vor sehr deutliche Unterschiede in
der Weiterbildungsbeteiligung feststellen.
Einerseits zwischen Betrieben, andererseits auch
zwischen verschiedenen Personengruppen. Auf
Betriebsebene sind es insbesondere kleinere
Betriebe, die weniger hadufig weiterbilden als
groBere Betriebe, und die auch nicht so regelmébBig
weiterbilden. Dies ist anders als bei den groBen
Betrieben, in denen Weiterbildung oftmals
integraler Bestandteil der Personalentwicklung ist.
Auf der Personenebene dagegen haben wir
Unterschiede insbesondere in der Weiterbildungs-
beteiligung nach dem Qualifikationsniveau. Nur
sehr unterdurchschnittlich nehmen nach wie vor
die Geringqualifizierten und auch die Alteren an
Weiterbildungen teil, auch wenn die Weiter-
bildungsbeteiligung zuletzt etwas angestiegen ist
[Folie 37]. Ebenso die Gruppe der atypisch
Beschiftigten, der Teilzeitbeschiftigten, der
befristet Beschiftigten und der Zeitarbeitnehmer.
Es gibt eine Reihe an Untersuchungen, die nach
den Griinden fragen, warum sich diese Gruppen
nur unterdurchschnittlich an Weiterbildung
beteiligen und hier wird auf die Bedeutung
einerseits von betrieblichen Faktoren hingewiesen,
auf der anderen Seite aber auch von individuellen
Faktoren. Betriebe konzentrieren ihre
WeiterbildungsmaBnahmen vielleicht oftmals auf
die besonders lohnenden Gruppen. Zeitliche und
finanzielle Restriktionen spielen natiirlich eine
Rolle, und auf Seiten der Personen konnen das
oftmals Lernwiderstdnde, wie gewisse
Lernhemmungen oder Angst vor einem
Medieneinsatz sein. Besonders fiir die eher
bildungsferneren Gruppen kann das eine Rolle
spielen. Was sich auch als ganz entscheidend in
diesen Untersuchungen herausgewiesen hat, sind
die Informationsdefizite, sowohl seitens der Arbeit-
geber, als auch seitens der Arbeitnehmer, dariiber,
wie wichtig Weiterbildung ist, aber auch dartiber,
welche Angebote und Forderméglichkeiten im
Bereich Weiterbildung es iiberhaupt gibt. Das
spricht sehr in Richtung der Notwendigkeit eines
Ausbaus auch der Weiterbildungsberatung.

Ein Thema, was gerade im Zusammenhang mit der
Digitalisierung eine grofie Rolle spielt, ist die Frage,
inwieweit die Personen, die besonders Gefahr
laufen, durch Computer oder Maschinen ersetzt zu
werden, an Weiterbildungen teilnehmen. Hierzu
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haben wir die Daten des Nationalen Bildungs-
panels ausgewertet und haben hier einerseits nach
dem Qualifikationsniveau differenziert, aber
andererseits auch nach dem Substituierbarkeits-
potenzial, das Frau Britta Matthes uns gerade
vorgestellt hat. In dieser Abbildung ist zum einen
ganz klar dieser Unterschied nach dem formalen
Qualifikationsniveau zu erkennen [Folie 38]. Was
wir aber auch sehen kénnen, insbesondere im
mittleren Qualifikationssegment fiir Personen mit
der betrieblichen Ausbildung, dass gerade hier die
Personen, die besonders leicht durch Maschinen
oder Computer ersetzt werden konnen, deutlich
seltener an Weiterbildungen teilnehmen, als die
anderen Personen.

Wie schitzen Betriebe, die unterschiedlich stark
digitalisiert sind, die betriebliche Weiterbildung
ein? Hier sind wieder ganz deutliche Unterschiede
zwischen Vorreiter- und Nachziiglerbetrieben zu
erkennen: Einerseits konnen wir feststellen, dass
stark digitalisierte Betriebe sehr viel stdarker in die
Weiterbildung investieren als die anderen Betriebe,
und wir konnen auch hier wieder erkennen, dass
sie anders weiterbilden [Folie 40]. Eine sehr groBe
Rolle spielt wiederum die Forderung tiberfach-
licher Féahigkeiten, ebenso der Umgang mit den
modernen Technologien. Was wir aber auch sehen
konnen: Die moderne Form des Lernens, E-Lear-
ning, ist in diesen modernen Vorreiter-Betrieben
eher zu finden als in den anderen Betrieben.

Fasst man das zusammen, konnen wir sehen, dass
die Weiterbildungschancen nach wie vor ungleich
verteilt sind [Folie 41 und 42]. Gerade auch jene
Personen, deren Tétigkeiten zukunftsstark von der
Digitalisierung betroffen sein kénnen, nehmen nur
relativ selten an Weiterbildungen teil. In dem
Zusammenhang wird oftmals eine gewisse
Hoffnung an das E-Learning gekniipft. E-Learning
bietet einen relativ leichten Zugang zur
Weiterbildung, ist meistens kostengiinstiger, man
kann unabhédngig von Ort und Zeit lernen usw.,
und es wurde oftmals die Hoffnung geduBlert, dass
vielleicht gerade diese Lernform auch eher fiir die
benachteiligten Gruppen zugénglich ist. Hier liegen
bisher nur wenige Befunde vor, allerdings deuten
diese Befunde darauthin, dass sich die bekannten
Strukturen der Weiterbildungsbeteiligung, also die
ungleiche Weiterbildungsbeteiligung, auch bei
diesen neuen Lernformen fortsetzen. Das ist ein
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Ergebnis, dass sich auch fiir die informelle Weiter-
bildung gezeigt hatte, die vor etwa 20 Jahren grof3
in der Diskussion stand und in die ebenfalls diese
Hoffnung daran gekniipft war, dass diese Lernform,
diese arbeitsplatznahe Lernform, eher fiir die
benachteiligten Gruppen zuginglich sei. Aber auch
hier hat man diese bekannten Muster der Weiter-
bildungsbeteiligung feststellen kénnen.

Dr. Britta Matthes (IAB):

[Mikrofon fiir ca. 10 Sekunden nicht in Betrieb]
[...] die sind noch nicht abschlieBend. Wir haben
eine Reihe von Ideen aufgezeichnet, bei denen wir
glauben, auch Evidenz gefunden zu haben. Wir
glauben beispielsweise, dass Digitalisierung tat-
sdchlich Potenziale beinhaltet, die es optimaler
Weise zur Humanisierung der Arbeit zu nutzen gilt.
Im Anschluss daran kénnen wir gerne die
Diskussion fithren, was ich damit meine.

Bei unserer Forschung ist auch deutlich geworden,
dass wir berufliche Ausbildung immerhin weiter
als wichtigen Standortfaktor betrachten. Es gibt
gerade aus der Europdischen Union immer wieder
Hinweise dafiir, dass man sich doch eher auf
allgemeine Kompetenzen orientieren sollte und das
die Beruflichkeit in der Zukunft vielleicht doch gar
nicht mehr so wichtig ist. Wir glauben nach wie
vor daran, dass die duale berufliche Ausbildung in
Deutschland ein wichtiger Standortvorteil Deutsch-
lands ist. Dies gilt allerdings nur dann, wenn wir
Riicksicht darauf nehmen, dass wir mit einer
abgeschlossenen dualen Ausbildung noch keine
komplett fertigen Arbeitskrifte haben, sondern dass
diese Arbeitskraft im weiteren Erwerbsleben immer
wieder weiterentwickelt werden muss und das vor
allem in Deutschland die Mdglichkeiten geschaffen
werden, damit sich diese Menschen auch
weiterentwickeln kénnen.

Das dritte Ergebnis aus unserer Sicht ist, dass
Berufsbilder nur selten mit technologischen Ent-
wicklungen Schritt halten kénnen. Fiir mich ist
eine wichtige Schlussfolgerung daraus, dass wir
nicht nur dariber nachdenken miissen,
Ausbildungsordnungen oder Berufsbilder
moglichst schnell zu verdndern, sondern das wir
auch dariiber nachdenken miissen, den Prozess der
Erstellung von Ausbildungsordnungen zu
iiberdenken. Wir reden im Zuge der Digitalisierung
iiber VUCA, also Prinzipien, Volatilitat,
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Unsicherheit usw. Ich glaube, wir miissen uns auch
Gedanken dariiber machen, wie wir viel schneller
solche neuen Anforderungen, die durch die
technologische Entwicklung entstehen, Bestandteil
unserer Ausbildungsordnungen werden lassen
koénnen.

Als viertes Thema miissen die beruflichen
Passungsprobleme bewiltigt werden. Weil
Weiterbildung ganz haufig eher als Hoherbildung
betrachtet wird, wird es in Zukunft auch viel
wichtiger werden, iiber andere Arten von
Umschulungsqualifizierungen nachzudenken.
Ebenso muss den Menschen, die einen bestimmten
Beruf erlernt haben, die Mdglichkeit gegeben
werden, im spéteren Erwerbsleben vielleicht auch
einfach eine weitere Ausbildung zu machen.
Insofern glauben wir, dass Berufsorientierung
zunehmend wichtiger wird, vor allem auch im
Erwachsenenalter.

Dr. Ute Leber (IAB): Ich sage noch zu den letzten
zwei Punkten etwas. Ich hatte es eben schon
ausgefiihrt, wir sehen eine Gefahr des zu-
nehmenden Auseinanderdriftens von Betrieben
und von Konsequenzen fiir die Beschiftigten
gerade dieser Nachziiglerbetriebe. Als letzter Punkt
muss noch die Frage, inwieweit diese neuen
digitalen Lernformen Ungleichheiten bei der
Weiterbildungsteilnahme abbauen kénnen,
erforscht werden, auch wenn erste Befunde darauf
hindeuten, dass das eher weniger der Fall sein
wird. Herzlichen Dank.

Der Vorsitzende: Auch Thnen ganz herzlichen Dank
fiir Thre verdichteten Ausfithrungen und fiir die
sehr konkreten Handlungsempfehlungen, die schon
jetzt eine Grundlage fiir eine gute Diskussion und
fiir viele Nachfragen bieten. Wir haben ein enges
Zeitkorsett, deshalb schlage ich vor, dass wir die
erste Fragerunde mit der CDU-Fraktion beginnen
und dann im Kreis fortfahren. Ich moéchte Sie noch
einmal daran erinnern, dass wir jeweils 3 Minuten
fiir die Fragerunde haben. Herr Abg. Albani fiir die
CDU-Fraktion, bitte.

Abg. Stephan Albani (CDU/CSU): Herzlichen Dank
fiir die intensiven Ausfithrungen. Ich méchte zwei
Dinge mitnehmen und herausnehmen.

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
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Das eine ist: Sie haben die Klein- und Kleinst-
betriebe sozusagen an vielen Stellen klar in den
Mittelpunkt Threr Betrachtung gestellt, wenn es um
Schwierigkeiten, Problematiken und der gleichen
geht. Herr Prof. Ertl hat an der Stelle sogar von
Problemfillen gesprochen. Ich wiirde es aus meiner
Sicht ein bisschen anders sehen. Meiner Meinung
nach sind es keine Problemfille, sondern Seismo-
graphen einer Entwicklung, die letzten Endes auch
mit steigender Gréfe der Betriebe relevant werden
kann und deswegen umso mehr von uns in den
Fokus genommen werden miissen.

Ein zweiter Punkt, der mir aufgefallen ist: Wenn
wir liber Digitalisierung reden, wird meines
Erachtens wenig zwischen der reinen
Digitalisierung im Bereich der Ausbildung
einerseits, also der Frage der Medien, wie
Ausbildung, Lernen und Wissensvermittlung durch
digitale Medien anders stattfindet, und der Frage
der Digitalisierung in den Berufen andererseits
differenziert. Wahrend der erste Teil sich durchaus
homogener tiber die verschiedenen Berufsfelder
zeigt, weil es einfach eine Frage der Bildung ist, der
schulischen Bildung, der Ausbildung usw., ist
natiirlich der zweite Teil ganz wesentlich davon
abhéngig, wie sich die einzelnen Berufe verdndern.
Insofern fehlt mir hier und da eine Differenzierung,
denn wir miissen an der einen Seite natiirlich
deutlich tibergreifender arbeiten als an der zweiten.

Nun zu meinen Fragen: Wenn wir die Kleinst- und
Kleinbetriebe anschauen, dann wird die tiber-
betriebliche Ausbildung, jede Form der inte-
grativen Form, in Zukunft iiber die Betriebe hinweg
sowohl in Ausbildung als auch in Weiterbildung
eine zentrale Rolle spielen. Auch weil die Riick-
kopplung dessen, was dort in dem Betrieb erlernt
wird, zu einer Strukturverdnderung im Betrieb
fithren kann, also der digital ausgebildete Azubi,
der zuriick in den noch nicht digitalisierten Betrieb
kommt, dies aber fordert und Moglichkeiten
aufzeigt, ist natiirlich auch ein Weg der Trans-
formation des einzelnen Betriebes. Da wir aber in
diesem Bereich schon nicht Unerhebliches tun, ist
meine ganz konkrete Frage an Sie beide: Was wiren
aus Threr Sicht sinnvolle Dinge, die von Seiten der
Politik d ort getan werden kénnen, um das zu
verbessern?
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Eine zweite Frage ebenfalls an Sie beide: Es niitzt
nichts, wenn wir die Betriebe und die besprochene
Thematik in den Fokus nehmen und dann auf Seite
30 der Prasentation vom IAB sehen, dass
momentan lediglich 2,1 Prozent der Betriebe An-
schaffungen im Bereich der Technologien planen.
Dieser Bereich miisste aus meiner Sicht viel groBer
sein. Im Prinzip sind die einen schon los in die
Zukunft und die anderen versuchen zu bleiben.
Wenn wir uns dann die jungen Menschen an-
gucken und der Frage der Motivation der jungen
Menschen in dualer Ausbildung nachgehen, dann
frage ich Sie konkret: Wenn wir im Bereich der
derzeitigen Transitionen so wenig Verdnderung
haben, was konnen wir dort besser machen?
Themenstichwort Berufsorientierung: Was kann
man dort tun? Was kénnen wir auch in den
Betrieben anregen? Denn es niitzt am Ende des
Tages nichts, wenn wir iiber die Notwendigkeit von
beruflicher Bildung reden, aber die jungen
Menschen ihrerseits eine andere Entscheidung
treffen und in eine andere Richtung gehen. Wie
konnen Politik, Betriebe und Wirtschaft mit-
einander in den Képfen andere Orientierungen
setzen? Dankeschon.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, lieber Herr
Abgeordneter Albani. Noch zur Erlduterung: Wenn
die Frage an beide gerichtet ist, dann sind beide
Institute gemeint. Wer von Thnen dann die
jeweilige Frage beantwortet, wiirden Sie sich dann
intern aufteilen. Ansonsten richten Sie die Frage
bitte an eine der beiden Einrichtungen. Dann
kommen wir zur AfD-Fraktion. Herr Seifen bitte.

Sachverstdndiger Helmut Seifen: Ich habe eine
Frage an Frau Dr. Matthes. Sie haben meiner
Ansicht nach zu Recht gesagt, es fallen Tatigkeiten
weg, aber nicht Berufe. Wenn man das mit der
Entwicklung etwa des Schneiderberufes und des
Schuhmachers vergleicht, die im 19. Jahrhundert
industrialisiert worden sind, aber trotzdem heute
noch bestehen: Inwiefern gilt das auch fiir andere
Berufe? Wenn ich an Bauhandwerker, Tischler,
Zimmermanner und Landwirte denke, dann kann
ich mir nicht vorstellen, dass das durch die
Digitalisierung wegféllt. Nun meine Frage: Ist es
wirklich so, dass es eine hohere Chance fur
Geringqualifizierte gibt, beschéftigt zu werden,
oder ist es nicht so, dass die Arbeitswelt und die je-
weiligen Sachverhalte in der Ausbildung nach wie
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vor von den jeweiligen Personen, die darin ausge-
bildet werden, geistig durchdrungen werden
miissen? Vielen Dank.

Sachverstdandiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Auch von
meiner Seite erstmal vielen Dank fiir die
interessanten Vortrdge. Ich wiirde meine Frage an
das BIBB stellen. Es geht um die Gewinn- und
Verlustrechnung [Folie 9], da finde ich, aus Zeit-
reihensicht ist der 2025er Wert im Minus sehr
auffdllig, weil der in Thren Augen relativ gering ist.
Das fiihrt iiber diese Zeitspanne zu extrem hohen
Wachstumsraten. Wenn ich die mal hoch extra-
poliere auf das Jahr 2040, dann haben wir ein Gap
von 3 Millionen Beschiftigten. Wie sehen Sie das
oder werden die Dinge dann irgendwie abflachen
aus Threr Sicht?

Abg. Uwe Schulz (AfD): Ich bin der Letzte in der
Runde. Die Frage geht auch ans IAB. Sie haben
darauf hingewiesen, dass eher keine Substitution
stattfindet, wenn es menschliche Arbeit betrifft. Sie
haben das am Beispiel der Handarbeit gemacht.
Haben Sie beriicksichtigt, dass etwas mit Losgréfe
1 passiert, im Falle des 3D-Drucks: Wenn sich die
Entwicklung praktisch in der Entwicklung wieder-
holt? Danke.

Der Vorsitzende: Gut, das waren die Fragen von
der AfD-Fraktion. Dann fahren wir fort mit der
FDP-Fraktion.

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Eine Frage
zunéchst an das BIBB. Erstmal herzlichen Dank fiir
die umfangreichen Analysen. Ich glaube, da haben
wir einiges zu diskutieren. Meine Frage vor allem
mit Blick auf den Bereich, den Sie ganz am Ende
angeschnitten hatten: Was bedeutet das jetzt fiir
uns in der Politik? Wir sind in einer Enquete-
Kommission recht am Anfang und dabei, in unserer
Arbeit Schwerpunkte zu setzen. Sie kennen
unseren Einsetzungsbeschluss, aber am Ende wird
man nicht alles bis ins letzte Detail diskutieren
kénnen. Was wiren aus Ihrer Sicht die grofiten
Baustellen, die wir jetzt von politischer Seite an-
gehen miissten, um die Herausforderung, die Sie
sehr eindriicklich geschildert haben, hier anzu-
gehen?
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Eine Frage in eine dhnliche Richtung ans BIBB: Sie
haben beschrieben, was bisher Ihre eigenen Auf-
gaben sind. Wie sehen Sie kiinftig den Schwer-
punkt, die Rolle, die auch das BIBB dabei spielen
kann, im Unterschied vielleicht auch zu heute?
Welche Anderungen sehen Sie da?

Losgeldst von den Inhalten ist die Anbindung der
Offentlichkeit und der Stakeholder eine Frage, die
wir auch hier in der Enquete-Kommission disku-
tieren. Sie haben den regelméBigen stattfindenden
BIBB-Kongress. Sehen Sie Mdglichkeiten im
Rahmen eines solchen Kongresses, die Enquete-
Kommission so einzubinden, dass zwischen den
Teilnehmern Threrseits und uns ein Austausch
stattfinden kann, der beiden Seiten weiterhilft?
Und wenn ja, wie sdhe das aus? Danke.

Abg. Dr. Thomas Sattelberger (FDP): Ich mochte
ein paar Fragen an das BIBB zum Thema System-
vergleich Dianemark und Osterreich stellen, im
Zusammenhang mit dem Thema Spezialisierung
und Entspezialisierung der Ausbildung. Das Ifo-
Institut, der Herr Wissmann, fordert eine Beendi-
gung der frithen Spezialisierung und eine Spezia-
lisierung erst ab dem 3. Ausbildungsjahr. Das
Wissenschaftszentrum Berlin (WZB) hat in einer
wissenschaftlichen Studie festgestellt, dass zu
frithe Spezialisierung die Beschéftigungsfiahigkeit
verringert und das Risiko der Arbeitslosigkeit
erh6ht. Das WZB hat zusétzlich darauf
hingewiesen, dass es in Osterreich die Moglichkeit
der Doppellehren oder des Besuchs einer
polytechnischen Vorbereitungsphase gibt. In
Dédnemark ist im eigentlichen dualen
Berufsbildungssystem eine breitangelegte
sechsmonatige Grundausbildung in einem von 12
wiahlbaren Berufsbereichen méglich, an die sich
dann erst die duale Berufsausbildung anschlieft.
Vielleicht noch ein Wort zur Zahl der Ausbildungs-
berufe: Diese hat sich in Deutschland fast halbiert
auf 326. In Osterreich sind es aber 220 und in
Dédnemark nur noch 120. Also die ganze Frage der
Generalisierung von Berufsausbildung vor dem
Hintergrund des Erwerbs von basalen
Kompetenzen.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Kollege
Sattelberger. Wir fahren mit der Fraktion DIE
LINKE. fort. Frau Bylinksi bitte.

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
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Sachverstdndige Prof. Dr. Ursula Bylinski: Vielen
Dank fiir die interessanten Ausfiihrungen. Ich hétte
viele Nachfragen, aber was mir jetzt die ganze Zeit
durch den Kopf ging, war nicht nur die Frage der
Inhalte, sondern die Frage der Ausbildungsform.
Das wurde von Thnen angesprochen, aber noch
nicht weiter ausgefiihrt. Sicherlich steht die duale
Berufsausbildung hier nicht in Frage, aber
vielleicht wenn Sie sagen, es gehe um mehr Flexi-
bilitdt, es gghe um Komplexitit, die sich erweitere,
es gehe um Lernstrategien, die wir fiir die Weiter-
bildung entwickeln miissen. Gerade bei Personen-
gruppen, die auf einem unteren Qualifikations-
niveau oder gar keine Berufsausbildung gemacht
haben, stellt sich mir schon die Frage: Miissen wir
nicht in die Ausbildung hineinschauen, und gibt es
auch Unterschiede beispielsweise bei den
Ausbildungsformen?

Wir haben drei-, dreieinhalbjdhrige, aber auch
zweijdhrige Ausbildungsberufe. Wir haben immer
noch Sonderausbildungsberufe nach § 66 des
Berufsbildungsgesetzes. Kann es tiberhaupt
moglich sein, dass solche Berufsausbildung
berufliche Handlungsfihigkeit fiir diese digitale
Arbeitswelt vermitteln kann?

Nochmal ganz konkret zu Thren Auswertungen: Sie
haben auch Unterschiede zwischen Helferberufen,
Fachkraftberufen und Spezialistenberufen gemacht.
Ich habe die Kategorisierung noch nicht
verstanden. Was fassen Sie unter Helferberufen?

Der Vorsitzende: Frau Kollegin Bull-Bischoff.

Abg. Birke Bull-Bischoff (DIE LINKE.): Im Rahmen
der grundsitzlichen Frage, was berufliche Bildung
in digitalisierter Welt leisten muss, sind wir sehr
schnell bei den sogenannten digitalen Kom-
petenzen, das haben Sie mittelbar auch angedeutet.
Ich will auf die andere Seite der Medaille zu
sprechen kommen und das ist die Frage nach
digitaler Miindigkeit. Ich meine, analog zur beruf-
lichen Miindigkeit eine kritischere Reflexions-
fahigkeit tiber das, was Prozesse von Digitalisierung
mitbringen: Teilhabe, Mitbestimmung, Mit-
gestaltung, somit Indikatoren, wie beispielsweise
Nutzung von Lernplattformen, wie die Massiv
Open Online Courses oder Open Educational
Resources generell. Deshalb meine Frage: Welche
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Rolle soll digitale Miindigkeit bei der Neuaus-
richtung von beruflicher Bildung Threr Auffassung
nach spielen? Zum einen Thre grundsétzliche
Position, aber vielleicht haben Sie auch Befunde
oder Forschungsprojekte, in denen dazu Aussagen
getroffen werden konnen.

Eine andere Frage, die ich nicht verstanden habe,
betrifft die Substituierbarkeit von Tétigkeiten. In
einer Threr Folien stand, je geringer die Qualifi-
kation, desto groBer sei die Substituierbarkeit. Aber
inwiefern hdngt das damit zusammen, dass die
Investitionen in Technologie 4.0 die meisten
Beschiftigungsgewinne kriegen?

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Kollegin
Bull-Bischoff. Wir fahren fort mit der Fraktion
Biindnis 90/Die Griinen. Herr Strengmann-Kuhn
bitte.

Abg. Dr. Wolfgang Strengmann-Kuhn (BUNDNIS
90/DIE GRUNEN): Vielen Dank fiir die Vortrige.
Ich habe zwei Fragen, die in Richtung IAB gehen.
Zunichst eine Frage zu den Qualifikationen, die
wir in der Zukunft brauchen oder genauer gesagt,
fiir den Arbeitsmarkt der Zukunft brauchen: Was
fiir Beschiftigungen haben wir denn da?

Wenn ich die Prognosen des IAB und des ZEW
richtig verstanden habe, dann sind die Effekte fiir
die Entstehung der neuen Arbeitspldtze auch
makro6konomische Aspekte, das heilit, es sind
nicht unbedingt Beschéftigungsformen im digita-
lisierten Bereich, sondern gerade in nicht
digitalisierten Bereichen, wie Dienstleistungen, vor
allen Dingen sozialen Dienstleistungen, in denen
zusétzliche Arbeitsplédtze entstehen, auch wenn
man den demografischen Wandel noch mit-
betrachtet. Wie sind dort die Prognosen? In
welchem Bereich konnten die zusétzlichen Arbeits-
plédtze entstehen und was fiir Qualifikationen
werden dafiir gebraucht?

Meine Frage Nummer zwei betrifft nochmal die
Problemgruppen, die genannt worden sind und
was man mit diesen Gruppen machen kann. Das
hédngt meines Erachtens zum Teil auch daran, dass
die Leute es entweder nicht konnen oder nicht
wissen. Es braucht mehr Ressourcen, damit die
Weiterbildung oder eine zusédtzliche Ausbildung im
Verlaufe des Lebens gemacht werden. Das eine ist
Information und ein zweiter Punkt Zeit; Stichwort
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Freistellung vom Arbeitgeber, eventuell auch eine
Teilzeit, ebenso Freistellung, um sich in Teilzeit
weiterbilden zu kénnen oder eine Ausbildung zu
machen. Das dritte ist Geld, weil es sich viele
Menschen gar nicht leisten konnen, eine Weiter-
bildung zu machen. Es wiirde mich interessieren,
was es aus Sicht des IAB fiir diese drei Punkte fiir
Ansatzpunkte gibt, was man machen kénnte und
ob es auch empirische Analysen dazu gibt, was
notwendig ist. In der letzten Sitzungswoche haben
wir hierzu das Qualifizierungschancengesetz
verabschiedet, indem es vor allen Dingen um die
Beratung als Information, als einen Einstieg, ging.
Wie beurteilen Sie das vor dem Hintergrund und
was ist dariiber hinaus noch notwendig?

Der Vorsitzende: Frau Prof. Solga bitte.

Sachverstdndige Prof. Dr. Heike Solga: Ich kann an
dieser Stelle gut ansetzen. Bei beiden Vortrdgen
stellt sich fiir mich nochmal die Frage:
Berufsspezifische Kompetenzen vs. iibergreifende
Kompetenzen. Geht es wirklich darum, fiir jeden
Ausbildungsberuf spezifisch zu sagen, was die
digitalen Kompetenzen sind, oder ist das eine
Grundkompetenz, die quer zu allen Berufen liegt?

Zum Vortrag des IAB: Ergibt es zukiinftig tiber-
haupt noch Sinn, iiber Berufe zu reden, wenn sie
doch so unterschiedlich substituierbar sind und
auch nochmal innerhalb der Berufe unterschiedlich
substituiert werden, oder reden wir eher tiber
Berufsprofile, Arbeitsplatzprofile? Wie konnte man
sich da die Zukunft vorstellen?

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Prof.
Solga. AbschlieBend fiir die SPD-Fraktion zunéchst
Frau Fahimi.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Das BIBB spricht erst-
mal vom Digitalisierungsgrad der Berufe bzw. der
Betriebe, was in der Tat eine andere Akzentuierung
ist als die Frage der Substituierbarkeit. Trotzdem
ist in Threr Auflistung der Dienstleistungsbereich so
gut wie gar nicht zu finden. Ich frage mich, ob wir
von dem gleichen Selbstverstdndnis der Digitali-
sierung ausgehen, also auch technisch unterstiitzte
Dienstleistungen, die aber als Produkt nicht ein
technisches oder industrielles Produkt haben.
Sprich: Was ist mit den Heil- und Sozialberufen
und auch den Tétigkeiten in Versicherungen und
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Banken? Das taucht bei Thnen gar nicht auf,
vielleicht konnten Sie das nochmal nachreichen.

Die zweite Frage: Liegen dem BIBB Informationen
vor, ob es in einigen Bereichen schon entwickelte
digitale Lernkonzepte gibt, die dabei helfen, unter-
schiedlich heterogene Lerngruppen besser in die
berufliche Bildung zu integrieren, bzw. ihnen
tatsdchlich zu einem erfolgreichen Berufsabschluss
verhelfen? Oder sind es am Ende des Tages eher
noch einzelne Leuchtturm-Beispiele, die erst ver-
allgemeinert werden miissen?

In einer Ihrer Folien schreiben Sie zum Schluss
richtigerweise von der Gefahr einer Polarisierung.
Das bezieht sich vor allem auf die unter-
schiedlichen Betriebe, wie sie sich aufstellen, wie
digitalisiert sie schon sind, und es bezieht sich
auch auf das Qualifikationsniveau. Meine Frage
dazu: Ist es tatsdchlich so, dass der Unterschied des
Arbeitsplatzverlustes mit dem Grad der Bildung
bzw. Weiterbildung steigt bzw. fillt, oder kann eine
Polarisierung auch dahingehend aussehen, das
einfache Arbeit zwar abgeschafft wird, aber in noch
einfachere, noch simplere, noch billigere Arbeit
uberfithrt wird?

Noch eine letzte Frage: Sie haben zum Schluss
empfohlen, dass man die Aufstellung der Aus-
bildungsordnung flexibilisieren miisste. Ist das
nicht ein Widerspruch zudem, was Sie selber
beschreiben, dass es gar nicht um die Berufsbilder,
sondern um die Verdnderung der Tatigkeit geht
und es damit eine Anforderung gibe, dass wir
flexiblere Weiterbildungsmodule entwickeln, die
standardisiert und verlédsslich sind, aber gar nicht
so sehr an die Berufsbilder selber herangehen? Frau
Prof. Kohlrausch hat jetzt noch eine Frage.

Der Vorsitzende: Eine ganz kurze Frage bitte.

Sachverstdandige Prof. Dr. Bettina Kohlrausch: Ich
mach es ganz schnell. Die Frage richtet sich an das
BIBB. Vielen Dank fiir die spannenden Vortrége.
Gerade die berufliche Bildung steht fiir ein
bestimmtes regulatives Modell, wofiir bestimmte
Sachen ganz zentral sind: Die eher regulative
Ebene, also die Einbeziehung der Betriebe und die
Beruflichkeit. Das ist auch Teil des Erfolgsrezepts.
Inwieweit geraten diese regulativen Prinzipien
durch die Digitalisierung unter Druck, gerade
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Stichwort Beruflichkeit? Was kann man tun, um
diese Prinzipien in das neue Zeitalter zu retten?

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Prof.
Kohlrausch. Vielen Dank an alle Fragesteller, dass
wir die Zeit sehr diszipliniert eingehalten haben.
Jetzt haben Sie die herausforderndere Aufgabe, in
zweimal acht Minuten die Fragen abzuarbeiten.
Wer mochte beginnen? Das BIBB? Herr Prof. Ertl.

Prof. Dr. Hubert Ertl (BIBB): Vielen Dank fiir die
Fragen. Herr Albani, Sie haben iiberbetriebliche
Bildungsstitten und die Rolle der Politik
angesprochen. Eine einfache Antwort auf die Frage
ist, nicht die Nerven zu verlieren. Die Digita-
lisierungsinitiative gerade fiir die tiberbetrieblichen
Bildungsstitten lduft und die Mittel werden abge-
rufen. Hier gibt es eine groBe Nachfrage, und ich
habe im Vortrag angedeutet, dass es in erster Linie
um Ausstattung ging. Wir sind aber mittendrin im
zweiten Schritt, wo es um mediendidaktische Kom-
petenzen und Konzepte geht, um diese Ausstattung
auch zu nutzen. Ich denke, hier miissen wir einfach
langer dabei bleiben und dann haben wir eine gute
Erfolgsaussicht.

Sie hatten auch das Thema Entscheidung von
jungen Menschen fiir Berufsausbildung und fiir
andere Arten von Bildung angesprochen. Das ist
nattlirlich ein groBer Bereich, der uns am BIBB
umtreibt. Es gibt drei Faktoren, die von jungen
Menschen fiir oder gegen Berufe in Erwédgung
gezogen werden. Einmal ist es intrinsische
Motivation, also die berufliche Tétigkeit an sich.
Das zweite ist extrinsisch: Karrierechancen,
Verdienstmoglichkeiten usw. Das dritte ist das
Image von Berufen, also wie der soziale Stellenwert
ist. Beziiglich der Tétigkeitsinformation haben wir
ziemlich gute Konzepte, das machen wir schon
ziemlich lange. Das zweite braucht immer wieder
eine gute Informationskampagne, um zu zeigen,
dass man mit beruflicher Fortbildung in
bestimmten Bereichen sehr gute Karrierechancen
und sehr gute Verdienstmoglichkeiten hat, die sich
hinter hochschulischen Bildungswegen iiberhaupt
nicht verstecken miissen. Da wissen wir auch
ungefidhr, was wir machen miissen. Der dritte
Bereich ist fiir mich der Problembereich: Wie gehen
wir an das Image ran? Es gab neulich eine Unter-
suchung vom BIBB zusammen mit einer Kammer
zu Handwerksberufen. Faszinierend ist, dass der
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Bildungshintergrund der Eltern so eine starke Rolle
spielt, dass auch Leute, die grundsétzlich an hand-
werklichen Tétigkeiten interessiert wéren, Berufe
in dem Bereich iiberhaupt nicht in Erwdgung
ziehen. Da heran zu kommen, ist meines Erachtens
eine groBe Herausforderung, also die ange-
sprochene Liicke zwischen plus und minus. Man
muss ein bisschen vorsichtig sein mit Projektionen,
die kénnen so komplex sein, wie sie wollen. Wir
gucken tiber 15 Jahre in die Zukunft, das ist
schwierig, und ich wiirde davor warnen, weiter zu
extrapolieren, dass bringt uns nicht weiter. Ich
denke, was dabei rauskommt, bis 2035 zu gucken,
ist diese grofle Umbruchsituation, in der wir uns
befinden. Ich wire sehr vorsichtig, das dariiber
hinaus zu quantifizieren. Ich denke, das miissen
wir im Zeitablauf und zeitndher bestimmen.

Was sind die grofiten Herausforderungen, denen
wir uns stellen miissen? Nochmal zum Passungs-
problem: Warum passt das Angebot mit der Nach-
frage nicht mehr zusammen und was kénnen wir
dagegen tun? Wir wissen nicht besonders gut, wie
wir dagegen angehen sollen. Das Problem an sich
ist nicht neu, aber in der Priasenz ist es neu. Ich
habe herausgestellt, dass das
Berufsbildungspersonal fiir mich von groBer
Bedeutung ist. Wir miissen wirklich an der
Konzeptentwicklung und vor allem daran arbeiten,
wie wir diese Konzepte in die Breite bringen.

Nun zum Bereich Dienstleistung. Dieser ist bei
unseren 14 Berufen bei den Industriekaufleuten
nicht so stark vertreten wie andere produktions-
orientierte Berufe. Aber Industriekaufleute geben
uns auch einen sehr guten Aufschluss dariiber,
dass Digitalisierung, wenn es um Dienstleistung als
Produkt geht, anders aussieht. Da gebe ich Thnen
vollkommen Recht. Im Prinzip geht es um Prozess-
verstdndnis. Das ist iibergreifend zwischen einem
Produkt, das greifbar ist, und einer Dienstleistung,
die weniger greifbar ist. Also: Was muss ich am
System aufbringen, was muss ich am System ver-
stehen, um zu diesem Produkt und zu dieser
Dienstleistung zu kommen? Hier sind die grofen
Herausforderungen, die sich bei den Betrieben
zeigen und mit denen Betriebe zu kdmpfen haben,
das in die Ausbildung reinzutragen. Da sehe ich im
Dienstleistungsbereich sehr dhnliche Heraus-
forderungen, wie in den anderen Bereichen.
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Dr. Monika Hackel (BIBB): Ich mache weiter. Zur
Frage der unterschiedlichen Systeme und nach
Osterreich und Danemark kann ich nur sagen, dass
Osterreich und Dianemark natiirlich viel kleinere
Lénder mit ganz anderen wirtschaftlichen
Strukturen sind. Auch wir haben in bestimmten
Regionen in Deutschland nur 125 Berufe, beispiels-
weise werden in Mecklenburg-Vorpommern
weniger Berufe ausgebildet. Ich glaube, dass wir im
Vergleich mit anderen Berufsbildungssystemen
vorsichtig sein miissen, auch wenn sie dhnlich
scheinen. Wir haben das gerade mit der Schweiz
durchdekliniert. Das Prinzip, dass wir in Deutsch-
land mit der Gestaltung unserer Ausbildungsberufe
der Wirtschaftsstruktur folgen, hat sich meiner
Meinung nach bewdhrt. Die Ausbildungsberufe
sind auf der einen Seite ein Teil des Bildungs-
systems, sie sind aber auch ein Teil des Wirt-
schaftssystems und miissen von der Wirtschaft
ausgebildet werden kénnen. Wenn wir bestimmte
Ausbildungskonzepte haben, die die Betriebe nicht
ausbilden konnen, dann werden wir keine Betriebe
finden, die diese Berufe ausbilden. Somit miissen
wir schon mit der Gestaltung unserer Berufsbilder
der wirtschaftlichen Struktur folgen. Natiirlich
kann man dartber diskutieren, ob man starkere
Basisqualifikationen mit darauf aufbauenden
Weiterbildungen formulieren sollte, da sind wir
auch gerade dabei. Wir reden iiber Berufslaufbahn-
konzepte, wir reden auch in dem Kontext zur
Weiterbildung iiber eine horizontale Weiter-
bildung, dass man bestimmte Kompetenzen auch
im élteren Leben noch dazu qualifizieren kann und
wir reden liber Ausbildungsbausteine fiir die iiber
25-jahrigen. Das sind alles Instrumente, die man
sehr gut nutzen kann, um eine groBere Flexibilitat
zu erreichen. Wichtig finde ich aber, dass es sich
bei der Berufsausbildung erstmal um eine Erst-
qualifizierung handelt, die weder zu schmal, noch
zu spezialisiert sein sollte. Dennoch muss sie auch
dem Lernortbetrieb entsprechen und das ist ein
wichtiger Punkt.

Eine Frage, auf die ich auch noch antworten
mochte, ist die Frage von Frau Bull-Bischoff zu den
digitalen Kompetenzen. Das Thema Medien-
kompetenz ist sicherlich fiir alle ein wichtiger
Bildungsinhalt. Dort kann man auch nochmal nach
berufsspezifischer und berufsspezialisierter
Medienkompetenz unterscheiden. Das sind
unterschiedliche Dinge. Wir hatten ein groBes
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Forschungsprojekt zum Thema Medienkompetenz
in der Ausbildung, in welchem wir drei Gruppen
geclustert haben. Einmal Betriebe, die eher
anwendungsorientiert mit Medien arbeiten, dann
Betriebe bzw. Berufe, die stdrker
medienproduzierend arbeiten und die wirklich
auch an der Weiterentwicklung von digitalen
Technologien arbeiten, und Betriebe, die nur sehr
wenig von der digitalen Welt betroffen sind. Diese
gibt es nach wie vor. Beispielsweise im Musik-
Handwerk oder in einigen handwerklichen Berufen
ist die Digitalisierung noch lange nicht
angekommen. Dort wird sie wahrscheinlich auch
nicht in der Form ankommen, wie das zum
Beispiel im Automobilbau der Fall ist, weil man
dort keine Cyber-physikalischen-Systeme hat, die
miteinander kommunizieren.

Dann zur Frage von Frau Prof. Solga, berufs-
spezifische Kompetenzen vs. Grundkompetenzen:
Aus dem Berufescreening von unserer 4.0-Initiative
kénnen wir sagen, dass die berufsspezifischen
Kompetenzen nicht an Bedeutung verlieren und
dass es immer noch das Wesentliche ist, dass man
mit dem Material, mit dem man sich beschéftigt,
arbeiten kann und dass man die Prozesse ver-
standen hat. Die Prozesse sind je nach Beruf wieder
unterschiedlich. Es ist nicht das Gleiche, ob ich in
der Landwirtschaft mit digitalen Technologien
arbeite und dort Prozesse nachverfolge oder ob ich
das im Metall- und Elektrobereich mache. Von
daher sind das die gleichen Begriffe fiir sehr
unterschiedliche Tatigkeiten.

Noch eine Frage von Frau Fahimi. Zu den digitalen
Lernkonzepten muss ich sagen, dass das bei der
Vielfalt der unterschiedlichen Berufswelten
momentan noch sehr stark Einzelprojekte sind und
diese noch nicht den Weg in die Ausbildungswelt
gefunden haben. Dazu gibt es schon seit einiger
Zeit auch gerade fiir das Thema Inklusion von
Menschen mit Behinderung eine Forderlinie des
BMBF, in der auch eine Reihe von interessanten
Projekten in Arbeit sind. Ich weil} auch nicht, ob
digitale Lernkonzepte dann wirklich fiir alle
Bereiche den Weg finden werden, da das schon ein
teures Unterfangen ist, solche Konzepte zu er-
stellen. Wir haben jetzt schon das Problem, dass
wir bei einigen Berufen kaum Lernmaterialien in
Form von Lehrbiichern oder dhnlichem haben und
dass man immer eine Adaptionsleistung erbringen
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muss. Solche Lernkonzepte wiren wiinschenswert,
aber die miissten dann wirklich adaptierbar und
auch auf der Grundlage von bestehenden digitalen
Datenbasen aus den einzelnen Arbeits- und
Geschiftsprozessen, die dort in den Betrieben
vorfindlich sind, zu generieren sein. Sie miissten
sehr flexibel sein und da gibt es noch einiges an
Forschungsbedarf.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Prof. Ertl,
Frau Dr. Hackel. Wir fahren fort mit den Antworten
des IAB.

Dr. Britta Matthes (IAB): Ich beantworte drei
Fragen, aber ich wiirde anbieten, auch mal nach
Berlin zu kommen, um Thre Fragen direkt zu
beantworten.

Die erste Frage bezog sich hauptsdchlich auf Helfer-
tdtigkeiten und was das im Vergleich zu anderen
Tatigkeiten genau sei. Helfertédtigkeiten sind solche
Tétigkeiten, die typischerweise von Personen aus-
gelibt werden kénnen, die noch gar keine beruf-
liche Ausbildung haben. Das ist ein Merkmal, das
in der Qualifikation der Berufe enthalten ist und
nicht tiber die Qualifikation selbst, sondern iiber
die Tatigkeit bestimmt ist.

In dem Zusammenhang zum Widerspruch
zwischen dem dhnlich hohen Substituierbarkeits-
potenzial einerseits und den in den Analysen
tatsdchlich feststellbaren Substituierungen von
Arbeit andererseits: Das ist tatsdchlich ein
Ergebnis, zu dem wir gekommen sind. Wenn man
sich beispielsweise die Aufgaben des Lagerarbeiters
ansieht, sind dort eigentlich tiber 80 Prozent der
Tatigkeiten ersetzbar, aber nichtsdestotrotz haben
wir in diesen Bereich einen unheimlichen Anstieg
an Beschiftigungsverhéltnissen. Einer der
wichtigsten Griinde dafiir ist, dass es sich
offensichtlich nicht lohnt, fir die Tétigkeiten teure
Roboter anzuschaffen, und wenn der Preis der
Roboter immer noch so hoch ist, dass die Arbeits-
kraft letztlich preiswerter ist, dann werden auch
keine Roboter angeschafft. Das ist die Konsequenz,
dass gerade im Beschéftigungsbereich des Niedrig-
einkommens oder der Niedrigqualifizierten die
Beschiftigung wichst. Wenn die Preise von
Robotern sinken, ist durchaus zu erwarten, dass
dann in dem Bereich auch die Arbeit ersetzt wird.
Das sehen wir aber im Moment noch nicht.
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Nun méchte ich versuchen, mit einer Antwort drei
Fragen zu beantworten: Meines Erachtens liegt die
groBte Baustelle darin, dass wir das Aus- und
Weiterbildungssystem in Deutschland grundlegend
institutionell iberdenken miissen. Wir miissen
nicht unbedingt dariiber nachdenken, dass wir nur
die Institutionen weiterentwickeln, sondern ich
glaube, wir miissen uns eher Gedanken dariiber
machen: Was ist das optimale Ziel dieses Systems?
Was ist es uns wert, was wir zum Schluss in
diesem Bildungssystem der Zukunft noch haben?
Ist es uns wichtig, dass die Sozialpartnerschaft
weitergefiihrt wird? Ist es uns wichtig, Menschen
zu einem bestimmten Zeitpunkt auch so wert-
schitzend zu behandeln, dass sie als wertvolle
Arbeitskrifte wahrgenommen werden? Daraus
ergibt sich eine ganze Reihe von Konsequenzen,
beispielsweise die Uberlegung, wie wir es in
diesem System schaffen, einerseits einen Wissens-
erhalt zu bewerkstelligen, ndmlich die traditionelle
Herstellungsweise von Produkten usw., und
andererseits trotzdem verwertbare Qualifikationen
auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen. Um diesen
Spagat hinzubekommen, kann man vielleicht einen
Blick in die Schweiz werfen, die zwar klein ist,
aber die es zum Beispiel durch ein bestimmtes
Element in ihrer Berufsausbildungsordnung
geschafft hat, dass Auszubildende die Mdglichkeit
haben, in Betrieben tétig zu sein, die weniger oder
sehr stark digitalisiert sind. Unserer Beobachtung
nach ist es in bestimmten Betrieben gar nicht so
sehr die Gr6Be, die den Digitalisierungsgrad der
Betriebe treibt, sondern gerade im Dienstleistungs-
bereich gibt es viele kleine Betriebe, die aufgrund
dieser Digitalisierung ihr Geschéftsmodell
aufgebaut haben. Aus der Perspektive miissen wir
meines Erachtens das Berufsbildungssystem neu
denken, weil ich glaube, dass auch die Trennung
von Aus- und Weiterbildung, wie wir sie gegen-
wartig haben, nicht dazu beitrégt, dass wir die
Weiterbildungsbereitschaft der Menschen erhéhen.
Meiner Meinung nach ist es ist viel wichtiger
dariiber nachzudenken, Berufe auf ihren Kern zu
reduzieren, und sodann eher iiber Bausteine nach-
zudenken, die auch Beschiftigte an die neusten
Dinge heranfiihrt. Man muss Moglichkeiten
schaffen, dass Weiterbildung eine Normalitdt im
Leben eines grundausgebildeten Menschen sein
kann und dass an dieser Stelle auch diese
Spezifizierung und die Tiefe stattfinden. Die dritte
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Herausforderung, die ich sehe, ist tatsdchlich die
Verkniipfung zwischen dualer, schulischer und
hochschulischer Ausbildung. Die Hochschule ist
fast noch gar nicht angesprochen worden. Die
Bildungsministerin hat auf der Tagung am letzten
Montag beispielsweise von einem Berufs-Bachelor
gesprochen. Ich habe keine Ahnung, was das sein
soll, aber wir miissen uns einfach dariiber klar
werden, was das bedeutet und mit welchen Zielen
das verbunden ist.

Dr. Ute Leber (IAB): Zu Ihrer Frage, Herr
Strengmann-Kuhn. Was kann man tun, um die
Problemgruppen im Bereich der Weiterbildung
stdrker zu beteiligen? Ich denke, Sie haben die
wesentlichen Elemente wie Beratung, Informa-
tionen, Zeit und Geld genannt. Die Anerkennung
informell erworbener Kompetenzen ist sicher noch
ein Aspekt, iiber den wir heute noch nicht ge-
sprochen haben, der aber grundsétzlich sehr
wichtig ist. Wenn es um Geld geht, ist ein Problem,
dass es in Deutschland schon eine Reihe an Férder-
instrumenten gibt, wie Wegebau, oder auch auf
Lénderebene verschiedene Programme, wie zum
Beispiel der Bildungscheck, die aber bisher nur
sehr wenig in Anspruch genommen werden. Das ist
ein wichtiger Punkt, hier zum einem mehr zu
forschen, und auch nach Mdglichkeiten zu suchen,
was man tun kann, damit diese Forderinstrumente
auch wirklich die Leute erreichen, die sie erreichen
sollen.

Daran ankniipfend zur Frage nach den wichtigsten
Baustellen. Fiir mich liegt eine sehr grofe Baustelle
im Bereich der Weiterbildung, weil das deutsche
Weiterbildungssystem bisher sehr unstrukturiert
und sehr intransparent ist, was auch zu einer Reihe
von Problemen fiihrt, beispielsweise zu dieser un-
gleichen Weiterbildungsbeteiligung. Hier sollte
man ansetzen und vielleicht mehr Strukturen rein-
bringen, iiber neue Instrumente der Weiterbil-
dungsberatung, aber auch der Weiterbildungs-
finanzierung nachdenken, und zwar verbunden mit
der Frage, wie man gerade diese benachteiligten
Personen am besten erreichen kann.

Dr. Britta Matthes (IAB): Dann zur Projektion: Das
waren nicht nur IAB-Projektionen, sondern das ist
auch eine Projektion, die zusammen mit dem BIBB
gemacht worden ist, und dort werden eine ganze
Reihe von Annahmen getroffen. Wenn Sie diese
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genau anschauen, betrifft das sowohl die Bereiche,
in denen haushaltsnahe Dienstleistungen
ansteigen, weil zum Beispiel die Wertschépfung
steigt, dass betrifft aber auch die Altersstruktur, die
dann letztlich dazu fiihrt, dass bestimmte Berufs-
gruppen stirker nachgefragt werden, weil die
Altersstruktur bestimmte Pflegekonsequenzen hat.
Die Elemente sind in den Projektionen in
unterschiedlicher Weise berticksichtigt, sodass man
sich die Szenarien sehr genau im Detail anschauen
muss. Was das Basisszenario zeigt, ist es eher die
Fortschreibung der Entwicklung der Vergangenheit,
und dann gibt es diese anderen Szenarien, die
jeweils von unterschiedlichen Zuwanderungen
usw. ausgehen.

Der Vorsitzende: Sie haben damit subjektiv die
Fragen beantwortet? Ansonsten werden nochmal
Nachfragen in der zweiten Runde gestellt werden.
Sollen wir mit der SPD-Fraktion beginnen? Jeder
jeweils drei Minuten pro Fraktion. Frau Fahimi
bitte.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Ich frage nochmal nach
dem Thema der Berufsorientierung. Wir sprechen
immer wieder davon, dass das Thema
unzufriedenstellend ist, oftmals dem Bedarf des
Fachkraftemarktes eigentlich gar nicht entspricht,
und dass es auch noch eine groBe Einschrankung
fir die einzelnen Personen bedeutet, die dann
vielleicht Berufe ergreifen, die nur bedingt fiir sie
inserierend sind, aber die auch nicht immer
zukunftsfest sind. Meine Frage: Hat das IAB zu
dem Thema entweder schon mal eine Studie
gemacht oder wiirde eine aufgreifen, welchen
volkswirtschaftlichen Schaden wir damit
verursachen, dass wir eine mangelhafte
Berufsorientierung haben, die dazu fiihrt, dass sich
die Menschen in den falschen oder jedenfalls in
den nicht ausreichend zukunftsfesten Berufen
orientieren? Gébe es eine Moglichkeit, bis zum
Ende unserer Enquete-Kommission dazu eine
Aussage zu bekommen?

Dann wire nochmal eine zweite Frage meinerseits,
ob das BIBB vielleicht kurz beschreiben konnte,
was aus seiner Sicht die wesentlichen Griinde fiir
einen Ausbildungsabbruch bzw.
Ausbildungswechsel sind. Inwieweit sehen Sie hier
Handlungsbedarf der Politik oder ist das Ihrer
Einschdtzung nach letzten Endes iiberwiegend eine
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Frage der Handhabung im Betrieb? Ich meine das
Ankommen, das Einbinden, das Unterstiitzen im
Betrieb.

Nochmal die Nachfrage: Die Polarisierung auf dem
Arbeitsmarkt ist mir noch nicht wirklich hin-
reichend klar. Wir sehen
Substituierungspotenziale, die nicht immer
ausgeschopft werden, sehen natiirlich entlang von
der betrieblichen Aufstellung und dem Grad der
Weiterbildung auch unterschiedliche Szenarien,
wie sehr Arbeitsplatzverlust moglich ist oder nicht,
aber wenn ich mir die zukiinftige Arbeitswelt
vorstelle: Wird diese dann insgesamt als
Fahrstuhleffekt eine Hoherqualifizierung fiir alle
haben? Wird es nur eine breiter aufgestellte und
hoherwertige Arbeit fiir wenige geben oder dann
doch fiir die meisten? Wird es am anderen Ende fiir
einfache Tédtigkeiten einen Bedarf geben oder fallen
die dann ganz weg? Und wenn es den Bedarf gibt,
von welchem Charakter werden sie dann sein?
Wird es dann ein ganz anderer Charakter sein als
das, was wir heute unter angelernter Tatigkeit
kennen?

Der Vorsitzende: Vielen Dank, Frau Kollegin
Fahimi. Fir die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
bitte Frau Prof. Solga.

Sachverstdandige Prof. Dr. Heike Solga: Mich
wiirden noch zwei Aspekte der Ordnungsarbeit
interessieren. Eine Frage an das BIBB: Sie haben fiir
die 14 Berufe und die Branchen mit den
Arbeitsschritten dieses Berufsscreening dargestellt,
aber mich wiirden die Zeitdauer und der
Arbeitsaufwand, der dahinter steht, interessieren,
um einschéitzen zu konnen, wie schnell man das in
Zukunft machen kann.

Das zweite wire eine Frage an das IAB: Inwieweit
gehen Verdnderungen und Informationen, die man
von den Betrieben kriegt und die im BerufeNet
eingespeist werden, in die Ordnungsarbeit des
BIBB ein? Inwiefern gibt es einen Austausch, was
da fiir Verdnderungen sind?

Meine dritte Frage bezieht sich auf das Substituie-
rungspotenzial und die reale Umsetzung nachher.
Genannt wurden die Kosten, aber gibt es andere
Dinge als die Kosten, die bestimmen, ob ein Sub-
stituierungspotenzial vorhanden ist? Wir reden
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immer von Betrieben, aber vieles an Digitalisierung
und Arbeitsplédtzen passiert auf Plattformen etc.
Und da ist die Frage: Wer ist eigentlich noch der
Betrieb und wer bildet aus? Welche Diskussionen
gibt es dazu in der Ordnungsarbeit? Wird dafiir gar
nicht ausgebildet oder machen das die Hoch-
schulen? Wer ist eigentlich zukiinftig der Adressat
fiir viele Jobs?

Abg. Dr. Wolfgang Strengmann-Kuhn (BUNDNIS
90/DIE GRUNEN): Da kniipfe ich nochmal mit der
Frage an: Wer ist eigentlich zustdndig fiir was? Ist
der Staat zustdndig, sind die Unternehmen
zustdndig? Es muss viel in den Betrieben passieren.
Wie kann das in den Betrieben besser organisiert
werden? Ich glaube, dass zum Beispiel die Gewerk-
schaften eine ganz wichtige Rolle dabei haben
miissten, Weiterbildung auch im Betrieb stédrker zu
organisieren. Wo liegen derzeit noch Hemmnisse
und wo liegen Chancen? An welcher Stelle braucht
es den Staat? Wo muss der Staat eingreifen, um
Weiterbildung zu organisieren und wo ist die
Grenze zwischen der Verantwortlichkeit der
Unternehmen und der Verantwortlichkeit des
Staates, der Gemeinschaft?

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Kollege Dr.
Strengmann-Kuhn. Fiir die Fraktion DIE LINKE.,
Frau Kollegin Krellmann.

Abg. Jutta Krellmann (DIE LINKE.): Vielen Dank
Herr Vorsitzender und vielen Dank auch fiir die
Berichte. In dem Papier des IAB ist eine Folie
»Entwicklung der betrieblichen Ausbildungs-
beteiligung” [Folie 31]. Ich kenne eine Zahl vom
DGB, die besagt, dass 80 Prozent der Betriebe nicht
ausbilden. Laut Ihrer Statistik sind es 50 Prozent
der Betriebe, die nicht ausbilden. Ich hétte gerne
eine Aufkldrung, wie das sein kann, sofern Sie eine
Idee dazu haben. Egal, ob es nun 50 oder 80
Prozent der Betriebe in Deutschland sind, die nicht
ausbilden, diese Zahl ist meiner Meinung nach
riesig, weil das bedeutet, dass ein Grofteil von
Betrieben moglicherweise nach Fachkréften ruft,
aber selbst iiberhaupt nichts dazu tut, um das
Problem zu losen.

Ich komme jetzt zu der konkreten Frage einer
Branche: Die Softwareunternehmen als Kern-
branche von dem, iiber das wir sprechen, besteht
aus kleinen IT-Unternehmen, Startups usw. Wenn
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man sich anschaut, was die ausbilden, welche
dualen Ausbildungsberufe die anbieten und wie sie
selbst dazu beitragen, dass etwas passiert, dann
geht das tendenziell gegen Null. Ich habe nur
Vermutungen, was dahinter steckt. Zum Beispiel,
dass es dort keine Ausbildungskultur gibt, dass erst
seit 1998 die ersten Ausbildungsberufe auf den
Weg gebracht wurden, die aber nicht wirklich
Anwendung finden, und scheinbar gibt es
niemanden, der sich fragt: Wie kann man Arbeits-
organisation so ausrichten, dass es auch in so
einem Unternehmen Tétigkeiten gibt, fiir die man
keine Ingenieure oder absolut Hochqualifizierte
brauchte, sondern wo es mdglicherweise Tétig-
keiten gibt, die man durch eine dreieinhalbjdhrige
Ausbildung machen konnte? Und dann hétte man
aus meiner Sicht an der Stelle schon mal das
Problem des Fachkriaftemangels gerade in der
Branche angegangen und geldst. Die Frage ist: Gibt
es denn jetzt Diskussionen in die Richtung? Gerade
mit dieser Kernbranche sollte man in die
Diskussion gehen, dass es auch Sachen gibt, die sie
noch iiber das Thema Arbeitsorganisation angehen
kénnten und nicht nur immer in Richtung nach
oben gucken, welche Ingenieure oder Bachelor
usw. man moglicherweise noch ausbilden lassen
kann, aber dann natiirlich tiber andere Wege als die
duale Berufsausbildung. Das finde ich schade,
wenn man genau das nicht nutzt.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Kollegin
Krellmann. Fir die FDP-Fraktion Frau Greilich
bitte.

Sachverstdndige Annette Greilich: Vielen Dank
auch fiir die Informationen, die Sie uns gegeben
haben. An das IAB: Sie beziehen sich darauf, dass
vor allem relativ viele Ausbildungsabbriiche in
kleineren Unternehmen stattfinden. Kénnen Sie
auch eine Verknlipfung zwischen Stadt und Land
herstellen? Gibt es nicht nur zwischen West und
Ost, sondern auch zwischen Stadt und Land
signifikante Unterschiede?

Dann ebenfalls zu der Frage der Abbriiche: Ist
erkennbar, inwieweit das etwas mit der Sprach-
kompetenz der Auszubildenden zu tun hat? Ich
beziehe mich darauf, inwieweit Gefliichtete,
Seiteneinsteiger, Migranten allein aufgrund ihrer
fehlenden Sprachkompetenz in der Ausbildung
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scheitern und ob deshalb die Ausbildungen
abgebrochen werden.

Als letzten Punkt: Haben Sie eine Idee, wie Berufs-
schulen und Betriebe iiber Digitalisierung in einer
Lernortkooperation besser miteinander
zusammenarbeiten konnten?

Abg. Dr. Thomas Sattelberger (FDP): Meine Frage
geht an das IAB. Ich habe mit Interesse festgestellt,
dass Sie, Frau Dr. Matthes, was das Thema
Strukturen in der Berufsbildung betrifft, eine
andere Auffassung vertreten als Sie, Frau Dr.
Hackel. Ich glaube, dem auf die Spur zu gehen,
wird in der Enquete ein wichtiges Thema sein,
denn Sie sprechen von einer Kernberufsausbildung
mit Modulen, wihrend Frau Dr. Hackel sagt, das
Exportmodel Deutsche Berufsausbildung, das auch
fiir Uruguay passen soll, miisse fiir die deutsche
Wirtschaft nicht verdnderbar im Status Quo
bleiben. Meine Frage kniipft nochmal an das an,
was Sie sagten, Frau Dr. Matthes: Je giinstiger die
Technologie, desto hoher die Wahrscheinlichkeit
des Ersatzes von Arbeit. Ich lese Thnen vor, was der
Personalchef von Volkswagen gesagt hat: , Laut
einer VW-internen Berechnung kostet ein Roboter
am Fertigungsband zwischen 3 und 6 Euro pro
Stunde inklusive Instandhaltung und Energie-
kosten. Die Arbeitsstunde des Arbeiters kostet 40
Euro.” Die Kosten von Robotern haben sich in den
letzten drei Jahren halbiert. Haben Sie
technologische Prognosen dazu?

Das Zweite: Im Saarland wird von 30 Prozent
Automatisierungswahrscheinlichkeit gesprochen,
in Berlin von 15 Prozent. Das sind extrem regionale
Unterschiedlichkeiten, die Sie gefunden haben.
Heilt das, dass dann auch Bildungs- und Aus-
bildungspolitik regional gemacht werden muss?

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Kollege Thomas
Sattelberger. Fiir die AfD Frau Kollegin Hochst.

Abg. Nicole Hichst (AfD): Vielen Dank fiir das
Wort. Wir sind uns sehr bewusst, dass wir in dieser
Enquete-Kommission den Auftrag haben, das Basis-
szenario moglichst klar zu umreiflen, um auch gute
Strategien zu entwickeln und passende, realistische
Empfehlungen aussprechen zu kénnen. Deswegen
eine Frage an Sie, Herr Prof. Ertl: Sie haben auf
einer Folie extrapoliert den Gewinn und Verlust an
Arbeitspldtzen gegeniiber 2018 projiziert und sich
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vor allen Dingen auf das Ausscheiden von Senioren
aus der Berufstdtigkeit bezogen. Mich interessiert
hier ganz konkret, ob Sie in diesem Hoch-
rechnungsmodell schon die Zuwanderungsdaten
mit einbezogen haben, weil wir, wenn wir
realistisch projizieren wollen, ganz genau schauen
miissen, aus welchen Segmenten zugewandert
wird. Es war auch ein bisschen kritisch gesehen
worden, aus welchen Bereichen Fort- und
Weiterbildung genutzt wird etc. Ich will sagen,
dass unser Blickwinkel fiir die Ziele und die
Empfehlung meiner Meinung nach generell ein
anderer sein muss, wenn das mit einbezogen ist
oder nicht.

Die zweite Frage geht auch an Sie, Herr Prof. Ertl.
Es betrifft Thr Strategiepapier 2015. Ich frage Sie:
Inwiefern sind sdmtliche Ziele, Strategien und
MaBnahmen mit der ersten und zweiten Phase der
Lehrerausbildung riickgekoppelt? In den bisherigen
Szenarien spielen immer noch Lehrer eine Rolle,
ob als Moderatoren oder in anderen Rollen, und
diese Personen kénnen und diirfen wir nicht fiir
das weitere Vorgehen aus dem Blick verlieren.

Meine letzte Frage geht an das IAB: Sie setzen im
Hinblick auf Potenziale der Digitalisierung unter
anderem auf Online-Bildungsangebote. Inwieweit
haben Sie neuere oder anderslautende Forschungs-
ergebnisse als die Metastudie von Hattie 20127 Bei
Visible-Learning war herausgekommen, dass es auf
den Lehrer ankommt. Aus den Erfahrungen aus
dem Erwachsenen-Bildungsbereich, Abbrecher-
quote, Online Abitur, etc. geht hervor, dass es
besonders schwierig ist, auch in einem bestimmten
Segment Erwachsene langfristig zu einem
Abschluss einer MaBinahme zu bewegen.

Sachverstdandiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Herr Prof.
Ertl, ich habe nochmal eine Nachfrage zu dieser
Statistik. Ich halte die Zahlen fiir 2025 im Minus-
bereich fiir relativ gering. Ich kann mich an eine
Studie vom BCG erinnern, die diese Zahlen
deutlich hoher einschétzt. Dadurch entsteht auch
dieser riesige Strukturbruch, den ich in den Zahlen
ein bisschen unlogisch finde. Vielleicht konnten
Sie darauf bitte ganz kurz eingehen?

Sachverstiandiger Helmut Seifen: Ganz kurz auch
an Herrn Dr. Ertl: Sie sprechen von IT-
Mischberufen, die gibt es eigentlich heute schon.
Gut, vielleicht gibt es spéter Agrarinformatiker,
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aber inwiefern unterscheidet sich das wirklich
fundamental von dem, was es heute schon gibt?
Zum Beispiel im medizinischen Bereich, indem
auch sehr stark schon Informatiker eine Rolle
spielen und zusammen mit Arzten titig werden.

Ein letzter Punkt an Frau Dr. Matthes: Sie hatten
meine Frage nicht beantwortet. Es ging um Gering-
qualifizierte, fiir die bessere Chancen vorhanden
sind. Ich hatte gefragt, wie Sie das sehen.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank Herr Seifen.
AbschlieBend die CDU/CSU-Fraktion.

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Vielen Dank, Herr
Vorsitzender. Meine Frage geht an den IAB und
bezieht sich auf Ihre Folie , Entwicklung der
betrieblichen Ausbildungsbeteiligung® [Folie 31].
Sie hatten festgestellt, dass gerade in den klein-
betrieblichen Segmenten ein starker Riickgang vor-
handen sei. Mich wiirde interessieren, was ist der
Grund dafiir, dass die kleineren Betriebe nicht
ausbilden? Fehlt ein Meister oder der Ausbilder,
hat es finanzielle Griinde oder sind das zeitliche
Griinde, weil die Auftragsbiicher voll sind?

Die zweite Frage geht an das BIBB. Sie haben
gesagt, dass tiber zwei Drittel der befragten
Ausbilderinnen und Ausbilder sich nicht
ausreichend vorbereitet fiithlen. Ich bin selbst
Ausbilderin. Hingt es damit zusammen, dass man
einmal die Ausbildungspriifung macht und es
danach aber keine Fort- und Weiterbildung gibt?
Miisste die nochmal von uns irgendwo festge-
schrieben werden, sodass diejenigen, die den
Ausbildungsschein machen, sich nach so und so
viel Jahren nochmal weiterbilden lassen?

Sachverstdndiger Dr. Achim Dercks: Ich schliee
nochmal zwei Fragen an. Ich mochte mit der
Projektion beginnen, die ldsst mich mit Blick auf
unsere Arbeit so langsam ratlos zuriick. Sie ist zwar
auf der einen Seite nicht dramatisch, aber wenn
man die Einschrdankungen liest .... ist die Folge
kurzfristig, langfristig oder mittelfristig? Wann
passiert eigentlich was? Das weill man nicht so
genau. Es gibt den berechtigten Hinweis, dass das
alles sehr regional ist, sehr unterschiedlich und
deshalb muss man sehr vorsichtig sein. Dann gibt
es auch den berechtigten Hinweis, dass es an
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Kostenthemen .... also was kostet die Digita-
lisierung? Héngt es vielleicht auch von der Stiick-
zahl ab? Das Vierte ist: Wenn bei einzelnen Berufen
durch die Digitalisierung Téatigkeiten wegfallen,
gibt es vielleicht neue Tatigkeiten, die hinzu-
kommen und die dann auch wiederum das Bild
anders aussehen lassen? Sprich: Lasst sich tber-
haupt irgendwas fiir unsere Arbeit und fiir konkrete
Handlungsempfehlungen ableiten? Da bin ich
zunehmend etwas ratlos.

Und die zweite Frage bezogen auf die Anpassung
der Ausbildungsordnungen: Ist es wirklich so, wie
auch das IAB gesagt hat, dass wir schneller werden
miissen so pauschal, wie man das hort?

Wenn man sich die Berufe genauer anschaut, wir
haben das mit den 100 zahlenmiBig bedeutendsten
gemacht, sind in 75 Prozent der Berufe die Themen
digitale Sicherheit, Datenschutz enthalten und in
60 Prozent die Software-Kenntnisse. Die Frage geht
vielleicht eher an das BIBB: Ist das somit wirklich
unsere Herausforderung oder sind es dann nicht
doch andere Themen, die eine Rolle spielen? Was
ist iberhaupt unser MaBstab? Ist es iberhaupt
schlimm, dass ein Drittel der Betriebe sich nicht
mit digitalen Techniken beschiftigt; eventuell sind
das die Friseure-, Kéche- und Pflegekréfte-
einstellenden Betriebe.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Dr. Dercks.
Wir kommen zu einer zweiten Antwortrunde und
beginnen diesmal mit dem IAB.

Dr. Ute Leber (IAB): Zuerst Ihre Frage, Frau
Krellmann, zu den unterschiedlichen Zahlen zur
betrieblichen Ausbildungsbeteiligung. Die Zahlen,
die Sie genannt hatten, knapp 20 Prozent, stellen
den Anteil der ausbildenden Betriebe an allen
Betrieben dar. Ich habe in meiner Prasentation den
Indikatoranteil der ausbildenden Betriebe an allen
ausbildungsberechtigten Betrieben verwendet.
Deswegen haben wir diese deutlich héhere Zahl
von nur etwa 50 Prozent. Es bleiben natiirlich

50 Prozent, die ausbildungsberechtigt wéren und
trotzdem nicht ausbilden. Das sind vor allem die
kleineren Betriebe. Es ist aber festzustellen, dass
die kleinen Betriebe deswegen nicht grundsétzlich
als ausbildungsinaktiv oder passiv bezeichnet
werden konnen, sondern viel mehr nur
unregelméBig ausbilden, aber auch weiterbilden.
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Allerdings nur in verschiedenen Jahren, wenn ein
gewisser Bedarf besteht.

Damit zu Ihrer Frage, was der Grund fiir den Riick-
gang der Ausbildungsbeteiligung der kleinen
Betriebe ist. Ein ganz wichtiger Grund ist sicher die
Nichtbesetzung von Ausbildungsplétzen. Es gibt
viele Betriebe, die gerne ausbilden wollen, aber
einfach keine geeigneten Ausbildungsbewerber
oder auch gar keine Bewerber finden. Man merkt
oft diese wirklich quantitative Komponente, dass
viele Betriebe gar keine Bewerber haben. Ich denke,
das ist der wesentliche Grund fiir diesen Riickgang
der Ausbildungsbeteiligung im kleinbetrieblichen
Segment, weil dieser Indikator Ausbildungs-
beteiligung sich nur auf die Betriebe bezieht, die
auch Auszubildende haben.

Zu Threr Frage beziiglich der Ausbildungsabbriiche
mit Sprachkompetenzen der Azubis und welche
Rolle diese spielen, ist mir leider keine Studie
bekannt, ebenso wenig auch zu den Stadt/Land-
Unterschieden. Es gibt natiirlich eine Reihe an
Untersuchungen zu den Griinden fiir Ausbildungs-
abbriiche. Hier zeigt sich, dass es eine Reihe an
Faktoren sind. Es sind einerseits betriebliche
Faktoren, es kdnnen Passungsprobleme zwischen
Betrieb und Azubi sein, die nicht miteinander
zurechtkommen und wodurch es zu Konflikten
kommt. Auf der anderen Seite sind es oftmals
personliche Faktoren, zum Beispiel finanzielle
Probleme, gesundheitliche Probleme, familiére
Probleme, aber auch Leistungsschwierigkeiten
spielen eine ganz grofe Rolle. Auch wenn das jetzt
nicht mit den Sprachkompetenzen in Verbindung
steht, aber generell spielen Schwierigkeiten in der
Berufsschule oder auch beim Lernen am Arbeits-
platz im Betrieb eine groBe Rolle, dass Aus-
bildungen abgebrochen werden. Ebenso spielt bei
der vorzeitigen Losung von Ausbildungsvertragen
die mangelnde Berufsorientierung eine Rolle, also
dass sich viele Personen tiber den Beruf, den sie
tatsdchlich ergreifen, falsche Vorstellungen machen
oder dass sie keine Ausbildungsstelle in dem Beruf
finden, den sie eigentlich ergreifen wollten.

Wenn wir dann die Kosten betrachten, kommt es
dadurch natiirlich zu volkswirtschaftlichen Kosten.
Allerdings ist mir keine Studie bekannt, die diese
volkswirtschaftlichen Kosten untersucht. Das IAB
beteiligt sich jetzt an einem Projekt, indem es um
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den Ausbau der Berufsorientierung am Gymnasium
geht, Stichwort: Lebensbegleitende Berufsberatung
durch die Bundesagentur fiir Arbeit. In diesem
Projekt werden die Effekte dieser Berufs-
orientierung untersucht, sodass man vielleicht in
einiger Zeit zumindest Anhaltspunkte fiir den
Nutzen von Berufsorientierung oder auch fiir die
Kosten gewinnen kann.

Noch eine Frage dazu, ob der Betrieb die richtige
Instanz ist? Es geht um die Diskussion Crowd-
working und es gibt keine verldsslichen Zahlen
dazu, wie stark das verbreitet ist. Es gibt einige
Schétzungen, die recht stark auseinander gehen,
die aber mehr oder weniger zu dem Schluss
kommen, dass das in Deutschland im Unterschied
zu vielen anderen Liandern noch ein nicht ganz so
groBes Phédnomen ist. Deswegen gehen wir davon
aus, dass der Betrieb fiir viele Fragestellungen nach
wie vor die richtige Instanz ist.

Dr. Britta Matthes (IAB): Ich antworte noch auf
Ihre Frage zu den Geringqualifizierten. Natiirlich
kann man davon ausgehen, dass auch
Geringqualifizierte in der Zukunft durch Roboter
und Maschinen ersetzt werden kénnen, jedoch ist
die Arbeit von Geringqualifizierten in der Regel
schlechter zu digitalisieren. Ein schones Beispiel
dafiir ist die Lagerarbeit: Amazon hat zwar den
Preis fiir den Pick- und Pull- Automaten ausgelobt,
aber bislang sind die Entwicklungen noch nicht so
weit, dass diese Art von Tétigkeit, die eine hohe
Flexibilitat erfordert, tatsachlich ersetzbar ist.
Insofern werden sich sicherlich, sobald solche
Technologien verfiigbar sind, unsere Ein-
schédtzungen dann dndern. Es ist geplant, unsere
Substituierbarkeitspotenziale ca. alle drei Jahre zu
iiberpriifen, und sofern dann solche Technologien
da sind, kénnen wir mehr dartiber sagen. Das geht
auch in Thre Richtung: Es gibt natiirlich unter-
schiedliche Moglichkeiten, wie sich das Thema der
geringqualifizierten Tétigkeiten in der Zukunft
auswirkt. Ich wiirde dariiber aber keine Prognose
wagen, ob das wirklich einen Fahrstuhleffekt
erzeugt. Das hat sehr viel damit zu tun, welche
Chancen wir Beschiftigten geben. Deswegen ist es
eigentlich eine Frage, welche Moglichkeiten
beispielsweise Facharbeiter haben, in ihrem Unter-
nehmen zu bleiben und trotzdem den neuen An-
forderungen gerecht zu werden. Dort die Mdglich-
keiten und Orientierung zu schaffen, ist meines
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Erachtens eine wichtige Aufgabe. Darauf gibt es
keine pauschale Antwort, sondern es kommt darauf
an, welche Chancen sie den Menschen er6ffnen.

Nun zu BerufeNet und der Frage zum Austausch.
Ja, es gibt einen Austausch. Das BerufeNet beruft
sich, gerade wenn es um die Beschreibung von
Ausbildungsordnungen geht, natiirlich ganz
intensiv auf die Ausbildungsordnungen und ist in
Kooperation mit einzelnen Mitarbeitern des BIBB
tdtig. Da ist auch ein enger Austausch vorhanden,
sodass der Bereich der Ausbildungen relativ enge
Riickkopplungen auch zu den
Ausbildungsordnungen hat. Nichtsdestotrotz ist
das BerufeNet mit anderen Technologien
unterwegs, beispielsweise werden Marktanalysen
mit Stellenbeschreibungen getitigt, sodass wir auch
neue Berufe entdecken, bevor dazu eine
Ausbildungsordnung vorhanden ist. Diese werden
dann auch beschrieben und letztlich flieft das
schon in die Betrachtung des BIBB ein.

Dann zu dem Thema, was die Politik machen kann,
um Weiterbildung besser zu organisieren. Sie
hatten vorhin die Rolle der Gewerkschaften
genannt, und ich denke schon, dass diese eine
wichtige Rolle spielen. Wir haben in unserer
Analyse gezeigt, dass das Verhiltnis der Betriebs-
rdte zu den Unternehmensleitungen sehr maf3-
geblich dafiir ist, ob digitalisiert wird oder nicht
und in welcher Art und Weise digitalisiert wird.
Die Gewerkschaften spielen da schon eine wichtige
Rolle. Ich sehe aber noch eine viel groBere Aufgabe
im Bereich Human Ressource Management. Wir
sehen gegenwirtig Entwicklungen, dass dort sehr
viel digitalisiert wird, auf KI-Intelligenzen
rekrutiert wird und viele Leute, die in der Personal-
abteilung arbeiten, einen grofBen Einfluss darauf
haben, wie Menschen in den Firmen weiterent-
wickelt werden. Ich sehe einen grofen Nachhol-
bedarf gerade in diesen Berufen, um Weiterbildung
in eine Richtung zu entwickeln, die den Menschen
an den Arbeitspldtzen auch Wertschdtzung und
Achtung entgegenbringt.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank. Ich bitte um die
Antworten des BIBB.

Dr. Monika Hackel (BIBB): Frau Prof. Solga hatte
nach dem Arbeitsaufwand des Berufescreenings
gefragt. Ja, das war fiir diese 14 Berufe. Wir haben
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zwar Jahre gearbeitet und es kommen natiirlich die
wissenschaftlichen Berichterstellungen usw. noch
dazu. Das war ein spezielles Projekt des BMBF
gemeinsam mit uns. Insgesamt kénnen wir sagen,
dass wir, wenn wir das auf Berufseinzelebene und
als Weisungsaufgabe vor Untersuchungen machen,
teilweise sehr viel schneller unterwegs sind.

Ich wiirde gerne nochmal an das Thema Crowd-
working anschlieBen: Wer ist der Betrieb und wer
bildet aus? Diese Frage macht deutlich, dass wir in
der Dauerbeobachtung noch viel mehr einen Blick
auf Startups, Neugriindung usw. werfen miissen
und darauf, wie man die fiir die Ausbildung
gewinnen kann. Das ist meiner Meinung nach
nochmal ein wichtiges Handlungsfeld fiir die
Politik, ebenso wie das Thema, berufliche Aus-
bildung und die Moglichkeiten, die damit ver-
bunden sind, nochmal in den Mittelpunkt zu
stellen.

Das gleiche gilt bei dem Thema von Herrn
Strengmann-Kuhn zur Frage, wer fiir die Weiter-
bildung zustdndig ist. Meiner Meinung nach muss
auch hier viel stdrker verkniipft werden:
Produktions und Produktplanung mit HR, da
stimme ich dem IAB voll zu, aber auch die
Abteilung Aus- und Weiterbildung sollte stérker
damit befasst sein, damit auch in der Ausbildung
im Betrieb relativ frithzeitig die Mdglichkeiten
genutzt werden kénnen, neue Technologien, die im
Betrieb geplant werden, auch in der Aus- und
Weiterbildung zu konzipieren. Dementsprechend
hat der Ausbilder eine neue Rolle im Betrieb, die er
auch vermittelt bekommen muss, ndmlich eine
neue Rolle als Innovationstreiber.

Die Frage von Frau Krellmann zum Thema, dass
Software-Unternehmen nicht ausbilden: Das ist ein
gutes Beispiel dafiir, dass die Software-Wirtschaft
sehr stark von amerikanischen Marktmodellen
getrieben ist, und diese Bilder von Arbeitsteilung
und wie sich Berufe in der Arbeitswelt bilden, ist
ganz stark getrieben von arbeitsteiligen Prozessen.
Wenn ich arbeitsteilige Prozesse einfach aus
Amerika adaptiere, dann fillt diese Facharbeiter-
ebene relativ schmal aus. Dann gibt es eine Polari-
sierung in Richtung angelernte Tatigkeiten und
Hochschulabsolventen.

Das ist auch ein Gestaltungsthema, das haben wir
in unseren Berufescreenings in den unter-
schiedlichen Fallbeispielen sehr stark gesehen,
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dass es beispielsweise beim Industriekaufmann
Unternehmen gibt, die sagen, dass sie da eine
Aufwertung dieses Berufsbildes haben, das ist eher
ein Schnittstellen-Manager, das ist jemand, der
Projektmanagement machen muss usw. Andere
Betriebe nehmen lieber einen Bachelor dafiir. Das
ist eine Entscheidung, die Betriebe treffen und bei
der man, wenn man die Ausbildung hochwertig
gestaltet und nicht als verkiirzte quick-and-dirty-
zwei-Jahres-Ausbildung macht, auch fiir diese
Facharbeiterebene Impulse setzen kann und wo
noch nicht in allen Bereichen eine Setzung
stattgefunden hat. Wir sind noch in einem Prozess
drin, indem wir unsere gute duale Ausbildung
weiter festigen konnen und deswegen bin ich ein
starker Vertreter davon, dass wir die duale Aus-
bildung wirklich als Instrument der Erstausbildung
sehen und diese nicht zu verkiirzt behandeln. Wir
miissen wirklich das vermitteln, was junge
Menschen brauchen, damit sie auf einem relativ
hohen Niveau am Arbeitsmarkt einsetzbar sind.
Dann erweitern das Ganze mit einer sehr flexiblen
Struktur von Weiterbildung, und da bin ich ganz
der Auffassung von Herrn Dr. Sattelberger, dass
modular und sehr flexibel gestaltet werden muss
und dass wir wirklich dieses System der Weiter-
bildung viel stdrker in den Blick nehmen und viel
stiarker flexibilisieren miissen. Meiner Meinung
nach ist auch in der Ordnungsarbeit die gré8ere
Baustelle.

Dann sage ich noch etwas dazu, dass Aus-
bilderinnen und Ausbilder sich nicht ausreichend
vorbereitet fiihlen. Man macht die AEVO
(Ausbildereignungspriifung) und danach passiert
nichts mehr. Ich wiirde da differenzieren: Ich
glaube, dass es auch gerade im Bereich der
digitalen Weiterbildungsangebote fiir
Ausbilderinnen und Ausbilder ein breiteres
Angebot geben muss. Stichworte wéren fiir mich
solche Fragen, wie ich mit Menschen mit
Behinderung umgehe, wie ich mit Heterogenitét
der Auszubildenden umgehe und wie ich mit
Medien umgehe. Das sind alles Angebote, die
vielleicht nicht jeden Ausbilder brennend
interessieren oder die er eventuell auch gar nicht
notig hat. Deswegen wiirde ich weniger von einer
Pflicht zur Weiterbildung sprechen, sondern eher
erstmal davon, Angebote zu schaffen. Meiner
Meinung nach gibt es davon noch zu wenig, da
haben wir noch Nachholbedarf in der Republik, wo
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wir wirklich ansetzen kénnen. Herr Dr. Dercks hat
mir da aus der Seele gesprochen. Ich habe mir mal
verschiedene Ausbildungsordnungen angesehen:
Seit spdtestens 2011 sind wir in der Digitalisierung
unserer Ausbildungsordnungen. Wir haben in den
Neuordnungsverfahren kontinuierlich die unter-
schiedlichsten Dinge implementiert. Wir haben
Berufsbilder, die sehr flexibel sind, gerade im
Bereich Mediengestalter, Digital und Print. In
denen verlduft es sowas von gerduschlos, wenn wir
dort neue Regelungen rein und alte rausnehmen
miissen. Das ist ein Vorteil unserer technikoffenen
Ausbildungsordnungen, dass wir wirklich ein
Ordnungsmittel gestalten konnen - was als Rechts-
verordnung einen ldngeren Erarbeitungsprozess
braucht -, das den Betrieben ermdglicht, mit diesem
Ordnungsmittel flexibel umzugehen. Das ist ein
sehr hohes Gut, wenn man bei dem Verfahren eines
Ordnungsmittels auf einer Rechtsgrundlage bleiben
mochte. Das hat viele Vorteile, dass wir eine
Rechtsgrundlage fiir die Ausbildung im Betrieb
haben. Da sind wir weltweit in nicht so groBer
Gesellschaft. Wenn man das moéchte, dann muss
man diese Rechtsgrundlage wirklich sehr flexibel
gestalten, da man ansonsten mit der Neuordnung
nicht mehr hinterher kommt. Es ist kein Kurrikula,
in dem man immer wieder irgendwelche Inhalte
rein packt, sondern es ist eine Rechtsgrundlage.
Deswegen wiirde ich sehr stark dafiir werben, dass
wir bei diesem bewédhrten Verfahren bleiben, diese
Rechtsgrundlage rechtsverfahrensoffen zu
beschreiben.

Prof. Dr. Hubert Ertl (BIBB): Ich mochte kurz etwas
zu den Ausbildungsabbriichen sagen. Das ist
natlirlich ein Problem. Wir haben in der
Alterskohorte bis 35 iiber 2 Millionen Ungelernte.
Ich mochte es nicht klein reden, eine
Vertragslosungsquote von 25 Prozent erscheint sehr
hoch, aber wenn man sich das genauer ansieht,
schliefen ungefihr die Hélfte davon wieder einen
Ausbildungsvertrag in einem anderen Beruf oder in
einem anderen Betrieb ab. Wir reden in einer GroB-
zahl iiber junge Menschen, den man auch einen
gewissen Orientierungswillen zugestehen muss.
Wenn man sich die Abbruchquote im Hochschul-
bereich anguckt, scheinen wir da ein bisschen
toleranter zu sein. Berufsorientierung bevor die
Ausbildung beginnt ist wichtig, aber manche
Sachen kann man wirklich erst absehen, wenn man
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in der Ausbildung steckt, und wir miissen es auch
zulassen, dass man dann noch umswitchen kann.

Noch einmal zu der Projektion und den Zahlen:
Unsere Projektionen sagen aus, dass es bis 2025 ein
Plus an Arbeitsplédtzen geben wird. Das hat etwas
mit der Konjunktur zu tun, man kann auch sagen:
Digitalisierung als Anschubfaktor fiir die Wirt-
schaft. Im Laufe des Projektionszeitraums kehrt es
sich um, weil dann ldngerfristige Tendenzen
greifen.

Zu den IT-Mischberufen: Natiirlich ist das nichts
komplett Neues, aber in manchen Bereichen hatte
man das bisher kaum. In einigen Bereichen ist es
etwas Neues, dass die IT-Komponente dazu kommt
und in anderen Bereichen verstdrkt das nur eine
Tendenz, die sowieso schon da ist.

Zum Thema Zuwanderungsdaten in Projektionen:
also die Projektionen sind empiriebasiert, das heilit
die Zahlen zu Zuwanderungen, die wir in den
Bevolkerungsdaten schon haben und was absehbar
ist, werden fortgeschrieben. Es ist empiriegeleitet
und wir spekulieren an der Stelle nicht. Alles, was
schon da ist und was wir fiir die unmittelbare
Zukunft absehen konnen, fliefit ein.

Nun zur Lehrerausbildung: Lehrerbildung fiir
berufliche Schulen ist nicht unser Kernbereich,
weil das auch Landersache ist. In Bezug auf die
Gesamtschau Berufsbildungssystem spielt es
natiirlich auch fiir unsere Uberlegungen eine Rolle,
allerdings nicht so stark wie betriebliches Lernen.
Unser Kernbereich ist eher die Aus- und Weiter-
bildung von Bildungspersonal in iiberbetrieblichen
Bildungsstitten.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank. Wir haben noch
drei Tagesordnungspunkte aber nur noch zehn
Minuten. Somit miissen wir die ehrgeizig geplante
dritte Fragerunde leider ausfallen lassen. Ich bitte
diejenigen, die sich noch vorbereitet hatten, um
Verstdndnis. Wir kénnen Thre Fragen gerne
schriftlich einreichen.

Ich darf an dieser Stelle Thnen, sehr geehrte Frau
Dr. Hackel, Frau Dr. Leber, Frau Dr. Matthes und
Herrn Prof. Ertl, nochmal ganz herzlich fiir Thre
informativen Vortrédge, hochstwertvollen
Antworten und fir Ihre Bereitschaft danken, die
noch offenen Fragen schriftlich zu beantworten.
Das ist, wie wir vorhin gehort haben, einiges an
Arbeit, und ich bin gewiss, dass wir von Ihren
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heutigen Beitrdgen und auch von dem, was Sie
schriftlich noch beitragen, auBerordentlich
profitieren werden. Wenn es in Zukunft noch
weiteren Diskussions- und Nachfragebedarf gibt,
werden wir auf Ihre Expertise nochmals auf
anderem Wege zuriickgreifen. Im Namen der
Enquete-Kommission wiinsche ich Thnen einen
guten Nachhauseweg. Vielen herzlichen Dank!

Tagesordnungspunkt 2

Beschlussfassung iiber die generelle Moglichkeit
fiir die Projektgruppen, eigenstindig iiber die
Durchfiihrung von projektgruppeninternen
Anhorungen zu entscheiden

Meine Damen und Herren wir kommen dann zum
Tagesordnungspunkt 2. Wir miissen iiber die
generelle Moglichkeit von Projektgruppen,
eigenstdndig iiber die Durchfiihrung von
Anhorungen zu entscheiden, Beschluss fassen.
Grundsitzlich gilt, dass die Durchfithrung von
Anhorungen in den Projektgruppen per Beschluss
in der Gesamtkommission gefasst werden muss.
Wir kénnen aber auch einen einmaligen Beschluss
fassen, sodass die Projektgruppen die generelle
Maoglichkeit erhalten, eigenstdndig tiber die Durch-
fiihrung von projektgruppeninternen Anhérungen
zu entscheiden. Das gibt den Projektgruppen zeit-
lich mehr Flexibilitét, ihre Anhérungen zu planen,
andere Personen anzufragen usw. Diese Beschluss-
fassung wiirde unter den Hinweisvorbehalt gestellt,
dass die Projektgruppenvorsitzenden die
Kommissionsmitglieder, unter dem jeweiligen
Tagesordnungspunkt, iiber den Stand von
Planungen und Entscheidungen zu projektgruppen-
internen Anhérungen informieren. Erhebt sich
gegen die Beschlussfassung, tiber die generelle
Maoglichkeit fiir Projektgruppen eigenstdndig tiber
die Durchfithrung von Anhérungen zu entscheiden,
Widerspruch? Das sehe ich nicht. Dann gilt das als
beschlossen.

Tagesordnungspunkt 3
Bericht aus den Projektgruppen
Dann kommen wir zum Tagesordnungspunkt 3,

dem Bericht aus den Projektgruppen. Es haben
heute Vormittag erstmals die Projektgruppen getagt.
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Wir werden die Anfangszeit nochmal abstimmen,
damit dann moglichst alle Gruppen gleichzeitig
beginnen.

Ich bitte jetzt die drei Projektgruppen-Vorsitzenden
zwei bis drei Minuten vom heutigen Vormittag zu
berichten. Zundchst die Leiterin der Projektgruppe
1 Frau Kollegin Staffler bitte.

Abg. Katrin Staffler (CDU/CSU): Vielen Dank. Wir
haben uns in der heutigen Projektgruppensitzung
mit der Priorisierung und Schwerpunktsetzung fiir
die weitere Arbeit innerhalb der Projektgruppe be-
schiftigt. Wir haben die Arbeitsgrundlage, also die
Aufteilung der Themen, die unserer Projektgruppe
zugeteilt wurden, nochmal diskutiert und bereits
die inhaltliche Schwerpunktsetzung fiir die
nédchsten sieben Sitzungstermine bis zur Sommer-
pause festgelegt. Wir werden uns in der Sitzung im
Januar nochmal mit den grundlegenden Themen
der Begriffsbestimmung, Erscheinungsformen und
der Zukunft der Arbeitswelt an sich befassen. Wir
werden dazu einen Experten oder eine Expertin
einladen, damit wir noch einmal definieren, iiber
was wir eigentlich diskutieren und wie wir den
Begriff Digitalisierung in dem Zusammenhang
definieren. Das Ziel ist dann in der letzten Sitzung
vor der Sommerpause, in der Juli-Sitzung, eine Art
kurzen Zwischenbericht zu erarbeiten und vorzu-
legen. Die erste Projektgruppe behandelt iiber-
greifend sehr allgemeine und grundsétzliche
Themen. Der Zwischenbericht kann dann schon in
die Enquete-Kommission gehen, damit ein erster
inhaltlicher Aufschlag iiber diese grundsétzlichen
Themen gesetzt werden kann. Dankeschon.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Kollegin
Staffler. Fir die Projektgruppe 2, Anforderungen an
die Ausbildung im Betrieb, tibernimmt die
Sachverstdndige Frau Kittel den Bericht.

Sachverstdndige Ute Kittel: Vielen Dank. Wir haben
heute Vormittag auch in der Projektgruppe 2 zu-
néchst einmal die ganzen Themen sortiert,
geclustert und in einen sinnvollen Struktur-
verschlag gebracht. Wir haben uns tiberwiegend
konsensual zu neun Themenbldcken zur Ab-
arbeitung verabredet. Wir haben verabredet, dass
wir diese Themenblécke in einer festen Reihen-
folge abarbeiten werden, sie sind bereits priorisiert

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

und wir wollen das in insgesamt 10 Projekt-
gruppensitzungen behandeln. Wir haben auch eine
erste Verstdndigung dartiiber erzielt, dass wir, nach
der dritten, vierten oder zwischen den beiden
Projektgruppensitzungen, eine erste Klausurtagung
mit der Projektgruppe durchfithren werden, um
dann zu ersten Ergebnissen zu kommen.

Noch ein letzter Punkt: Bei drei oder vier Unter-
punkten aus den Bullets aus der Enquete-
Kommission vom 5. November war heute Morgen
in der Diskussion schnell erkennbar, dass diese
doppelt und dreifach diskutiert werden, wenn wir
sie auch in dieser Projektgruppe diskutieren und
empfehlen. Das werden wir nochmal mitteilen,
aber diese sollte man im Zusammenhang mit
anderen Projektgruppen diskutieren, ndmlich die
Projektgruppen 4, 5, 6 und 7 Finanzierung. Dort
kommen die alle wieder als Unterpunkte vor. Wir
empfehlen daher, das nicht doppelt zu bearbeiten.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Kittel. So
hatten wir es auch vereinbart, dass die
Projektgruppen nochmal iiber den Katalog
sprechen. Dann darf ich abschlieBend fiir die
Projektgruppe 3, Anforderungen an die berufs-
bildenden Schulen, den Vorsitzenden, Herrn
Kollegen Dr. Brandenburg, um seinen Bericht
bitten.

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Vielen Dank.
Auch wir haben uns mit dem Arbeitsplan fiir das
kommende Jahr beschéftigt. Bei uns sind es fiinf
Themenblécke. Wir fangen, dhnlich wie die
Projektgruppe 1, im Januar/Februar mit einer
Begriffsbestimmung an, sodass wir wirklich alle
iiber das Gleiche sprechen und auch an den berufs-
bildenden Schulen die Ausgangslage kldaren. Wir
machen weiter mit Lehren und Lernen in der
digitalen Welt mit vielen Einzelthemen. Ein dritter
Themenblock ist dann Lehrkréfte-Rekrutierung,
Aus- und Weiterbildung. Im Herbst steht dann das
Thema materielle und finanzielle Ausstattung der
beruflichen Schulen an und wir enden dann mit
dem gréBeren Themenblock berufliche Schulen der
Zukunft. Terminlich haben wir noch zwei zusétz-
liche Klausurtagungen: Eine am 24. Juni mit dem
Ziel, zumindest fiir uns eine Art Zwischenbericht
zu erarbeiten, und eine weitere am 25. November,
die wir dann sicher am Ende nochmal fiir eine
redaktionelle Arbeit nutzen kénnen.
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Der Vorsitzende: Herzlichen Dank den
Berichterstattern fiir Ihre Berichte und auch den
Projektgruppen fiir den engagierten Start in die
Projektgruppenarbeit. Das klingt alles schon sehr
vielversprechend. Wir sind gespannt und wollen in
unserer Obleute-Besprechung am Mittwoch klédren,

wie wir die kommende Kommissionssitzung am 14.

Januar ausgestalten und womit wir uns genau
befassen werden. Dort wollen wir uns dann
nochmals das Arbeitsprogramm und die Strategie
fiir die Gesamtkommission iiberlegen. Gibt es dazu
noch Anmerkungen oder Fragen? Das sehe ich
nicht.

Ende der Sitzung: 15:58 Uhr

gez. Dr. Stefan Kaufmann, MdB
Vorsitzender

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

Tagesordnungspunkt 4

Verschiedenes

Dann kommen wir zum Tagesordnungspunkt 4
Verschiedenes. Gibt es hierzu noch Anmerkungen,
Anregungen? Das sehe ich auch nicht.

Dann wiinsche ich Thnen ein frohes Weihnachts-
fest, ein paar erholsame Tage und einen guten Start
ins neue Jahr. Ich freue mich auf die Arbeit mit
IThnen im ndchsten Jahr. Alles Gute und auf
Wiedersehen!
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Fragenkatalog an das BIBB 19(28)18
Anhorung am 10. Dezember 2018

Fragen der CDU/CSU-Fraktion an das BIBB

Herausforderungen der Digitalisierung der/fiir die berufliche(n) Bildung

1)
2)

7)

Wie viele neue Berufe wurden im Hinblick auf die digitalisierte Arbeitswelt geschaffen?

Sind die Entwicklungen der digitalen Technologie kurz-, mittel und langfristig eindeutig

abzusehen? Oder miissen Betriebe sich auf etwas einstellen, das sie (noch) nicht kennen?

Sind KMU und GroBbetriebe bei der Digitalisierung gleich gut aufgestellt?

Wie beurteilen Sie die Aussage des Arbeitssoziologen Prof. Bosch, der eine qualitativ hoch-

wertige Erst-Ausbildung und entsprechende Aufstiegsfortbildungen (Hohere Berufsbil-

dung) fiir die beste Grundlage hilt, sich fiir die Digitalisierung zu riisten? Nur so wiirden

Fachkrifte den technologischen Fortschritt rasch verfolgen und in die Praxis der Betriebe

tragen.

Die Digitalisierung in der Arbeitswelt wirft Fragen zur Modernisierung von Berufsbildposi-

tionen in der Aus- und Weiterbildung auf.

a. Sind die derzeitigen Rahmenbedingungen der Ordnungsarbeit geeignet, den erwarteten
Modernisierungsbedarf in quantitativer (Anzahl der Verfahren) und qualitativer (Be-
schreibung der sich &ndernden Anforderungen) Art zu bewéltigen?

b. Welche weiteren Service- und Unterstiitzungsleistungen sind dabei fiir die Sozialpart-

ner und Lénderseite erforderlich und unterscheiden sich diese zwischen dem Bereich
der Entwicklung von Aus- und Fortbildungsordnungen?

c. Wie wurde die Frage der Digitalisierung der Arbeitswelt in den jlingsten Modernisie-
rungen von Aus- oder Fortbildungsordnungen geldst — lassen sich daraus Empfehlungen
fiir kiinftige Verfahren ableiten?

Liegen dem BIBB bereits Erkenntnis aus dem Projekt 7.8.154 (Thema: Berufsbildung 4.0 -

Fachkriftequalifikationen und Kompetenzen fiir die digitalisierte Arbeit von morgen) zum

Screening der Berufe und Branchen vor, die Riickschliisse geben, welche Berufe und Bran-

chen besonders tief von der Digitalisierung betroffen sind bei der Umgestaltung von Aus-

und Weiterbildung bzw. Fachkréfterekrutierung?

Wo sehen Sie die Qualifizierungsbedarfe der Zukunft?

a. Wie konnen diese Bedarfe erhoben werden? Reicht das vorhandene Instrumentarium
aus, um auch mittel- und. kurzfristige Bedarfe zu erheben? Werden weitere / neue Erhe-
bungsmethoden benotigt?

b. Welche Qualifizierungsformate werden kiinftig (stirker, zusétzlich, weniger, in anderer
Form, auf welchen Plattformen etc.)gebraucht?
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c. Welche Qualifizierungsinhalte werden benotigt?

8) Reichen die klassischen Berufe in der dualen Ausbildung aus? Inwieweit geniigen Anpas-
sungen an die digitale Arbeitswelt, etwa durch agile Verfahren in Neuordnungen? In wel-
chem Umfang werden gidnzlich neue Berufe benéotigt?

9) Welche Formen von Abschliissen/ Nachweisen werden kiinftig gebraucht? Welche Akteure
und Initiativen sowie rechtliche Rahmenbedingungen werden eine Rolle spielen?

10) Wo spiegeln sich diese und verwandte Fragestellungen bereits in den Forschungsprogram-
men von BIBB und IAB wider? Welche Erkenntnisse gibt es schon, wo sind mégliche An-
schliisse?” Wo muss priorisiert werden?

11) Wie wird der Arbeitsmarktbedarf an beruflich bzw. akademisch qualifizierte Fach- und
Fiihrungskréften im Verhéltnis in den nédchsten 10 bis 15 Jahren gesehen?

12) Wie sind die ordnungspolitischen Begriffe "gestaltungsoffen" und "technikneutral” im Kon-
text dualer Ausbildungsberufe in der Digitalisierung zu bewerten?

13) Wie ist es moglich die sozialen Komponente der Ausbildung zu erhalten, wenn anderer-
seits durch die Moglichkeiten der Digitalisierung hier herkommliche Ausbildungssituatio-
nen und die damit einhergehende Interaktionen wegfallen

II. Anforderungen an die Ausbildung im Betrieb

1) Halten die Ausbildungsordnungen Schritt mit den Anforderungen der digitalisierten Ar-
beitswelt?

2) Sind die bisherigen Partner bei der Uberarbeitung und Neuerschaffung von Ausbildungs-
ordnungen gut aufgestellt und bewahrt als Team?

3) Das betriebliche und iiberbetriebliche Ausbildungspersonal wird neben den Lehrkriften
der Berufsschule und den Priiferinnen und Priifern vielfach als Schliisselfaktor fiir die Ge-
staltung der Berufsbildung in der digitalen Arbeitswelt genannt.

a. Welche Aussagen und Prognosen liegen zur Anderung des Aufgabenprofils von be-
trieblichem und {iberbetrieblichem Ausbildungspersonal vor und inwieweit unter-
scheiden sich diese von dem kiinftigen Anforderungsprofil an Lehrkréfte?

b. Sind vor diesem Hintergrund Formen der kooperativen Aus- und Fortbildung des be-
trieblichen Ausbildungspersonals und der schulischen Lehrkréfte (etwa durch Bunde-
sprogramme gefordert) sinnvoll und effizient?

c. Kiinftige Abschlusspriifungen werden auch im Kontext der Digitalisierung mit ent-
sprechenden Maschinen und Software (ggf. auch in englischer Sprache) durchgefiihrt
werden. Werden bei einem verstirktem Einsatz simulativer/virtueller Priifungsaufga-
ben und digitalisierter Priifungsformen Anderungen in den Rechtsvorschriften fiir Prii-
fungen notwendig?

d. Ist eine bundesweit digital nutzbare Cloud / Priifungsplattform fiir Abschlusspriifun-
gen notwendig, um die Sicherung der Standards fiir Berufsabschlusspriifungen zu si-
chern? Kann die Antwort darauf fiir den Bereic