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Kernbotschaft

Wichtigster Motivationsfaktor fiir die Beteiligung an der beruflichen Aus- und Weiterbildung sind aus
Arbeitnehmersicht gute Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen sowie gute Zukunftsperspektiven fiir den
eigenen beruflichen Werdegang. Arbeitgeber schatzen die berufliche Bildung als zentralen
Standortvorteil im internationalen Wettbewerb. Demografischer Wandel und Digitalisierung verandern
die Anforderungen an die berufliche Bildung und unterstreichen zugleich ihren Wert. Grundlage fiir eine
erfolgreiche Bildungsbiografie von der frihkindlichen Erziehung bis ins Rentenalter ist eine Lust am
Lernen. Diese muss in allen Bildungsphasen gefordert werden.

1. Was motiviert Beschaftigte zur Aus- und Weiterbildung? — Gute Bedingungen in Aus- und
Weiterbildung!

Die wichtigsten Motivationsfaktoren fir eine Beteiligung an der beruflichen Aus- und Weiterbildung
liegen in deren Qualitat. Doch was machen eigentlich gute Ausbildungsbedingungen aus?

a. Ausbildungsvergiitung und Entgelt: Duale Ausbildungsberufe in der Industrie werden in der Regel
nach guten tariflichen Standards vergiitet. In der Chemie- und Metallindustrie liegt die Verglitung im
1. Ausbildungsjahr bei rund 1.000€. Dies befahigt Auszubildende bereits sehr frith zu einer
selbstbestimmten Lebensgestaltung. Anders bei der beruflichen Weiterbildung: Hier gibt es kaum
verbindliche Regelungen Uber Vergitungen und die Ubernahme oder Beteiligung an den
Weiterbildungskosten.

b. Beschaftigungsperspektiven: Berufliche Bildung eroffnet in vergleichsweise kurzer Zeit gute und oft
auch verldssliche Beschaftigungsperspektiven. Viele Ausbildungsberufe sind unmittelbar
anschlussfahig an die betriebliche Arbeitskraftnachfrage. Die Eintrittsbarrieren in den Arbeitsmarkt
sind dementsprechend gering. Die Industrie unterscheidet sich diesbeziiglich aber durchaus von
vielen prekaren Dienstleistungssegmenten.

c. Breites Tatigkeitsspektrum: Die berufliche Bildung ist in der Regel auf eine breite Qualifizierung
angelegt und erdffnet ein dementsprechend breites berufliches Tatigkeitsspektrum mit
verschiedenen Einsatzmoglichkeiten. Die berufliche Erstausbildung ist zudem anschlussfahig an
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weitergehende Qualifizierungen wie z.B. eine Aufstiegsfortbildung. Bei der Anschlussfahigkeit bzw.
der Durchlassigkeit zur akademischen Bildung gibt es aber Verbesserungspotential.

Bildungsinfrastruktur: Gute Bildungsinfrastrukturen steigern die Attraktivitdt der beruflichen
Bildung. Hierzu zahlen sowohl betriebliche Infrastrukturen wie z.B. Lernwerkstatten, qualifiziertes
Ausbildungspersonal, strukturierte Ausbildungsplane, Einsatz von digitalen Lernmedien, als auch
schulische Infrastrukturen.

Konsensprinzip _im institutionellen Rahmen: Berufliche Bildung ist in Deutschland wichtiger
Bestandteil eines systematischen Interessenausgleichs zwischen Staat, Gewerkschaften und
Arbeitgebern. Der institutionalisierte Interessenausgleich fiihrt nicht nur zu guten Kompromissen, die
die Wiinsche der Auszubildenden berlicksichtigt, sondern auch zu Innovationen am Puls der Zeit und
an den Marktanforderungen. Genau dieser Aspekt macht das international hoch anerkannte duale
Ausbildungssystem flir andere Lander so schwer nachahm- und kopierbar.

Was motiviert Unternehmen zum Angebot von Aus- und Weiterbildung? — Gute Arbeit von
guten Fachkraften!

Auch Arbeitgeber haben ein starkes Interesse an guten Aus- und Weiterbildungsangeboten, weil sie mehr
denn je auf gut qualifizierte Fachkrafte angewiesen sind. Die zunehmende Kurzfristigkeit ihrer Interessen
konterkariert allerdings immer starker ihr ureigenes Interesse an Facharbeit.

a.

Flexibilitat: Berufliche Bildung macht Arbeitskrafte flexibel und vor allem universal in Betrieb und
Branche einsetzbar. Je breiter, fundierter und umfassender die Qualifikation, desto groRer wird die
interne Flexibilitat im Arbeitskrafteinsatz.

Unternehmensbindung: In vielen Bereichen des Arbeitsmarkts findet derzeit eine Konkurrenz um , die
besten Kopfe® statt. Dies betrifft nicht nur Hochschulabsolventen der MINT-Facher, sondern auch
viele Fachkrafte: Industriemechaniker, Laboranten, Chemikanten usw. Die berufliche Bildung stellt
bereits in jungen Jahren eine enge Bindung an das Unternehmen her. Fachkraftesicherung durch
Ausbildung ist fuir viele nachhaltig wirtschaftende Unternehmen der Kénigsweg.

Selbststandigkeit: Berufliche Bildung vermittelt keineswegs nur fachliche Fahigkeiten und
Fertigkeiten. Berufsbildung befahigt Menschen zu selbststandigem und verantwortungsvollem
Arbeiten. In der Berufsausbildung werden hohe fachliche Selbstanspriiche vermittelt. Auszubildende
bilden damit ein Berufsethos und Produzentenstolz heraus, der eine wichtige Produktivkraft darstellt.

Niedrige Transaktionskosten: Die Zertifizierung und Qualitatskontrolle in der beruflichen Bildung
flihren zu einer recht grofRen Transparenz auf dem Arbeitsmarkt. Arbeitgeber, die einen
Industriemechaniker, Laboranten oder Chemikanten einstellen, wissen anhand von
Ausbildungsordnung und Zeugnis ziemlich genau, mit welcher Arbeitsleistung sie rechnen kénnen.
Die berufliche Bildung senkt insofern ganz entscheidend Transaktionskosten und ermoglicht deshalb,
langfristige Bindungen an das Unternehmen.

Arbeitskosten senken: Gleichzeitig gibt es aber auch Arbeitgeber, deren vorrangiges Motiv es ist,
billige Arbeitskrafte und nicht qualifizierte Fachkrafte einzustellen. Diese werden es schwer haben, in
Zukunft am Markt zu bestehen.
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Veranderungen in den Motiven

Die berufliche Bildung unterliegt einem standigen Veranderungsprozess. Damit andern sich auch die
motivierenden Faktoren fur eine berufliche Bildung

a.

Digitalisierung: Die digitale Transformation verandert sehr grundlegend die Anforderungen an
Beschaftigte und Unternehmen. Wahrend Entwicklungstendenzen noch unklar sind, so ist bereits
heute absehbar, dass vor allem das Prozess-Know-how der Beschaftigten verstarkt gefordert sein
wird. Berufliche Bildung befahigt junge Menschen genau dazu, weil sie ihnen die tibergeordneten
Zusammenhange vermittelt. Dennoch ist klar, dass sich die berufliche Bildung an die Anforderungen,
die durch die digitale Transformation entstehen, anpassen muss. In allen Betrieben sollte eine
Qualifikationsanalyse durchgefiihrt werden. Auf Grundlage der zu erwartenden technischen
Entwicklung werden die bendtigten Kompetenzen der Beschaftigten definiert. Diese Vorausschau
sollte moglichst weit in die Zukunft reichen, um ausreichend Zeit fiir die Umsetzung von
QualifizierungsmalRnahmen zu realisieren. Im Rahmen einer Demografieanalyse werden die
Kompetenz, die durch altersbedingte Abgange entstehen, definiert. Oft verfligen die Beschaftigten
uber Qualifikation, die von den Betrieben nicht genutzt bzw. nicht bewusst genutzt werden. Deshalb
sollte im Rahmen der Qualifikationsanalyse diese Kompetenzen erfasst und nachfolgend aktualisiert
werden. sie stellen, dass am leichtesten zu erschlieBende Kompetenzpotenzial dar. Eine Erweiterung
dieser Erfassung konnten Kompetenzen sein, die nur indirekt mit den Berufsleben zu tun haben. So
konnten z.B. Beschaftigte, die sich in der Freizeit mit IT beschaftigten, liber Kompetenzen verfligen,
auf die betriebliche Weiterbildung aufsetzen konnte. Oder wenn eine Beschaftigter eine
ehrenamtliche Flhrungsaufgabe meistert, konnte dieses ein Indiz fiir eine entsprechende
betriebliche Fortentwicklung sein. Die Berlicksichtigung der Wiinsche der Beschaftigten kann dazu
beitragen, die Beschaftigten an den Betrieb zu binden.

Akademisierung: In den vergangenen Jahren haben Angebot und Nachfrage nach akademischer
Bildung stark zugenommen. Fiir die Attraktivitat der beruflichen Bildung wird es entscheidend sein,
starker anschlussfahig an akademische Bildungswege zu sein. Betrieb miussen diesen
Gestaltungraum nutzen in dem sie z.B. auch duale Studiengange anbieten. Die Erstausbildung im
dualen Ausbildungssystem bildet die Grundlage fir einen lebensbegleitenden Lernprozess. Um diese
Funktion zu erfiillen, miissen in der Ausbildungszeit die Grundkompetenzen, auch die liber den
konkreten ersten Arbeitseinsatz bendtigten Kompetenzen hinaus, erworben werden. Zu den
Grundkompetenzen gehoren u.a. methodische Kompetenzen wie Selbststandigkeit und
Teamfahigkeit, Recherche- und Problemlosekompetenzen sowie IKT-Kompetenzen. Der Erwerb dieser
Kompetenzen erfordert in der Regel eine Ausbildungszeit von mindesten drei Jahren.

Lebenslanges Lernen: Demografischer Wandel und Fachkraftemangel steigern das betriebliche
Interesse an Facharbeit. Dies er6ffnet neue Chancen fiir die qualitative Weiterentwicklung beruflicher
Bildung. Zugleich sind Betriebe aufgefordert bestehendes berufsfachliches Wissen im Betrieb zu
halten und den Wissenstransfer zwischen den Generationen zu organisieren. Damit dies gelingt,
muss die digitale Arbeitswelt lern- und kompetenzforderlich gestaltet werden. Die Neuordnung der
Ausbildungsberufe stellt sicher, dass die Ausbildungsinhalte an die technische Entwicklung angepasst
werden. Um ein ,,up date der Fachkrafte“ auf den aktuellen Stand der Ausbildung zu gewahrleisten,
mussen diese neuen Ausbildungsinhalte als Weiterbildungsbausteine definiert werden. Die neuen
Inhalte koénnen den Ausbildungsrahmenpldnen entnommen werden. Mit alternsgerechten,
didaktischen Konzepten miussen diese fir die Weiterbildung angepasst werden.
Um die Transparenz fiir Unternehmen und Beschaftigten zu erh6hen, beflirworten wir die Erstellung
von entsprechenden Rahmenplanen nach § 53 BBiG vorzunehmen.
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Weitere nachstehend genannten Quellen geben Infos:

1. zur Sozialpartnerinitiative ,Start in den Beruf“. Mit dieser Initiative werden Jugendliche
gefordert, die bisher keine Lehrstelle gefunden haben und denen die Voraussetzung fiir die
erfolgreiche Aufnahme einer Berufsausbildung noch fehlen.
www.chemie-sozialpartner.de/institutionen/uci/start-in-den-beruf/

“"

2. Zur Ausbildungskampagne ,,Elementare Vielfalt (EIVi) Deine Ausbildung in der Chemiebranche

www.elementare-vielfalt.de

www.elementare-vielfalt.de/kmu

3. Information zur Ausbildungsbilanz Chemieindustrie 2018

https://m.igbce.de/xxii-41-ausbildungsbilanz-2018/177248
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