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Kooperationsprojekt "Industrie 4.0-Lernstation" der
Carl Zeiss AG mit der Technischen Schule Aalen:

Dr. Florian Mezger

Head of Talent Attraction der ZEISS Gruppe,
Carl Zeiss AG, Oberkochen/

Baden- Wiirttemberg

Udo Martin Schlickenrieder
Head of Education/Ausbildungsleiter der
Carl Zeiss AG, Oberkochen

OStD Bernhard Wagner
Schulleiter an der Technischen Schule Aalen,
Aalen/Baden-Wiirttemberg

Bernd Wiedmann
Projektleiter des Kooperationsprojektes an der
Technischen Schule Aalen

Ablauf der Anhorung:

13:10 bis ca. 13:20 Uhr: Impulsvortrag von
Herrn Straubinger, BvLB

im Anschluss: Fragerunde der Fraktionen mit
Herrn Straubinger

ab ca. 14:10 Uhr: Input (5 bis 10 Minuten) zum
Kooperationsprojekt von Herrn Dr. Mezger
und Herrn Schlickenrieder, Carl Zeiss AG,
sowie Herrn Wagner und Herrn Wiedmann,
Technische Schule Aalen

im Anschluss: Fragerunde der Fraktionen mit
den Vertretern des Kooperationsprojektes

ab ca. 15:10 Uhr: Mdglichkeit fiir weitere
Fragen an Herrn Straubinger

Vorlage zur Anhorung

Leitfragenkatalog der Fraktionen

Kommissionsdrucksache 19(28)79

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
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Stellungnahmen/Prasentationen:

Vertreter des Kooperationsprojektes der Carl Zeiss AG
und der Technischen Schule Aalen sowie des
Bundesverbandes der Lehrkréfte fiir Berufsbildung

e. V. (BvLB):

Gemeinsame Stellungnahme/Beantwortung der
Leitfragen

Kommissionsdrucksache 19(28)80 (Anlage 1)

PowerPoint-Prasentation von Herrn Eugen
Straubinger, Bundesverband der Lehrkréfte fiir
Berufsbildung e. V. (BvLB)
Kommissionsdrucksache 19(28)81 (Anlage 2)

PowerPoint-Prasentation von der
Technischen Schule Aalen

Kommissionsdrucksache 19(28)83 (Anlage 3)

PowerPoint-Priasentation von Herrn Dr. Mezger und
Herrn Schlickenrieder, Carl Zeiss AG

Kommissionsdrucksache 19(28)82 (Anlage 4)

Tagesordnungspunkt 2 Seite 34

Berichte aus den Projektgruppen 4, 5 und 6
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digitalen Arbeitswelt

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der

) Anwesenbheitsliste
Offentliche Sitzung am 25. Mai 2020
13.00 Uhr

Abgeordnete
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CDU/CSU-Fraktion

Born Dr., Volker

Albani, Stephan

Buschfeld Prof. Dr., Detlef
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Dercks Dr., Achim

Kaufmann Dr., Stefan

Dirschedl, Carlo

Knoerig, Axel

Dorn Dr., Barbara

Lezius, Antje

Giezek Prof. Dr., Bernd

Staffler, Katrin

Greilich, Annette

Tiemann Dr., Dietlind

Hannack, Elke

SPD-Fraktion

Kennecke, Angela

Fahimi, Yasmin

Klo6s Dr., Hans-Peter

Paschke, Markus

Kohlrausch Prof. Dr., Bettina

Vollers, Marja-Liisa

Kupfer, Uta

AfD-Fraktion

Seifen, Helmut

Hochst, Nicole

Schulz, Uwe

FDP-Fraktion

Brandenburg Dr., Jens

Sattelberger Dr. h. c., Thomas

Fraktion DIE LINKE.

Bull-Bischoff Dr., Birke

Krellmann, Jutta

Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Strengmann-Kuhn Dr., Wolfgang
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Beginn der Sitzung: 13:00 Uhr
Vor Eintritt in die Tagesordnung

Der Vorsitzende: Liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr verehrte Sachverstdndige, liebe Géste, ich
darf Sie ganz herzlich willkommen heiBlen. Ich
denke mittlerweile sind alle Fraktionen vertreten.
Wenn Sie sich per Telefon zugeschaltet haben,
darf ich Sie bitten, dass Sie Thren Namen noch
nennen, damit wir wissen, wer in der Leitung ist.
Ansonsten sind wir ausreichend viele Teilnehmer
und damit auch beschlussfdhig, weil mindestens
ein Viertel der Mitglieder anwesend ist. Ich darf
Sie dann ganz herzlich zu unserer heutigen
Enquete-Sitzung, zu der Anhdrung zum Thema
,Lernortkooperation®, begriifen.

Es sind fiir heute folgende Teilnehmer
entschuldigt: Frau Kollegin Abg. Beate Walter-
Rosenheimer und die Sachverstdndigen Prof. Dr.
Heike Solga, Dr. Sandra Garbade, Prof. Dr. Ursula
Bylinski, Prof. Dr. Peter Sloane und Martin Seiler.
Der Sachverstidndige Dr. Hans-Peter Kl6s wird von
14.00 bis 15.00 Uhr eine Stunde abwesend sein.

Ich méchte Thnen zu Beginn mitteilen, dass wir
eine Anderung in der Mitgliedschaft haben. Bei
der FDP hat es einen Wechsel gegeben. Der
Abgeordnete Till Mansmann, der ein
stellvertretendes Mitglied der Kommission war,
ist ausgetreten und fiir ihn riickt der
Abgeordnetenkollege Herr Matthias Nolke als
stellvertretendes Mitglied nach. Ich darf Herrn
Nélke herzlich willkommen heiflen und Herrn
Mansmann ganz herzlich fiir seine Mitarbeit
danken.

Dann darf ich noch auf die Spielregeln hinweisen.
Das kennen Sie mittlerweile alles: Bitte die
Wortmeldungen iiber die Chatfunktion an das
Sekretariat abgeben. Wenn Sie sprechen, gerne
auch den Namen nochmal nennen, sofern er noch
nicht eingeblendet ist. Die Kamera ggf.
ausschalten, wenn Sie nicht sprechen, auf jeden
Fall aber das Mikrofon ausgeschaltet haben, wenn
Sie nicht das Wort haben.

Dann mochte ich ganz herzlich zum Geburtstag
gratulieren: Seit unserer letzten
Kommissionssitzung vom 4. Mai hatten

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
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Geburtstag unsere Sachverstdndigen Frau
Kennecke und Frau Greilich und der
Abgeordnetenkollege Dr. Strengmann-Kuhn.
Ihnen allen ganz herzlichen Gliickwunsch
nachtrédglich. Sie horen den Applaus der
versammelten Kommission. Ich hoffe, Sie konnten
Thren Ehrentag schon feiern.

Wir werden auch diese Konferenz als Web-
Konferenz durchfiihren und wiirden diese
Konferenz auch wieder aufzeichnen. Wir nutzen
jetzt zum ersten Mal die Plattform ,,Webex“ von
Cisco, die dem Bundestag im Rahmen eines
Pilotprojektes zur Verfiigung gestellt wurde. Alle
Bundestagsgremien nutzen mittlerweile Webex.
Das bringt jetzt im Wesentlichen keine grofen
Verdnderungen, es ist vom Handling her ein
bisschen anders, und wir hoffen, dass es so stabil
lauft wie unsere bisherigen Sitzungen auch. Ich
gehe davon aus, dass Sie damit einverstanden
sind, dass wir diese Sitzung als Web-Konferenz
durchfithren. Wir haben auch die letzte Web-
Konferenz mit Threr Zustimmung aufgezeichnet
und sie nach Freigabe durch die Obleute auch auf
der Homepage der Kommission eingestellt.
Vielleicht hat der ein oder andere auch mal
reingeschaut. Wenn Sie einverstanden sind,
wiirden wir das auch dieses Mal wieder so
handhaben. Jetzt frage ich einfach in die Runde:
Sind Sie einverstanden, dass wir diese Konferenz
heute wieder aufzeichnen und spéter ins Web
einstellen? Wer etwas dagegen hitte, miisste sich
jetzt bitte per Chat melden. Das sehe ich nicht.
Dann haben wir auch wieder ein Wortprotokoll,
so wie bei jeder Sitzung, das dann ebenfalls auf
der Website der Kommission veroffentlicht wird.
Wenn es keinen Einspruch gibt und alle
einverstanden sind, dann wiirden wir jetzt die
Aufzeichnung bitte starten.

Dann darf ich Sie nochmal alle, die jetzt praktisch
die Aufzeichnung verfolgen, ganz herzlich zu
unserer 22. Sitzung der Enquete-Kommission
Berufliche Bildung in der digitalen Arbeitswelt,
die wir erneut als Web-Konferenz durchfithren,
willkommen heiflen. Unser Thema heute ist
,Optimierung der Lernortkooperation zwischen
Betrieben, tiberbetrieblichen Bildungsstidtten und
Berufsschulen beziiglich der Herausforderungen
der Digitalisierung®. Ein Thema, das wichtig ist
und dem in diesen Zeiten natiirlich immer
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groBere Bedeutung zukommt. Die Corona-
Epidemie stellt uns ja gerade auch im Bereich der
beruflichen Bildung vor grofe neue
Herausforderungen.

Tagesordnungspunkt 1

Offentliche Anhérung zum Thema "Optimierung
der Lernortkooperation zwischen Betrieb,
iiberbetrieblichen Bildungsstétten und
Berufsschulen beziiglich der Herausforderungen
durch die Digitalisierung"

Der Vorsitzende: Ich darf Thnen dann unter
Tagesordnungspunkt 1 mitteilen, wie diese
Anhérung heute ablaufen wird. Wir hatten uns ja
eigentlich schon darauf verstdndigt, dass wir die
Anhoérung am 20. April durchfiihren, und uns
damals geeinigt, dass wir Herrn Eugen Straubinger
vom Bundesverband der Lehrkrifte fiir
Berufsausbildung e.V. und Vertreter der
Kooperation der Zeiss AG und der Technischen
Schule Aalen einladen. Diese Sitzung konnte
dann nicht wie geplant am 20. April stattfinden.
Wir wollten aber natiirlich an dem Vorhaben
festhalten und haben deshalb das Thema nun fiir
den heutigen Tag wieder aufgenommen. Es
nehmen heute als externe Sachverstdndige teil:
Herr Eugen Straubinger vom Bundesverband der
Lehrkrafte fiir Berufsbildung. Er ist der
Bundesvorsitzende und zugleich Schulleiter an
der Philipp-Matthdus-Hahn-Schule. Das ist ein
gewerbliches Schulzentrum in Balingen in Baden-
Wiirttemberg. Zudem haben wir heute vier
Vertreter des Kooperationsprojektes ,, Industrie
4.0-Lernstation” der Zeiss AG mit der
Technischen Schule Aalen zu Gast. Sie sehen,
heute liegt ein ganz klarer Fokus auf Baden-
Wiirttemberg. Das ist tatsdchlich Zufall und liegt
nicht etwa an der Herkunft des Vorsitzenden.
Aber natiirlich freue ich mich auch, wenn
Vertreter aus Baden-Wiirttemberg hier zu Wort
kommen. Es sind dabei von der Zeiss AG Herr Dr.
Florian Mezger, der Head of Talent Attraction,
sowie Herr Udo Schlickenrieder, der
Ausbildungsleiter. Von der technischen Schule
Aalen sind Herr Oberstudiendirektor Bernhard
Wagner, der Schulleiter, und der Leiter der
Lernortkooperation, Herr Studiendirektor Bernd
Wiedmann, dabei. Sie haben als Vorlage zur

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
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Anhorung den Leitfragenkatalog der Fraktionen
unter der Kommissionsdrucksache 19(28)79
bekommen. Ein weiteres Novum: Wir haben eine
gemeinsame Stellungnahme zur Beantwortung des
Fragenkatalogs von den Vertretern des
Kooperationsprojektes der Carl Zeiss AG und der
Technischen Schule Aalen sowie auch des
Bundesverbandes der Lehrkrafte erhalten,
Kommissionsdrucksache 19(28)80. Ganz
herzlichen Dank an alle, die daran mitgewirkt
haben.

AuBerdem gibt es eine PowerPoint-Prédsentation
von Thnen, Herr Straubinger, unter der
Kommissionsdrucksache 19(28)81. Auch Ihnen
ganz herzlichen Dank dafiir. Da nun die Vertreter
des Kooperationsprojektes aufgrund der aktuellen
Situation an der Schule nur circa eine Stunde
teilnehmen konnen, haben wir uns mit den
Obleuten auf folgendes Vorgehen verstandigt: Wir
werden jetzt zunédchst einen Impulsvortrag von
Herrn Straubinger horen von circa 13:10 bis 13:20
Uhr. Im Anschluss kommt dann die Fragerunde
der Fraktionen und die Diskussion mit Herrn
Straubinger, sechs mal acht Minuten pro Fraktion.
Sie wissen, fiir Fragen und Antworten gemeinsam
acht Minuten. Dann miissten wir ungefdhr um
14:10 Uhr fertig sein. Wir werden dann die Herren
vom Kooperationsprojekt zuschalten, also Herrn
Wagner, Herrn Wiedmann, Herrn Mezger und
Herrn Schlickenrieder. Und auch von dort werden
wir einen zehnminiitigen Input zur
Lernortkooperation erhalten. Im Anschluss an
diesen Vortrag werden wir dann wiederum eine
Fragerunde der Fraktionen mit den Vertretern der
Schule und der Carl Zeiss AG anschlieBen. Auch
hier wieder sechs mal acht Minuten, also acht
Minuten pro Fraktion.

Wir wiirden anschlieBend eine kleine Pause von
fiinf Minuten machen und dann gegen 15:15 Uhr
nochmal die Moglichkeit haben, Herrn
Straubinger bis ungefidhr 15:40 Uhr weitere Fragen
zu stellen. Die restlichen 20 Minuten wenden wir
fiir unsere beiden weiteren Tagesordnungspunkte
,Berichte aus den Projektgruppen® und
,»Verschiedenes® auf. Ich gehe davon aus, dass Sie
mit diesem sehr ambitionierten und
durchgetakteten Zeitplan auch einverstanden
sind. Ich sehe keinen Widerspruch. Die Obleute
bereiten das ja auch immer sehr gut vor. Ich darf
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jetzt schon sagen, dass ich die Vorsitzenden der
Projektgruppen bitte, dass sie ihren Bericht dann
nachher auf maximal fiinf Minuten beschrdanken.
Ich sehe zu diesem Verfahren keinen
Widerspruch, dann kénnten wir auch gleich mit
dem Vortrag von Herrn Straubinger beginnen.

Ich mochte Herrn Straubinger zunéchst kurz mit
ein paar Worten vorstellen. Herr Straubinger hat
eine Ausbildung zum Maschinenschlosser
absolviert. Er hat dann ein Maschinenbaustudium
und ein Studium fiir das Lehramt an beruflichen
Schulen angeschlossen. Er ist Diplom-Ingenieur
und war von 2013 bis 2018 Bundesvorsitzender
des Bundesverbandes der Lehrerinnen und Lehrer
an beruflichen Schulen, der BLBS. Dieser hat sich
2018 mit dem VLW verschmolzen, das war ein
weiterer Berufsschullehrerverband, und seitdem
gibt es nun diesen Bundesverband der Lehrkréfte
fiir Berufsbildung, BvLB, dessen Co-
Bundesvorsitzender nun seit dem Jahr 2018 Herr
Straubinger ist. Und dieser Verband vertritt
immerhin 38.000 Kolleginnen und Kollegen in der
Berufsbildung.

Herr Straubinger, das ist ein verantwortungsvolles
Amt und auBerdem sind Sie auch noch
Schulleiter in Balingen. Wir freuen uns sehr, dass
Sie sich heute Zeit nehmen, und ich darf Thnen
jetzt das Wort fiir Thre zehnminiitige Prasentation
iibergeben und anschlieBfend gehen wir in die
Fragerunde. Herr Straubinger, bitte.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Herzlichen
Dank, dass ich bei Ihnen vortragen und mitwirken
darf. Ich mochte eine kleine Korrektur zu meiner
Vorstellung vornehmen. Ich bin in erster Linie
Schulleiter und das mit Leib und Seele und
mache nebenher im Ehrenamt diesen Vorsitz beim
Bundesverband oder, wie wir sagen, beim
Berufsschullehrerverband. Ich freue mich deshalb,
zu dem Thema referieren zu konnen, weil es mir,
seit ich in verantwortungsvoller Aufgabe bin, ein
Anliegen ist, die Lernortkooperation zu
intensivieren und auch zu fordern. SchlieBlich
konnte ich auch als Schulleiter bereits die
Erfahrung machen, dass es zielfithrender ist, wenn
man miteinander arbeitet als gegeneinander oder
parallel. So ist jetzt auch mein Vortrag aufgebaut:
Ich mochte erstmal ein bisschen tiber die
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Lernortkooperation sagen und dann auch die
Gelingensbedingungen anbringen und zum
Dritten dann auf meine Schule herunterbrechen
und zeigen, wie wir Lernortkooperation leben und
durchfiihren.

[Die nachfolgenden Ausfithrungen beziehen
sich auf die PowerPoint-Prdsentation —
KOM Drs. 19(28)81]

Es ist ganz klar, dass wir, die Betriebe und die
Berufsschulen, ein gemeinsames Ziel haben:
Néamlich qualitativ hochwertige Ausbildung fiir
unsere Auszubildenden anzubieten und sie zu
einem erfolgreichen Abschluss zu fiithren und so
zu qualifizierten Fachkriften auszubilden. Hierzu,
muss oder will die Lernortkooperation einen
wichtigen Beitrag leisten [Folie 1]. Gerade in
Zeiten der digitalen Transformation bietet sich
eine enge Kooperation der beiden Lernorte Schule
und Betrieb natiirlich an, um auf das alles hier —
und das hat jetzt jiingst auch die Corona-Krise
gezeigt — reagieren zu konnen und die
Problematik miteinander anzugehen [Folie 2]. Die
Zusammenarbeit der Lernorte kann so ablaufen:
Miteinander, nebeneinander und gegeneinander.
Und alle drei Mdglichkeiten finden wir in der
dualen Ausbildung vor. Das hat dann sicherlich
auch einige Griinde [Folie 3]. Also, was
Lernortkooperation ist, das wissen wir natiirlich
alle: Die Ausbildung erfolgt an unterschiedlichen
Lernorten, aber wir haben ein gemeinsames Ziel,
einen gemeinsamen Rahmenlehrplan und setzen
somit an beiden Lernorten die gleichen
Ausbildungsziele fest. Das ist eine
Lerngemeinschaft an zwei Lernorten. Die Lernorte
Betrieb und Berufsschule miissen miteinander
kooperieren, um einen optimalen
Ausbildungserfolg zu gewdhrleisten. Die
Kooperation kann jetzt sehr vielfiltig sein und
sollte sich nicht nur auf das Organisatorische, also
auf Fragen wie ,,Wann findet
Berufsschulunterricht statt?“, ,,Wie ist
Blockunterricht an der Berufsschule organisiert?”,
,,Wie sind die 13 bis 14 Stunden in der Woche
Berufsschule organisiert? beziehen, sondern auch
auf inhaltliche und pddagogische Aspekte
gerichtet sein, sodass man durchaus in die Lage
versetzt wird, dass beide Lernorte am gleichen
Thema arbeiten. Ich weill sehr wohl, dass das
natiirlich mit groBeren Betrieben und mit
Betrieben, die auch eine Art Lehrwerkstatt haben,
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einfacher umzusetzen ist als mit Kleinst- und
Kleinbetrieben, insbesondere was das Handwerk
anbelangt. Die enge Zusammenarbeit der
beteiligten Lernorte - das habe ich jetzt schon
mehrfach erwdhnt - trdgt natiirlich zur Sicherung
einer modernen und zukunftstrachtigen
Ausbildung bei [Folie 4].

Die Herausforderungen bei der Umsetzung sind
die aktuellen Verdnderungen, und da lege ich
einen groBen Wert auf die regionale Ebene. Das ist
mir wichtig, denn in jeder Region gibt es andere
Verdnderungen, gibt es andere Herausforde-
rungen, und deshalb ist hier insbesondere die
Region zu betrachten. Es ist zum einen die
demografische Entwicklung in der Region, wobei
wir jetzt natiirlich durch Corona wieder eine
andere Entwicklung haben. Es wird uns sowie die
Unternehmen und die Kammern auch vor eine
neue Herausforderung stellen: Wie kriegen wir
etwa die Leute unter, die jetzt keinen Ausbil-
dungsplatz erhalten oder ihn aus einer schwie-
rigen Situation heraus verloren haben? Der Trend
zum Studium ist ebenfalls eine besondere Heraus-
forderung und natiirlich auch die hohen Abbre-
cherquoten eines Studiums, insbesondere in den
Naturwissenschaften und den Ingenieur-
wissenschaften. Eine weitere Herausforderung
bleibt natiirlich ebenfalls — auch wenn man nicht
mehr so dariiber redet —, Fliichtlinge zu
integrieren, und wir haben immer noch das
Thema der Inklusion in Ausbildung und
Beschiftigung.

Die Lernortkooperationen sind —und das ist jetzt
ein bisschen, sagen wir mal, eine Kritik an den
Betrieben — nicht immer von gleicher Bedeutung.
Also, wir empfinden das als Schule immer so, als
ob Lernortkooperation eine Einbahnstralle von der
Schule zum Betrieb ist, und dass oftmals die
Initiativen von der Schule ausgehen und weniger
von den Betrieben. Abgesehen davon und von den
groBeren Betrieben, wird es eigentlich dann —ich
spreche da jetzt auch von unserer Region — gut
umgesetzt. Das sind etwa auch Bedenken von
Ausbildern, da die Haltung von Ausbildern in
Bezug auf Planung und Mitgestaltung von
Lernortkooperationen von Betrieb zu Betrieb sehr
unterschiedlich ist [Folie 5]. Das reicht, von voller
Bereitschaft hier mitzumachen, bis hin zur
Verweigerung, weil —und das sehe ich auch ein —
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mancher Handwerksbetrieb einfach nicht die
Ressourcen hat, in Lernortkooperationen
einsteigen zu konnen.

Die Voraussetzung fiir den Erfolg ist eine enge
Zusammenarbeit zwischen den Partnern und auch
die Sicherung der Attraktivitdt der dualen
Ausbildung. Da gehort fiir mich der ortsnahe
Berufsschulunterricht dazu, wohl wissend, dass
das nicht iiberall méglich ist. So gibt es bei den
Produktionsmechanikern im Textilbereich eben
nur wenige Ausbildungspldtze in ganz
Deutschland und somit auch nur zwei berufliche
Schulen. Da ist es schon klar, dass auch der
Schulstandard weiter vom Betriebsstandard
entfernt ist. Daneben ist auch die Reduktion der
Anzahl der Berufe fiir uns immer wieder ein
Punkt, den man iiberdenken miisste, um einfach
eine Beschulung méglich zu machen und auch
um Kleinklassen vermeiden zu konnen.
Voraussetzung fiir den Erfolg ist natiirlich auch
das Personal, weshalb man den Berufsschul-
lehrkraftenachwuchs sichern muss, was oftmals
aber nicht gelingt. Es gibt Universititen, z. B. in
Baden-Wiirttemberg, die den Diplom-
Gewerbelehrer-Studiengang — so hat es frither
geheillen — anbieten. Aber diesen Studiengang
belegen gerade mal etwa 100/120 Studenten. Die
decken nicht einmal den kleinen Regierungs-
bezirk Tiibingen ab, selbst wenn sie alle auf
einmal fertig werden wiirden. Zusétzlich
brauchen wir natiirlich moderne Berufsschulen
fiir das digitale Zeitalter [Folie 6].

Ich wiirde jetzt gerne die Folie 7
,Gelingensbedingungen fiir erfolgreiche
Lernortkooperationen® und auch die folgenden
Folien iiberspringen. Ich habe da noch Herrn
Professor Euler mitzitiert. Er unterscheidet
zwischen den verschiedenen Arten von
Kooperationen [Folie 8]. Das kénnen Sie auch gut
nachvollziehen. Hier noch ein Zitat von Herrn
Prof. Patzold, der nicht mehr aktiv im Dienst ist:
,Offenbar ist die Berufsbildung im dualen System
derart organisiert, dass sie ohne umfassende
Kommunikation und enge Kooperation zwischen
den Lehrenden auskommt.“[Folie 9]. Das ist,
meine ich, in den letzten Jahren stark verbessert
worden. Ich sage jetzt auch einmal: Seit Corona
und der Intensivierung der Digitalisierung ist das
eigentlich auch so entstanden und natiirlich
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deutlich besser geworden. Hier sind auch Folien
mit Griinden von Herrn Euler und noch ein
bisschen Theorie [Folien 10 bis 12].

Ich wiirde jetzt einfach aus Zeitgriinden den
Sprung zu unserer Schule als Beispiel machen.
Ich glaube, es ist ja auch fiir Sie alle interessant zu
sehen, wie wir da verfahren. Ich denke, Sie
werden das nachher auch nochmal von der
Technischen Schule Aalen bestétigt bekommen,
was wir schon seit vielen, vielen Jahren so
eingefiihrt haben: Wir haben vor der Klassen-
elternversammlung zu Beginn des neuen
Schuljahres regelméBig die Ausbilder-Lehrer-
Vorbesprechung. Wir haben zweimal im Jahr ein
Ausbildergesprdach mit den Bereichen Metall- und
Elektrotechnik im Industriebereich und mit den
Innungen im Handwerksbereich. Das
Ausbildergespréch fithren wir zum Abgleich
durch, um auch die Jahresplanung mit den
Ausbildern abstimmen zu kénnen. Sie bekommen
zum Schuljahresbeginn den mit den Betrieben
abgestimmten Plan, wann Berufsschulunterricht
stattfindet, wie dieser organisiert ist — also welche
Moglichkeit, welche Beschulungsform, Teilzeit,
Kurzblécke, Langblocke usw. —, wann die
Priifungen stattfinden und welche Projekte im
Rahmen der Lernortkooperation wann stattfinden.
Seit wir die Lernfabrik haben, nahmen die
Ausbilder rege an Fach- und Impulsvortragen teil,
die von uns als Schule geplant oder durchgefiihrt
worden sind [Folie 13]. Dort sitzen dann
Ausbilder und Lehrer zusammen am Tisch und
bilden sich so gemeinsam weiter. Das ist jetzt
natiirlich eine Besonderheit von Baden-
Wiirttemberg. Wir haben die gemeinsame
Abschlusspriifung, allerdings nur fiir den Teil
zwei. Das heilit, man kann es so sagen: Die
komplette schriftliche Priifung, die Theorie-
priifung, findet an der Schule statt, wird aber von
Lehrern gepriift. Wobei auch auf den Priifungs-
bogen dariiber steht: ,,Gemeinsame Abschluss-
priifung Schule und Unternehmen®. Die
Theoriepriifung und auch die Korrektur finden,
wie gesagt, an der Schule statt. Anschliefend wird
das Priifungsergebnis - bis auf die Facher Deutsch,
Geschichte, Gemeinschaftskunde - an die Kammer
weitergeleitet und diese Note erscheint dann im
Kammerzeugnis. Jetzt ist Baden-Wiirttemberg
einmalig, aber das ist fiir mich auch nochmal
gelebte Lernortkooperation. Und natiirlich findet
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die Durchfiihrung der praktischen Priifung im
Betrieb statt, aber fiir die Innungen teilweise auch
bei uns an der Schule. Was die Priifungs-
kommission anbelangt, findet das unter
Beteiligung der Ausbilder und Lehrer statt und
das steht ja auch so im neuen, im modernisierten
Berufsbildungsgesetz drin [Folie 14].

Und noch ganz kurz: Wir nehmen auch an
Berufsmeisterschaften mit einer Firma teil, z. B.
bei den WorldSkills. Da haben wir 2017 teilge-
nommen und jetzt laufen die Vorbereitungen fiir
2021, also auch wieder mit Betrieben zusammen
[Folie 15]. Das sind unsere Projekte. Und das ist
dann auch die letzte Folie dazu, was wir mit den
Mechatronikern oder mit den Industrie-
mechanikern machen, z. B. gerade beim M3IMx
,,Recherche tiber Industrierobotik im Betrieb®,

, Vorstellung der Ergebnisse in der Schule vor
Ausbildern und Lehrern“ und ,,Programmierung
in der Schule mit anschlieBender Inbetrieb-
nahme“[Folie 16]. Da sind auch die Ausbilder
dabei. So viel dazu. Ich mache hier einen Cut. Ich
danke Thnen.

Der Vorsitzende: Wir danken Thnen, Herr
Straubinger, fiir diesen ersten Input, der jetzt ein
bisschen ldnger geworden ist. Aber Sie haben ja
sehr anschaulich dargestellt, wie das jetzt mit der
Besonderheit der Priifungsabnahme in Baden-
Wiirttemberg funktioniert. Und Sie werden gleich
merken, es kommen jetzt sicherlich dazu sehr
viele Fragen aus den Fraktionen. Da wir um 14:10
Uhr Ende haben, wiirde ich jetzt die Zeit auf 7
Minuten pro Fraktion reduzieren und bitte die
Fraktionen, ihre Fragen entsprechend anzupassen.
Das erste Wort hat die CDU/CSU-Fraktion. Ich
habe im Chat jetzt noch nichts gesehen. Wer
mochte das Wort ergreifen?

Sachverstdandiger Carlo Dirschedl: Darf ich gleich
loslegen?

Der Vorsitzende: Ja, Herr Dirschedl.

Sachverstiandiger Carlo Dirschedl: Sehr geehrter
Herr Straubinger, lieber Herr Kollege, vielen Dank.
Ich habe eine Frage zur Zukunft der Lernort-
kooperation im Zusammenhang mit der Digitali-
sierung. Wenn wir uns jetzt vorstellen, dass wir
auch digital zwischen Ausbildungsbetrieb und
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Berufsschule kommunizieren, wie stehen Sie zu
der Uberlegung, dass dann der Ausbildungs-
betrieb auf dieser digitalen Plattform die gleichen
Lese- und Zugriffsrechte hat wie der Lehrer und
der Schiiler? Das wére meine Frage. Wenn es eine
echte Kooperation sein soll, dann soll der
Ausbildungsbetrieb auch Anteil nehmen an den
Leistungen der Auszubildenden. Das ist die Frage,
die diskutiert wird, und hier wiirde mich Ihre
Antwort interessieren.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Wer mdchte
weitermachen bei der CDU/CSU-Fraktion?

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Ich hétte noch eine
Frage.

Der Vorsitzende: Ja, Frau Lezius, bitte.

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Ja, vielen Dank fiir
den Vortrag, Herr Straubinger. Ich hétte eine
Frage: Sie haben uns aufgezeigt, dass es diese
Gespriache mit Betrieben, mit den Ausbildern gibt,
dass sie beteiligt werden an diesen Ausbilder-
gesprichen. Mich wiirde jetzt interessieren: Wie
viele Ausbilder nehmen denn daran teil? Also, ist
das ein groBer Rahmen oder ist es eher so, dass
nur wenige Ausbilder an diesen Gesprachen und
Jahresvorausplanungen teilnehmen?

Der Vorsitzende: Nochmal jemand seitens der
CDU/CSU-Fraktion?

Sachverstdandiger Carlo Dirschedl: Ich gehe da
nochmal rein, wenn sich keiner meldet. Und zwar
haben wir ja immer wieder das Problem, dass wir
sehr viele - also in Alt6tting beispielsweise iiber
600 - Ausbildungsunternehmen als Partner haben.
Wenn wir allen die gleiche Intensitédt anbieten
wollen, dann iiberfordert uns das, sodass wir ganz
gern auch auf Standesorganisationen zugehen,
also z. B. Innungen und Kammern, wo wir dann
beispielsweise auch iiber Verbidnde eine grofere
Gruppe einfangen. Haben Sie hier Erfahrungen,
und wie kommen Sie in Balingen mit den vielen
Ausbildungsunternehmen zurecht?

Der Vorsitzende: Dann haben wir noch eine
Wortmeldung von Frau Dorn. Frau Dr. Dorn, bitte.

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Ich hitte noch eine
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Nachfrage. Wenn ich das machen diirfte, bis Frau
Dorn kommt?

Der Vorsitzende: Ja bitte, Frau Lezius.

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Danke. Was mich
bei Threr Vorfithrung ein bisschen stutzig gemacht
hat, ist, dass wir den Nachwuchs fiir Berufsschul-
lehrkrifte sichern miissen. Wie sieht die Situation
da aus? Was sind die Griinde, warum man keine
Berufsschullehrer findet und oftmals auch auf
Lehrkrafte ausweichen muss, die nicht aus dem
Lehrerstudium kommen? Was haben Sie fiir
Erfahrungen? Wie kénnten wir mehr Berufsschul-
lehrer dazu bringen, dass sie diese Ausbildung
machen?

Der Vorsitzende: Danke sehr. Frau Dorn, Sie
haben ihre Frage jetzt, glaube ich, schriftlich im
Chat gestellt: ,, Kooperation zwischen Berufs-
schule, Hochschule und Betrieb: Was lauft gut?
Wo liegen die Probleme? Ja, Herr Straubinger,
dann sind Sie dran mit der ersten Antwortrunde.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Gut, also ich
fange mal von hinten an. Frau Dorn hat gefragt,
wie es bei der Kooperation zwischen
Berufsschule, Hochschule und Betrieb lduft und
wo die Probleme liegen. Es gibt ja
unterschiedliche Formen von Studiengédngen, und
da kann ich jetzt auch aus Erfahrung sprechen,
was meine Schule anbelangt: Wir haben ein sog.
Probestudium. Dort haben wir drei Lernorte: die
Berufsschule, den Betrieb und die Hochschule
Albstadt-Sigmaringen. Das lduft bei uns sehr gut,
weil die Akteure sehr gut miteinander arbeiten
kénnen. Wir verzeichnen damit auch einen
groBen Erfolg. Das Modell besteht seit 15 Jahren,
und es ist so, dass die Teilnehmer am Ende immer
mindestens eine halbe bis eine Note besser
abschneiden als beispielsweise diejenigen, die
origindr Maschinenbau studieren. Natiirlich werbe
ich fiir so eine Art von Kombi-Studium, weil man
hier Praxis und Theorie ganz gut miteinander
verkniipfen kann und dariiber hinaus natiirlich
auch eine Qualifizierung hat. Zum einen ist man
Industriemechaniker oder Informatiker und zum
anderen hat man dann, wenn man nach
viereinhalb Jahren das Studium abgeschlossen
hat, auch noch den Bachelor in den Ingenieur-

19. Wahlperiode Protokoll der 22. Sitzung

vom 25. Mai 2020

Seite 10 von 37



wissenschaften erworben. Von daher ist es ein
ganz gutes Modell und wir haben damit gute
Erfahrungen gemacht. Das ist natiirlich eine
andere Form von Lernortkooperation. Es ist aber
so, dass das in den Studiengang eingebunden ist.
Sie sind also dann im ersten Halbjahr an der
Hochschule, im zweiten und dritten Semester
sind sie bei uns in der Schule und im Betrieb.
Nach insgesamt 24 Monaten gibt es die Kammer-
priifung und die Schiiler sind danach dann ganz
an der Hochschule, machen ihre Thesis und
Praktika und was da noch alles kommt in dem
Betrieb. Sie bekommen auch im Vorfeld einen
Vertrag vom Betrieb und, wenn sie nur noch an
der Hochschule sind, ein Stipendium. Das hat
nicht nur Vorteile fiir den Betrieb, sondern auch
Vorteile fiir den Studenten. Allerdings miissen sie
dann auf die Semesterferien verzichten.

Zu den Berufsschullehrkréften: Ich habe das unter
dem Punkt Gelingensbedingungen auf Folie 7
zusammengefasst, denn wir benétigen auch
genligend Nachwuchs, und der ist in der Tat in
den Bereichen Ingenieurwissenschaften und
Naturwissenschaften schwer zu bekommen. Da
gibt es jetzt auch unterschiedliche Modelle,
beispielsweise, dass man dann einen Bachelor an
einer Fachhochschule macht und den Master an
einer pddagogischen Hochschule oder Universitat
mit pddagogischem Profil. Es ist schwierig, Leute
zu bekommen. Ich vermute, es liegt auch einfach
daran, dass zum einen der Berufsschullehrerberuf
oder der Berufsschullehrerstudiengang sehr nah
an die Ingenieurwissenschaften gebunden ist und
damit quasi keinen eigenen berufspddagogischen
Bereich abbildet. Das hat so groBe Ahnlichkeit mit
dem Studiengang in den Ingenieurwissenschaften,
dass der eine oder andere dann sagt: ,,Ich mache
zuerst einmal den Maschinenbauingenieur,
anschlieBfend gehe ich in die Wirtschaft und dann
komme ich vielleicht spéter zuriick.”“ Das habe ich
von den Studenten, aber auch von den Lehrern
hier schon mitbekommen. So haben wir einige
iiber den Direkteinstieg bekommen. Wir
versuchen, die Attraktivitiat des Berufsschul-
lehrers auch im Verband hervorzuheben. Das ist
ein schoner Beruf, aber manchmal habe ich den
Eindruck, so wie manches in der beruflichen
Bildung ablduft, dass man diesen Beruf einfach
nicht so kennt. Wir leisten gute Arbeit, aber
vielleicht, weil sie zu gut ist, kennt man uns nicht
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und es wird schon laufen.

Der Vorsitzende: Jetzt muss ich hier einen Cut
machen und bitten, die Fragen der CDU/CSU-
Fraktion, die jetzt noch nicht beantwortet sind,
nochmal fiir den zweiten Teil zuriickzustellen.
Sonst kommen wir zu sehr in Verzug. Ich méchte
auch alle Beteiligten nochmal um die Einhaltung
der Zeit bitten. Wir kommen jetzt zur SPD-
Fraktion. Frau Kollegin Fahimi méchte fiir die
SPD-Fraktion sprechen.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Danke schon, Herr
Kaufmann. Ich mache das gerne. Vielen Dank,
Herr Straubinger. Ich glaube, es ist ja auch durch
Thre Prasentation und so, wie Sie auch mit
Herzblut dariiber reden, klar geworden: Am Ende
des Tages héngt so eine Kooperation auch immer
vom personlichen Engagement ab. Und trotzdem
interessieren uns natiirlich nochmal ein paar
hartere Erfolgskriterien. Ich habe zwei konkrete
Fragen dazu: Einmal bezogen auf das, was Sie hier
beschrieben haben, was héiufig ein Grund sein
kann fiir ausbleibende Lernortkooperation, die
psychische beziehungsweise auch physische
Distanz. Und da wére meine Frage, inwieweit Sie
denn jetzt schon durch entsprechende digitale
Angebote Erfahrungen gemacht haben. Vielleicht
gibt es ja auch sowas wie einen digitalen
Austausch iiber gemeinsam benutzte Clouds oder
Ahnliches. Wie erfolgreich ist das, gerade auch in
Regionen, wo tatsdchlich eine physische Préasenz
und ein gemeinsames Lernen in einer Lernfabrik
schwieriger sind, weil man im ldndlichen Raum
ist? Haben Sie schon konkrete Erfahrungen, was
den Austausch zwischen den verschiedenen
Lernorten und dem jeweiligen Lehrpersonal
angeht?

Dann habe ich in Threr Prdsentation als ein
positives Erfolgskriterium ,,Schulentwicklungs-
planung gemeinsam mit Kammern und Schulen®
gesehen. Konnten Sie das a) vielleicht nochmal
kurz ein bisschen genauer skizzieren, wie ich mir
das vorstellen muss, und b) was genau war
Gegenstand der gemeinsamen Planung, und wieso
waren denn da nicht zumindest in Teilen auch
Betriebe mit vertreten? Ich will es jetzt erstmal bei
den beiden Fragen belassen und dann hoffen, dass
ich noch ein bisschen Zeit fiir eine weitere Frage
iibrig habe.
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Der Vorsitzende: Sehr gerne, Frau Kollegin
Fahimi. Herr Straubinger, bitte.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Also zur
Schulentwicklungsplanung: Es ist fiir uns ja
selbstverstandlich, dass da der duale Partner
dabei ist, wenn es darum geht, einen Beruf an
einer Schule zu installieren. Die Schulentwick-
lungsplanung erfolgt ja auch iiber die Regierungs-
présidien, die Berufsschulabteilungen haben, und
iiber die Kammern. Das sind einmal auf dieser
Ebene die dualen Partner. Wenn es dann soweit
ist, dass man sich fiir irgendeinen Standard
entscheidet — das hédngt natiirlich letztendlich
auch von den abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrdgen ab —, dann erfolgt die Kooperation, die
Schulentwicklungsplanung in der Region, und da
sind natiirlich die Betriebe dabei. Fiir die
Handwerksberufe ist in erster Linie entweder die
Kreishandwerkerschaft oder die jeweilige Innung
diejenige, die da mit dabei ist. Gerade im Bereich
der Schulentwicklungsplanung entscheidet man,
wo der Standort sein soll und ob der Bereich an
dem einen Standort aufgelst wird und im
Nachbarkreis weiterbeschult wird, wenn es tiber
einen ldngeren Zeitraum in einem Bereich
Kleinklassen gibt. Und da sind dann letztendlich
der Schultrager, die jeweilige Kammer und auch
Vertreter der Betriebe und der Schule mit dabei.
Also, man macht das schon gemeinschaftlich, aber
es hidngt immer vom eigenen Engagement ab. Es
gibt in Baden-Wiirttemberg einen sog. Schulent-
wicklungsplan, nach dem die Berufe nach einem
bestimmten Muster zugewiesen werden. Und
wenn neue Berufe eingerichtet werden — wie z. B.
bei uns letztes Jahr der Informatiker — dann wird
im Vorfeld schon geschaut, wie viele Ausbil-
dungsvertrdge dort abgeschlossen werden und wie
viele Ausbildungspldtze in der Region zur
Verfiigung stehen, damit in der Klasse dauerhafte
Stabilitét besteht.

Zum anderen ging es um die Frage der
psychischen Distanz und wie Digitalisierung dann
dazu beitragen kann, vielleicht so eine Distanz
abzubauen, wenn ich Sie da richtig verstanden
habe, Frau Fahimi?

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Ja, es gibt sicherlich
viele Griinde dafiir, das einfach nochmal kurz zu
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erkldren. Mir ging es in der Tat weniger um die
psychische als um die physische Distanz. Also,
manchmal ist das Kennenlernen ja auch das
Uberwinden von psychischer Distanz, allerdings
ist das gerade im ldndlichen Raum erschwert. Und
da konnte eine Mischung aus Prdsenz angeboten
werden, die aber nicht dauerhafte Prasenz-
angebote sind, sondern vielleicht iiber gemein-
same Clouds oder so etwas dann weiter fortgesetzt
werden. Haben Sie dazu Erfahrungen?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Also, das
machen wir gerade. Ich muss es erneut sagen:
Corona hat dazu gefiihrt, dass wir jetzt auch —
gerade aufgrund der Heterogenitét der Betriebe,
der GroBe, der Bereitschaft zur Lernortkooperation
hergegangen sind und tatsdchlich die Schiiler in
einem virtuellen Klassenzimmer beschulen. Das
heiBt, wir haben Vereinbarungen mit den
Betrieben und mit der Kammer abschlieen
konnen, dass sie an dem Tag, wo sie den
Berufsschultag haben, auch frei haben - frei im
Betrieb, meine ich - und die Mdglichkeit
bekommen, dann am Berufsschulunterricht
teilzunehmen, der stattgefunden hat. Und da ist es
uns in kiirzester Zeit auch gelungen, eine
Plattform herzustellen, die iiber Moodle l3uft, also
dieser ,,Speak Blue Button“. Wir haben jetzt in
acht Wochen die Erfahrung machen kénnen, dass
das auch mit Auszubildenden in kleinen
Unternehmen wirklich gut funktioniert. Und das
wird auch die Zukunft sein. Ich bin iiberzeugt
davon, dass wir zukiinftig auch nach Corona
einen Mix aus Priasenzunterricht und Fernunter-
richt haben werden. Mit ,,fern“ meine ich nicht,
dass sie fern von der Schule sind, sondern dass
der Unterricht dann schon in einer digitalisierten
Form ablaufen wird.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr
Straubinger, Frau Kollegin Fahimi, auch fiir die
Einhaltung des siebenminiitigen Zeitkontingents
fiir Frage und Antwort. Ich wiirde jetzt der AfD
das Wort erteilen. Frau Kollegin Hochst, bitte.
Oder Herr Seifen hat sich gemeldet,
Entschuldigung.

Sachverstdndiger Helmut Seifen: Genau, vielen
Dank, Herr Kaufmann. Ja, Herr Straubinger, Thr
Vortrag war sehr eindrucksvoll, und Sie haben
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auch schon in Threm Skript dargelegt, warum die
Lernortkooperationen nicht immer so funktio-
nieren. Ich mochte da vielleicht nochmal einen
Aspekt hinzufiigen. Es geht ja um die duale
Ausbildung, also Theorie und Praxis. Das ist auch
ein Gewinn. Und Kooperation darf nicht — das,
glaube ich, wollen wir alle nicht — zur Verengung
des einen oder anderen Bereichs fithren und zu
unterschiedlichem Abschleifen von Theorie oder
von Praxis. Kann es sein, dass der umfassende
Blick auf den Beruf durch die Berufsschule nicht
immer auf die méglicherweise enge Berufspraxis
im Betrieb {ibertragbar ist? Ist das vielleicht eine
Moglichkeit, wo dann eventuell auch Betriebe
damit iiberfordert sind, die Kooperation
herzustellen, und sich auf der anderen Seite
Berufsschulen nicht immer in der Betriebspraxis
bei Kooperationen wiederfinden? Vielen Dank.

Der Vorsitzende: Herr Straubinger, bitte.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Also, beides
ist da durchaus moglich oder es ist denkbar, dass
es so ist. Es ist sehr schwierig, Lernortkoope-
ration, also engere Lernortkooperation iiber das
Organisatorische hinaus, mit kleinen Betrieben
abzuwickeln. Das ist auch verstdndlich. Ich habe
es vorhin im Vortrag gesagt, die Ressourcen sind
dafiir einfach nicht da und vielleicht fehlt auch
die Bereitschaft, sich damit intensiver beschaf-
tigen zu wollen. Auf der anderen Seite ist es
durchaus so, dass es bestimmt auch in der
Berufsschule das eine oder andere Problem gibt —
das kann auch personalbedingt sein —, eine
Kooperation dann letztendlich so durchzufiihren,
wie man sich das vorstellen konnte. Also, wie
gesagt, ich beschéftige mich selbst schon seit 25
Jahren mit dem Thema und an der Problematik
hat sich nicht sehr viel gedndert. Bei jeder
Kooperation ist es halt so, dass es immer von den
Akteuren abhédngt, welche Bereitschaft dahinter-
steckt, Kooperationen so einzugehen, ohne dass
man die Freiheiten des anderen einschréankt.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Gibt es eine
Nachfrage, Herr Seifen?

* Hinweis des Sekretariates: Die Frage kam von Herrn
Carlo Dirschedl, sachverstdandiges Kommissionsmitglied.
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Sachverstandiger Helmut Seifen: Genau, ich hatte
noch ein bisschen Zeit. Ja, das ist auch einzu-
sehen. Ich glaube, Herr Dr. Sattelberger” hatte
schon einmal in eine dhnliche Richtung gefragt,
aber wegen der fehlenden Zeit konnten Sie die
Antwort nicht geben. Deswegen will ich die Frage
nochmal aufgreifen. Ich hatte sie ja auch auf dem
Zettel. Inwiefern konnten dann, sagen wir mal,
Handwerkskammern vielleicht koordinierende
Funktionen bei solchen Kooperationsaktivitdten
Ubernehmen? Ich weil}, dann héatten wir schon
wieder einen dritten Spieler drin. Das ist nicht
nur von Vorteil, wenn zu viele Mitspieler dabei
sind, aber moglicherweise gibt es da ja Synergie-
effekte, weil Handwerkskammern haufig den
Uberblick haben und gerade bei den klein- und
mittelstdndischen Unternehmen hilfreich zur
Seite stehen kénnen. Inwiefern wire da eine
Moglichkeit, dann meinetwegen auch gerne iiber
digitale Plattformen und iiber digitale Angebote,
gegeben?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Die
Handwerkskammern konnen da sicher eine Art
Moderatorenrolle iibernehmen. Aber alleine
dadurch, dass die Handwerkskammer da
vielleicht einen Handlungsrahmen oder eine
Handreichung zur Lernortkooperation erstellt und
begleitet hat, ist das Zeit- und Ressourcenproblem
bei den Kleinstbetrieben doch noch immer nicht
gelost. Wir machen z. B. ein Projekt, das nur fiir
das Handwerk da ist. Sie kennen sicherlich
,Deutschland sicher im Netz“, und da machen wir
dieses Bottom-up-Projekt in IT-Sicherheit. Das
sieht so aus, dass wir Auszubildende im
Friseurhandwerk und in der Elektrotechnik in
dem Bereich schulen, der IT-Sicherheit anbelangt,
mit dem Ziel, ihre Ausbilder — das ist ja meistens
zugleich auch der Betriebsinhaber —, dort zu
sensibilisieren. Da hatten wir am Anfang
beispielsweise sehr grofe Probleme bei den
Friseuren, weil sie natiirlich sehr selbstbewusst
gesagt haben, wir lassen uns da von den
Auszubildenden nichts vormachen und — das ist
auch ein Thema der Ausstattung — wir lassen
unsere Auszubildenden auch nicht an den
privaten und Geschifts-Rechner. Also,
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Datenschutz ist da natiirlich insofern gegeben,
weil meistens der Rechner privat und betrieblich
genutzt wird. Das sind die Probleme. Wenn man
dann aber immer auch zeigen kann, dass es eine
gute Sache ist, dann brechen wir da auch das Eis.
Und wir sind schon froh, dass wir dann immerhin
sieben Betriebe gewinnen konnten, die das
nachher auch positiv bewertet haben.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr
Straubinger. Herr Seifen, schenken Sie uns die
Minute? Dann kommen wir nachher besser durch.
Oder haben Sie noch eine Nachfrage?

Sachverstdndiger Helmut Seifen: Nein, ich bin
zufrieden und stelle die Minute der Allgemeinheit
zur Verfiigung. Vielen Dank.

Der Vorsitzende: Ich danke Ihnen, Herr Seifen, fiir
die AfD-Fraktion. Dann kommen wir zur FDP-
Fraktion. Herr Kollege Dr. Jens Brandenburg, bitte.

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Ja, vielen
herzlichen Dank, Herr Straubinger, fiir die
Einleitung. Zwei Fragen von meiner Seite. Das
eine: Sie haben am Rande erwihnt, dass sich jetzt
auch die Corona-Krise auf das Thema ,,Lernort-
kooperation“ auswirken wird. Meine Nachfrage
wadre vor allen Dingen: Was glauben Sie, werden
denn vor allem mittelfristig, also nach Abebben
dieser Hauptzeit der Krise, die mittel- bis
langfristigen Folgen sein? Welche Verdnderungen
erwarten Sie denn konkret fiir die Lernort-
kooperation? Und meine zweite Frage: Wir sind
als Enquete-Kommission im Deutschen Bundestag
ja durchaus ein politisches Gremium, das am
Ende in dem Bericht dem Deutschen Bundestag
und generell politischen Akteuren Empfehlungen
aussprechen soll. Meine Frage deshalb an Sie:
Was sollten denn solche Empfehlungen sein, um
die Lernortkooperation konkret zu verbessern?
Wir haben ja vieles gehort, was letztendlich
hauptsédchlich die Akteure vor Ort beeinflussen
konnen. Gibt es dariiber hinaus Dinge, gesetz-
geberische Anderungen, Finanzierungsfragen?
Miisste man an der Ausbildung von Berufsschul-
lehrkréften etwas dndern oder Ahnliches? Was
wdren da hilfreiche Forderungen?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Ich fange mal
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mit der zweiten Frage an. Also, hilfreiche
Forderungen sind — und das werden Sie nicht
anders von einem Verbandsvertreter erwarten -
mehr Geld, und zwar mehr Geld in die
Lehrerfortbildung und Lehrerausbildung
reinzustecken und einfach auch gemeinsam mit
uns die Attraktivitdt des Berufsschullehrerberufes
sichtbarer zu machen. Und ich glaube, da haben
wir auch jetzt schon in der Corona-Krise beweisen
konnen, dass wir also zumindest gut mitgewirkt
haben. Ich mochte jetzt bloB ein aktuelles Beispiel
bringen, woran das manchmal scheitert, wenn wir
von Digitalisierung sprechen bzw., wenn wir dann
auch von dem virtuellen Unterricht sprechen. Da
brauchen wir natiirlich Kapazitdten. Wir hatten
beispielsweise noch ein ganz langsames Internet.
Uns ist es dann gelungen, dass wir iiber den
Landkreis und iiber die Stadt Balingen auch mehr
Speicherkapazitdten bekommen haben. Die
wollten uns einheitlich 1 Gigabyte zur Verfiigung
stellen. Das hatten schon alle beruflichen Schulen
in der Region. Jetzt ist es so, dass wir 10 Gigabyte
bekommen. Und an was liegt es jetzt aktuell? Dass
ein Vertreter der Stadt Balingen nur noch, ich sag
es einmal flapsig, den Stecker reinstecken miisste,
damit das dann auch lauft. Alles andere ist soweit
vorbereitet. Und da arbeiten wir jetzt seit drei
Wochen daran, sodass wir immer vor Unterrichts-
start ein bisschen abfallen.

Jetzt mal zur Finanzierung: Der Digitalpakt kommt
uns natiirlich schon entgegen, auch wenn ich da
sagen darf, dass die Erstellung eines Medienent-
wicklungsplans und Genehmigungsverfahrens
sehr viel Zeit rauben. Da wéire manchmal
vielleicht eine unbiirokratische Lésung
angebrachter. Und das andere Thema, wie das
nach der Corona-Krise weitergeht? Also, nochmal:
Diese Mischung aus Prasenzunterricht und
virtuellem Klassenzimmer, ich vermeide den
Begriff ,Home-Schooling”, weil er mir nicht
gefillt. Ich glaube, Sie wissen, was ich meine. Das
wird mit Sicherheit so sein und das hat, z. B.,
wenn man in die regionale Schulentwicklung
geht, auch Vorteile und kann durchaus dazu
fithren, dass sich dann vielleicht die Standorte,
die den Teiler 16 erreichen, trotzdem als
Berufsschule halten konnen, aber dadurch
vielleicht auch Fahrtzeiten und Prasenzzeiten, die
teilweise ressourcenintensiv sind, verkiirzt
werden. Ich hoffe, dass der Mix auch kommt, und

19. Wahlperiode Protokoll der 22. Sitzung

vom 25. Mai 2020

Seite 14 von 37



ich glaube, dass wir dafiir auch bereit sind. Also,
ich spreche nur fiir die beruflichen Schulen. Was
Grundschulen anbelangt, da bin ich eh nicht der
Fachmann, dazu habe ich eine andere Meinung.

Der Vorsitzende: Gibt es eine Nachfrage, Kollege
Brandenburg?

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Nein, danke.
Die Zeit schenke ich dann.

Der Vorsitzende: Vielen Dank, Kollege Jens
Brandenburg fiir die FDP-Fraktion. Dann kommen
wir zur Fraktion DIE LINKE. Hier gibt es eine
Frage von Frau Kollegin Bull-Bischoff und von
Frau Kennecke. Frau Kollegin Bull-Bischoff, bitte.

Abg. Dr. Birke Bull-Bischoff (DIE LINKE.): Vielen
Dank, Herr Vorsitzender. Ich wiirde gerne
nochmal die Frage der Lernortkooperation im
Kontext von Digitalisierung aufrufen und stark
machen. Nochmal die Frage: Was hat sich mit
Blick auf die Moglichkeit digitaler Formen von
Lernortkooperation - beispielsweise in Bezug auf
die Frage von Vernetzung, Medienbildung oder
fachlicher Digitalisierung - im Berufsfeld
institutionalisiert? Ich will es mal an einem
Beispiel deutlich machen: Bei einem Besuch in
einer Berufsschule fiel das Wort ,,Moodle-
Plattform*. Dariiber haben wir diskutiert und da
kam ein sehr starker Konkurrenzgedanke auf.
Also, ich sag es mal mit meinen Worten: ,,Wir
stellen da nichts drauf, weil wir jetzt so viel
Arbeit hinein investiert haben, jetzt muss da nicht
noch eine andere Schule von profitieren®. Das hat
ja ein bisschen mit dem zu tun, was Sie am
Anfang zur Lernortkooperation zwischen den
beruflichen Schulen gesagt haben. Dann die Frage
hinterher: Was sind die groBten Hiirden? Einige
haben Sie ja schon genannt, aber vielleicht einmal
aus der Perspektive der Azubis. Haben die Azubis
eigene Gerite, Software und so weiter? Und die
letzte Frage meinerseits: Wie sieht das mit der
Qualifizierung von Bildungspersonal aus?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Zur
Qualifizierung der Lehrkrifte: Naturgemal sind
die Berufsschullehrer in dem Bereich schon
vorqualifiziert. Es ist ja auch nicht so, dass man
jetzt erst vor zehn Wochen mit dem Thema

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

angefangen hat. Wir sind eine Schule und so gibt
es ja auch noch viele andere Schulen, die eine
Lernfabrik haben, und da ist natiirlich die
Digitalisierung so vorangeschritten, dass man
auch schon wegen der Betriebe, die da ja schon so
weit sind, gar nicht anders verfahren kann. Wenn
man jetzt an diese Lernplattform ,,Moodle“ denkt,
verstehe ich nicht, wie da ein Konkurrenzgedanke
aufkommen kann. Wenn unsere Azubis im
virtuellen Klassenzimmer sind, dann muss man
sich tiber einen bestimmten Code auf dieser
Plattform einloggen und dann ist es ein Unter-
richt, als wiirden alle in einem Klassenzimmer
sitzen. Und wenn jetzt Arbeitsblatter oder
Ahnliches iiber Moodle oder auch iiber E-Mails
verschickt werden, hat in der Regel auch nur
derjenige den Zugriff, der dafiir die Rechte hat.
Also, wir haben jetzt die Moodle-Plattform noch
nicht so ausgebaut, dass wir auch mit anderen
Schulen - auBer mit benachbarten Schulen - in
unserer Lernfabrik kommunizieren konnen. Da
haben wir aber mit so einem Projekt begonnen.
Wir haben bereits in Baden-Wiirttemberg auf eine
Plattform gesetzt, die nicht zustande gekommen
ist. Herr Kaufmann wird wissen warum. Wir als
Schulleiter und auch der Berufsschullehrer-
verband fordern ja auch, dass man so eine
Lernplattform schafft. Ich glaube nicht, dass es
eine Bundeslernplattform geben kann, aber auf
jeden Fall in den verschiedenen Bundesldndern.
Ich meine, dass da in Rheinland-Pfalz schon
etwas gelungen ist, worauf die Lehrerschaft
zuriickgreifen kann. Das ware sicherlich sinnvoll.
Und dieses egoistische Denken, dass das, was ich
dann da produziert habe, andere nicht wissen
missen, ist vielleicht im Lehrerberuf starker
vertreten. Das sollte man schnellstens ablegen.
Was war die dritte Frage noch?

Abg. Dr. Birke Bull-Bischoff (DIE LINKE.): Die
Ressourcen aus der Perspektive von Azubis.
Haben sie eigene Geréte?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Da sprechen
Sie einen Punkt an, der natiirlich Schwierigkeiten
bereitet. Also, die meisten, die aus dem IT-
Bereich, aus dem Mechatronik-, Industrie-
mechaniker- oder Elektrotechnik-Bereich
kommen, haben eigene Gerite oder teilweise auch
Gerite iiber die Betriebe. Nicht jeder Maurer-

19. Wahlperiode Protokoll der 22. Sitzung

vom 25. Mai 2020

Seite 15 von 37



Auszubildende hat ein eigenes Gerit, aber ich
denke, das wird auch fiir die Zukunft ein Thema
sein. Ich glaube, ein Schultrdger ist nicht in der
Lage, fiir jeden ein Gerét zur Verfiigung zu stellen,
und da muss man dann vielleicht auch mal das
,Bring Your Own Device“ iiberlegen. Und wenn
da welche sind, die sich vielleicht solche Geréte
nicht anschaffen konnen, muss man vom
Schultrdger aus Finanzierungsmoglichkeiten
vorsehen. Aber auch hier sage ich, ich kenne
keinen Schiiler, der kein Smartphone oder was
Ahnliches hat. Also, ich denke, da ist man
durchaus in der Lage, mit seinem eigenen Gerit
dann zukiinftig am Unterricht teilzunehmen.

Der Vorsitzende: Jetzt hatte sich der Herr
Dirschedl gemeldet. Er wollte noch eine kurze
Antwort auf IThre Frage geben, Frau Bull-Bischoff.
Ich rechne es Ihnen nicht auf die Zeit an, aber
bitte kurz, Herr Dirschedl.

Sachverstdndiger Carlo Dirschedl: Ich mache es
ganz kurz, vielen Dank. Zur Frage ,, mebis“ als
Lernplattform und Plattform fiir Unterrichts-
material: Das, denke ich, hingt auch mit der
Grundfrage zusammen, ob Unterrichtsvorbe-
reitungen, die Lehrer erstellen, Privateigentum
sind oder nicht. Wir sind der Auffassung, dass es
kein Privateigentum ist, weil Unterrichtsvor-
bereitungen im Rahmen der Dienstzeit, also der
unterrichtsfreien Zeit, erstellt werden. Aber ich
kenne diese Diskussionen auch, und es ist
nattirlich nicht forderlich, wenn man so
vorangeht, wobei jetzt im Bereich der beruflichen
Schulen Unterrichtsvorbereitungen etwas
problematisch sind, weil sie ja sehr berufs-
spezifisch sind und in der Regel nicht immer von
einer Schule zur anderen transportiert werden
konnen.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Dirschedl, fiir
die Ergdnzung. Frau Kollegin Bull-Bischoff, haben
Sie noch eine Nachfrage? Und Frau Kennecke
dann in der zweiten Runde oder wie wollen wir
das machen?

Abg. Dr. Birke Bull-Bischoff (DIE LINKE.): Frau
Kennecke kann noch ihre Frage stellen. Die Frage

ist kurz.

Der Vorsitzende: Aber ganz kurz, bitte.
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Sachverstdndige Angela Kennecke: Herr
Straubinger, kdnnen Sie sich ebenfalls vorstellen,
dass solche Plattformen fiir Kooperationen
zwischen Schiilern benutzt werden, um sich dort
auch schuliibergreifend in Projekten oder
Ahnlichem zu unterstiitzen, sodass man auf
diesem Wege diese landlichen Grenzen
iiberwinden kénnte?

Der Vorsitzende: Kurze Antwort bitte, Herr
Straubinger.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Kurze
Antwort: Ja, mit Moodle geht das wunderbar.
Dariiber hinaus haben die schon eigene
Vernetzungsmoglichkeiten, also man kann auch
sehen, wie sie schon miteinander arbeiten.

Der Vorsitzende: Danke sehr an die Fraktion DIE
LINKE. und an Herrn Straubinger. Dann kommen
wir zur letzten Fraktion in dieser Runde, Fraktion
Biindnis 90/Die Griinen. Frau Kupfer, bitte.

Sachverstidndige Uta Kupfer: Sie sprachen vorhin
davon, dass diese Lernortkooperation oftmals eine
Einbahnstrafie ist, also dass die Schule die
Betriebe einlddt, um mit ihnen gemeinsam zu
beraten, wie dann die Organisation der
Ausbildung passieren kann. Und wie ich
vernommen habe, sind das auch vorwiegend
groBere Betriebe, die diese Einladung dann
annehmen und dort auch teilnehmen. Aber aus
dem kaufménnischen Bereich habe ich die
Erfahrung, dass oftmals auch die Betriebe zu den
Berufsschullehrern sagen: ,,Kommt mal zu uns,
schaut euch mal unsere neuen Arbeitsabldufe und
unsere neue Technik an, schaut euch mal — gerade
auch im offentlichen Dienst — unsere neuen
Rechtsanwendungen an, denn es gibt neue
Auslegungen, die vermittelt werden miissen, da
seid ihr nicht mehr ganz up to date.“. Gibt es auch
diese Moglichkeit, dass die Lehrer in die Betriebe
gehen und sich dort Informationen holen?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsbildung e. V.): Ja, natiirlich.
Ich habe vorhin von gemeinsamen Fortbildungen
gesprochen. Da wird der Schwerpunkt bei uns an
der Schule erbracht. Es ist ja umgekehrt genauso,
dass dort in den Betrieben Fortbildungen
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stattfinden und wir ja eigentlich auch sténdig
wegen der Priifungen in den Betrieben sind. Und
bei den kaufménnischen Berufen haben viele
Schulen sog. Ubungsfirmen, wo sie direkt mit den
Betrieben und auch mit Einzelhandelsbetrieben
und dergleichen, kooperieren, wo man auch gute
Erfahrungen macht. Lernortkooperation ladsst sich
da natiirlich auch sehr gut umsetzen. Ich habe
vielleicht jetzt zu sehr durch meine gewerblich-
technische Brille geschaut.

Der Vorsitzende: Gibt es eine Nachfrage, Frau
Kupfer?

Sachverstdndige Uta Kupfer: Nein, danke, das war
eine umfassende Antwort.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Kupfer,
und auch Thnen nochmals, Herr Straubinger. Herr
Straubinger, dann wiirden wir jetzt mit Thnen eine
Stunde pausieren und dann nach der Diskussion
mit den Vertretern des Kooperationsprojektes
nochmal Mdéglichkeiten zur Nachfrage haben.
Ganz herzlichen Dank fiir den Moment.

Dann sind wir doch punktgenau auf 14:10 Uhr
gelandet, und ich darf jetzt die Vertreter des
Kooperationsprojektes begriilen und Sie Thnen
auch kurz vorstellen. Die Technische Schule
Aalen betreibt seit mehr als 20 Jahren eine
Lernortkooperation mit der Firma ZEISS. Das
Kooperationsprojekt ,,Kooperation Schule —
Unternehmen zur digitalen Bildung” in Zusam-
menarbeit mit dem Netzwerk ,,SchuleWirtschaft*
und auch einer Forderung durch das Bundes-
wirtschaftsministerium war auf ein Jahr angelegt.
Es wurde im Jahr 2016/2017 abgeschlossen,
besteht aber seither fort und wird stetig ausgebaut.
Ein Erfolgsmodell, wie man sicherlich sagen kann.
Deshalb haben wir Sie auch in diese Sitzung
eingeladen. Uns stehen heute vier Ansprech-
partner dieser Lernortkooperation zum Austausch
zur Verfiigung. Von der Technischen Schule
Aalen Herr Bernhard Wagner. Er ist Diplom-
Bauingenieur, war zundchst Bauleiter, hat dann
ein Aufbaustudium zum Technikpddagogen
absolviert und ist seit 1998 Lehrer an der
Technischen Schule. Er wurde 2007 Abteilungs-
leiter, hat dann viele Lehrerfortbildungsgruppen
geleitet, und seit einem Jahr ist Herr Wagner nun
Leiter der Technischen Schule Aalen. Herzlich
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willkommen, Herr Wagner.

Dann darf ich Herrn Bernd Wiedmann begriiflen.
Er hat Maschinenbau studiert und nach einer
beruflichen Tétigkeit ist er 1993 als Quereinsteiger
an die Technische Schule Aalen im Bereich der
Fertigungstechnik und IT gekommen. Er ist
Mitglied der Projektleitung ,,Umsetzung Smart
Factory in Baden-Wiirttemberg Industrie 4.0“ und
leitet seitens der Technischen Schule das Projekt
,SchuleWirtschaft“. Zudem leitet er das
Kooperationsprojekt; er ist zustdndig fiir die
Integration der Lernfabriken in die Schulen und
auch fiir die lernortiibergreifende Qualifikation
von Lehrerpersonal. Zudem ist er seit 2012
Fachberater fiir Mechatronik beim Kultusminis-
terium in Baden-Wiirttemberg. Herzlich
willkommen, Herr Wiedmann!

Und ich darf herzlich von der Carl Zeiss AG Herrn
Dr. Florian Mezger begriilen. Er ist Betriebswirt-
schaftler und promovierte zu Geschéftsmodell-
innovationen. Er war Berater bei der Boston
Consulting Group und ist seit 2016 nun Leiter der
,Talent Attraction” bei der ZEISS-Gruppe als
einem der weltweit fiihrenden Technologie-
unternehmen der optischen und optoelektrischen
Industrie. Er ist dort zustdndig fiir die strategische
Kompetenzplanung, fiir die Personalgewinnung,
die Arbeitgeberpositionierung und auch die
Berufsbildung. Herzlich willkommen, Herr Dr.
Mezger!

SchlieBlich Herr Udo Martin Schlickenrieder. Er
ist studierter Optoelektroniker und seit iiber 20
Jahren bei der ZEISS AG. Er arbeitete als
Fertigungsleiter in der Halbleiterelektronik und ist
nun seit 2015 Ausbildungsleiter der ,,Head of
Education“ der vier deutschen Standorte von
ZEISS. Und jetzt kommen beeindruckende
Zahlen: Er war damit 2019 fiir die rund 250
Auszubildenden und ca. 110 dual Studierenden
in ca. 15 Berufen und Studienrichtungen des
ZEISS-Unternehmens verantwortlich. Auch Thnen
herzlich willkommen, Herr Schlickenrieder!

Wir freuen uns, dass Sie uns jetzt von Threr
erfolgreichen Lernortkooperation berichten. Fiir
das Kooperationsprojekt werden zunéchst in
jeweils fiinf Minuten Herr Wagner von der
Technischen Schule Aalen und dann Herr
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Schlickenrieder fiir die Carl Zeiss AG sprechen.
Beide haben eine Priasentation vorbereitet. Herr
Wiedmann und Herr Dr. Mezger sind dann fiir die
Beantwortung von Detailfragen zum Koopera-
tionsprojekt zugeschaltet. Herr Wagner, Herr
Schlickenrieder, Sie haben das Wort. Schon, dass
Sie da sind und sich die Zeit nehmen in diesen
turbulenten Zeiten. Herr Wagner, bitte.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Herzlichen Dank auch von meiner Seite, dass wir
zum Thema Lernortkooperation Stellung nehmen
konnen, insbesondere auch mit der Firma ZEISS.
Vielleicht vorweg ein paar Zahlen zu unserer
Schule: Wir gehdren zu einem Berufsschul-
zentrum, einem beruflichen Schulzentrum in
Aalen mit ca. fiinfeinhalb tausend Schiilerinnen
und Schiilern und 250 Lehrkraften. Wir als
Technische Schule Aalen haben nahezu 3200
Schiilerinnen und Schiiler, etwa zwei Drittel in
Ausbildung und ein Drittel in Vollzeitschulen,
wie z. B. das Technische Gymnasium. Ein Drittel
unserer Schiiler sind im Industriebereich und im
Metallbereich beheimatet und wir gehéren zu den
groBten beruflichen Schulen und beruflichen
Schulzentren in Baden-Wiirttemberg.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen
sich auf eine PowerPoint-Prdsentation —
KOM-Drs 19(28)83

Ich mochte in aller Kiirze — fiinf Minuten sind ja
nicht lang — auf drei Punkte eingehen. Ich werde
auf das Lernortkooperationsprojekt mit der Firma
ZEISS eingehen, kurz den Status quo der
Lernortkooperation in Handwerk und Industrie an
unserer Schule mit den Betrieben darstellen und
die vier fiir uns wichtigsten Gelingensfaktoren fiir
eine Lernortkooperation darlegen. Sie haben es ja
schon gesagt, wir arbeiten bereits sehr viele Jahre
mit der Firma ZEISS zusammen. Was die
Lernortkooperation angeht, sehr erfolgreich. Im
Jahr 2016/2017 gab es einen Wettbewerb,
gefordert vom Bundeswirtschaftsministerium, bei
dem wir auch einen Preis zusammen mit der
Firma ZEISS fiir beispielhafte Zusammenarbeit
erhalten haben [Folie 2].

Ganz grob erkldrt ging es um Folgendes: Wir
haben seit einigen Jahren eine Industrie 4.0-
Anlage bei uns an der Schule. Wir haben im
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Rahmen einer Technikarbeit eine dhnliche Anlage
bei der Firma ZEISS geplant und gebaut, bzw. hat
uns die Firma ZEISS dabei natiirlich unterstiitzt,
und seitdem wird die Ausbildung in den
unterschiedlichen Berufen, die wir ausbilden, u.
a. Mechatroniker, entsprechend zusammengefiihrt
und ausgebaut. Zum Status quo [Folie 3]: Es ist
natiirlich ein groBer Unterschied, ob wir grofe
Betriebe als Partner haben oder kleine Betriebe, ob
wir uns im Handwerk befinden oder in der
Industrie. Wir haben einen jdhrlichen
Ausbilderabend, zu dem alle Ausbilder
eingeladen sind, wo auch spezielle
lernortkooperationsspezifische Themen behandelt
werden. Wir haben insbesondere mit groBen
Betrieben regelméfBig im Jahr Kontakt, Gesprdche
mit der Firma ZEISS, mit der Firma Mapal, mit
der Firma Kessler und mehr. Die letzten beiden
sind gerade noch KMU, also kleine und mittlere
Unternehmen mit weniger als tausend Mitar-
beitern. Dort werden Ausbildungsinhalte und
auch die zeitliche Koordinierung, Blockunterricht,
betriebliche Ausbildung abgestimmt. Wir
informieren die Firmen, insbesondere auch die
groBen Firmen — was fiir uns relativ hdufig
vorkommt, weil wir auch eine grofe Schule sind —
iiber Beschaffungen, Maschinen, Gerite, Roboter
und auch iiber EDV-Programme. Das fiihrt dazu,
dass sich die Firmen nicht in seltenen Féllen
tatsdchlich die gleichen Geréte in groBer Anzahl
beschaffen, was nattirlich fiir uns die Lernort-
kooperation wesentlich vereinfacht und besser
macht. Bei den kleineren Betrieben und
Kleinstbetrieben sind wir ein bisschen auf das
IHK-Bildungszentrum angewiesen, das in
unmittelbarer Nachbarschaft von unserer Schule
vor ca. drei Jahren neu erbaut wurde. Noch
héufiger findet eine Kooperation von kleinen
Betrieben mit groBen Betrieben statt. Das heilt,
dass die kleinen Betriebe ihre Auszubildenden
dann in die groBen Lehrwerkstdtten schicken. In
den letzten Jahren ist die Kooperation mit der
Nachwuchsstiftung Maschinenbau sehr wichtig
geworden. Wir und noch viele weitere, etwa die
Agentur fiir Arbeit, Stidwestmetall und, fiir uns
ganz wichtig, das Regierungspriasidium des
Kultusministeriums Baden-Wiirttemberg sind
Kooperationspartner. Es werden konkrete
Aufgabenstellungen fiir die betriebliche
Ausbildung erstellt und auf eine zentrale
Bildungsplattform namens MLS [Mobile Learning
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in Smart Factories] gestellt, auf die sowohl
Ausbilder als auch Berufsschullehrer zugreifen
kénnen. Und auch sehr wichtig, da spielen unsere
Kollegen und Fachberater eine wichtige Rolle: Wir
haben regelméBig durch unsere Fachberater
Fortbildungen zu unterschiedlichen Themen bei
uns im Haus. An diesen Fortbildungen kdnnen
Ausbilder und Lehrkréfte aus ganz Deutschland,
also nicht nur aus Baden-Wiirttemberg,
teilnehmen.

Zum Handwerk [Folie 4]: Hier haben wir nattirlich
sehr viele kleine Betriebe und Kleinstbetriebe. Wir
haben einige Berufe, zu denen z.B. auch die Kfz-
Mechatroniker gehoren, die in der einjdhrigen
Berufsfachschule im ersten Ausbildungsjahr
unterrichtet werden. Das heiBt, hier findet die
gesamte praktische Ausbildung bei uns in den
Werkstdtten durch unsere technischen Lehrer
statt. Wir haben sehr gute Erfahrungen damit
gemacht. Die Schiiler und die Betriebe profitieren
iiber viele Jahre von diesen Kenntnissen, die da
erlangt wurden. Zusétzlich machen unsere
Kollegen, die Werkstattlehrer in unserer Schule,
im zweiten und dritten Ausbildungsjahr
iiberbetriebliche Ausbildungen. Dazu gehoren
auch solche Berufe wie Maler, Tischler, Friseure.
Einen Sonderfall haben wir im Baubereich. Dort
haben wir in ca. 500 Meter Entfernung ein
Ausbildungszentrum Bau. Hier machen wir etwa
zwei bis drei Lernortkooperationsprojekte pro
Jahr. Das heilit, es werden theoretische
Grundlagen erarbeitet und Dinge entworfen, die
praktisch im Ausbildungszentrum umgesetzt
werden.

Ich mochte noch auf die meines Erachtens vier
wichtigsten Dinge fiir eine gelingende
Lernortkooperation hinweisen [Folie 5]. Der erste
Punkt betrifft die digitale Bildung an sich. Wir
haben die Erfahrung gemacht, dass es unbedingt
einer Zusage fiir eine funktionierende umfassende
Bildungsplattform bedarf. Wir benétigen eine
Bildungsplattform, die datenschutzrechtlich
unbedenklich ist, bei der der Urheberschutz und
auch die Finanzierung iiber viele Jahre geklart
sind. Es konnte z. B. MLS sein, im besten Fall und
idealerweise zugreifbar von Auszubildenden und
von Berufsschullehrern. Zum Zweiten miissen die
Abstimmung der Inhalte, die Standards festgelegt
werden. Auch hier konnten Fachberater, wie z. B.
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auch der Herr Wiedmann, der das fiir die
Industrie 4.0-Inhalte sehr gut mit seinen Kollegen
gemacht hat, eine wichtige Rolle spielen. Ein
meines Erachtens ganz wichtiger dritter Punkt,
der in den Leitfragen 6fter angesprochen worden
ist, sind die digitalen Endgerite. Ich denke, die
Bereitstellung durch die Betriebe wire méglich
und auch sinnvoll, allerdings miisste der Zugriff
auf die Bildungsinhalte herstellerunabhéngig
erfolgen. Es kann nicht sein, dass bei einem
Apple-Gerit der Zugriff funktioniert, bei
Microsoft-Gerdten hingegen nicht und
andersherum genauso. Hier miisste meines
Erachtens eine browserbasierte Losung geschaffen
werden.

Und der letzte Punkt, der auch schon o6fter
angesprochen wurde, ist die Betreuung der Geréte
und der digitalen Infrastruktur [Folie 6]. Da
unterstiitzt uns der Schultrdger immer mehr,
allerdings wird das nicht so sein, dass wir auf die
Unterstiitzung der Kollegen insbesondere in
spontanen Unterrichts- und Priifungssituationen
verzichten kénnen. Hier muss man vielleicht auch
an eine deputatsméfige Entlastung der Kollegen
denken. Das war es in aller Kiirze von meiner
Seite. Ich bedanke mich fiir das Zuho6ren und
stehe natiirlich nachher gerne fiir Fragen zur
Verfiigung. Dankeschon.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank fiir diesen
komprimierten Impuls, Herr Wagner! Nun bitte
Herr Schlickenrieder fiir die ZEISS AG.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Ich mochte
noch ein paar Dinge von betrieblicher Seite
ergianzen.

[Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen
sich auf eine PowerPoint-Prdsentation —
KOM- Drs 19(28)82]

Noch einmal kurz zur Einordnung, Herr
Kaufmann hatte ja schon ein bisschen was gesagt:
Wir haben an vier Ausbildungsstandorten
hunderte Auszubildende und duale Studenten in
Deutschland. Wir haben 30 Prozent weibliche
Auszubildende. Die Betreuungsquote liegt bei
etwa 1 zu 15. Unsere Hauptzielgruppe sind gute
Schiiler mit einem guten mittleren Bildungs-
abschluss und Gymnasiasten. Wir haben einen
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sehr hohen Anteil an Ausbildungszeit-
verkiirzungen und eine Ubernahmequote von in
der Regel 100 Prozent. Wir haben in der Regel
keine Priifungswieder-holer und auch in etwa 55
Prozent IHK-Preistrdager. Das heilit, der Anspruch
von der Firma ZEISS an die Auszubildenden ist
seit jeher sehr hoch [Folie 2]. Da wir mehrere
Standorte in Deutschland bedienen miissen, ist
auch das Thema ,,Digitale Vernetzung der
Standorte” schon seit Jahren ein Thema. Wenn
man schaut, was im Grunde genommen die
Themen sind, die heute auf einen
Auszubildenden einstromen, dann gestaltet sich
das sehr viel anders als noch vor einigen Jahren.
Wir haben ganz neue Themen mit im
Ausbildungsprogramm, die teilweise gar nicht
Teil des Rahmenausbildungsplans sind, bei denen
es aber betrieblich mittlerweile einfach notwendig
ist, dass man diese Kenntnisse vermittelt. Und da
reden wir zum einen tiber Fachthemen, wie
additive Fertigungstechnologien, CAD, Prozess-
und Systemvernetzung oder Robotik, aber auch
iiber andere Themen, wie soziale Kompetenzen,
Selbstlernkompetenz und Problemldsefdhigkeit.
Und wir reden vor allem auch iiber interdiszipli-
niares Denken und Handeln, da heute auf der
betrieblichen Seite das Arbeiten in Teams, in
gemischten Teams, in interdisziplindren Teams
und auf Augenh6he mit Ingenieuren, mit
Wissenschaftlern, mit Konstrukteuren oder
Prozessingenieuren ganz normal ist. Deshalb
versuchen wir diese Dinge zu adressieren, und
das geht eigentlich besonders gut bzw. nur, indem
man es mit der Schule sehr eng vernetzt, denn die
Schule hat ja genau dasselbe Problem [Folie 3].
Auch die Schule muss moderne Inhalte
transportieren und das geht am besten
gemeinsam. Wir haben uns dann 2016, um mal
das Beispiel herauszugreifen, zu dem Thema
»Internet of Things“ oder ,,Industrie 4.0* als
Oberbegriff das Thema der Lernortkooperation, z.
B. zur Lernfabrik, herausgesucht und uns
entschieden, mit der Technischen Schule Aalen
gemeinsam an einer Cloud-Lésung zu arbeiten.
Das heilit, es gibt eine landesgeforderte Lernfabrik
in der Schule und, wie Sie rechts im Bild sehen,
eine kleinere Variante bei uns im Betrieb. Hier
haben wir mit den Azubis Server aufgebaut, das
ist also keine gekaufte, keine feste Anlage oder
dergleichen, das ist alles quasi selber produziert
und selber integriert und auch selber vernetzt. Wir
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haben jetzt die Moglichkeit, dass wir iiber eine
Cloud diese kleine Lernfabrik mit der Lernfabrik
in Aalen vernetzen kénnen. Und daraus ergédnzt
sich eine Vielzahl an Lerninhalten, weil wir damit
im Grunde genommen einen standortiiber-
greifenden Industrieverbund nach 4.0-
Gesichtspunkten darstellen kénnen [Folie 4].

Und das bauen wir quasi immer weiter auf. Wir
haben einfach mit der Auftragsvernetzung
gestartet. Beispielsweise konnte die Lernfabrik in
Aalen Auftrdage in unserer Lernfabrik in Echtzeit
einstellen und dann wurden iiber unsere
Datenbank die Auftrdge abgearbeitet und
zuriickgemeldet, wenn die Teile dann produziert
wurden. Inzwischen haben wir das noch
ausgeweitet, sodass wir auch Prozessdaten
austauschen kénnen, damit wir beispielsweise das
Thema ,,Vorbeugende Instandhaltung” adressieren
konnen, wo wir u. a. Strome in der Anlage
iiberwachen und alles sehen kénnen im besten
Fall, bevor in der Anlage ein Fehler auftritt. Das
Thema vermitteln wir mit sog. hybriden
Trainings. Parallel zu der Lernortkooperation und
zu vielen anderen technischen Themen in der
Berufsausbildung haben wir iiber hybride
Trainings komplett neue Lerninhalte aufbereitet.
Hybride Trainings bedeutet, dass die Lerninhalte
nicht frontal, sondern iiber ganz gemischte
Trainings, wie Lernvideos, Prasenzteile,
Internetrecherchen, Lernprojekte, Webinare usw.,
dargestellt werden. Alle moglichen Mittel werden
eingesetzt und sie werden zu sehr ansprechenden,
interessanten hybriden Trainings verkniipft, die
dann die Azubis iiber eine eigene Lernplattform
zur Verfiigung gestellt bekommen. Die Lerninhalte
werden natiirlich mit der Schule in Aalen eng
verzahnt und abgestimmt, und ich habe auch eine
eigene Gruppe fiir das Thema aufgebaut, die im
Wesentlichen aus Ingenieurs- und Berufspada-
gogen besteht [Folie 5]. Das ist also eine ganz
wichtige Schliisselqualifikation, die man bendétigt,
wenn man sich in der Richtung entwickeln will.
Da muss man ehrlich sein: Das kann der normale
Ausbildungslehrstoff auf keinen Fall mehr leisten.
Da braucht man entsprechende Spezialisten aus
dem Bereich Ingenieurs- oder Berufspadagogik,
die diese komplexen Inhalte in ansprechende
Trainings umsetzen.

Zum Abschluss noch ein paar Ergebnisse. Diese
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wird Ihnen jetzt Herr Dr. Mezger vorstellen, an
den ich jetzt mal das Wort abgebe.

Dr. Florian Mezger (Carl Zeiss AG): Genau, vielen
Dank. Was wir sehen ist, dass es eine enorme
Chance bietet, Landeskooperationen aufzusetzen
und neben der Schule, neben den grofen
Betrieben auch kleine Betriebe reinzuholen, weil
diese Kooperation komplexe Inhalte, die in der
heutigen Zeit notwendig sind, mit gleichzeitig
sehr praxisnaher, theoretischer Fundierung und
mit einer hohen Motivation der Auszubildenden
kombiniert [Folie 6]. Aus unserer Sicht ermoglicht
dies einen sehr hohen Lernerfolg und dement-
sprechend eine gute Vorbereitung auf das spétere
Berufsleben und das Thema Lebenslanges Lernen.
Das ist ja heute nicht mehr mit der Ausbildung
oder der schulischen Bildung abgeschlossen,
sondern geht immer weiter und die eigene
Erarbeitung von Inhalten und Ahnlichem wird
immer wichtiger. Zusammenfassend ldsst sich,
wie auch Herr Wagner und Herr Schlickenrieder
erwidhnten, die Hindernisse bzw. Anspriiche
kombinierend, in drei Punkten sagen: Erstens
braucht es Standards bei einer technischen
Infrastruktur, sodass es tiberall funktioniert und
ermoglicht wird, dass auch kleinere Betriebe mit
teilnehmen konnen und man das entsprechend
technisch am Laufen hat. Zweitens eine
inhaltliche Plattform, in der ebenfalls wieder
standardisiert wird und die Inhalte abgestimmt
werden. Und nicht zuletzt die Qualifizierung und
Kompetenz der Ausbilder auf schulischer und
betrieblicher Seite. Das sind sozusagen die drei
Herausforderungen, um up to date zu sein und um
das erfolgreich umzusetzen. Vielen Dank.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank auch Thnen,
Herr Mezger, Herr Wagner und Herr
Schlickenrieder und auch Herr Wiedmann fiir
Thre Darstellungen. Wir haben jetzt noch 42
Minuten, die wir auf sechs Fraktionen aufteilen.
Dann landen wir wieder bei sieben Minuten fiir
jede Frage- und Antwortrunde. Ich wiirde
vorschlagen, wir richten bitte die Fragen entweder
an Herrn Wagner oder Herrn Schlickenrieder und
Sie teilen dann auch bei Zeiss und auch bei der
Technikschule intern auf, wer die Antwort
ubernimmt. Kénnen wir so verfahren? Also
entweder Schule oder Unternehmen, bitte.
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Die CDU/CSU-Fraktion beginnt, wer moéchte das
Wort? Frau Hannack hat sich zuerst gemeldet,
bitte.

Sachverstdandige Elke Hannack: Herzlichen Dank
fiir diese wirklich tollen Inputs und Beispiele
guter Praxis. Die Technische Schule Aalen war ja
Vorreiterschule auch in Baden-Wiirttemberg und
hat, wie ich finde, zum Gliick ihre Ideen und
Konzepte auch anderen beruflichen Schulen in
Baden-Wiirttemberg zur Verfiigung gestellt. Ich
habe zwei Fragen: Welche Rahmenbedingungen
braucht es denn, um solche guten Konzepte
wirklich flichendeckend zu verankern? Und:
Reichen der derzeitige Digitalpakt und die Mittel
aus, um den von Thnen angesprochenen stetigen
Ausbau einer digitalen, einheitlichen Infrastruktur
tatsdchlich zu gewédhrleisten?

Der Vorsitzende: An wen richten sich die Fragen,
Frau Hannack?

Sachverstiandige Elke Hannack: Eigentlich, wer
sie von den dreien beantworten kann oder mal
einen Versuch unternimmt.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Wenn Sie erlauben, wiirde ich gerne auf Ihre
zweite Frage eingehen. Der Digitalpakt ist sehr
hilfreich fiir uns. Ich hoffe, dass es jetzt durch die
Corona-Situation nicht dazu kommt, dass hier
Gelder eingespart werden. Das ist, glaube ich,
nicht geplant. Wir sind gerade mittendrin. Wir
haben den Medienentwicklungsplan an unserer
Schule entsprechend umgesetzt und sind gerade
dabei, die Verkabelung durchzufiihren. Die
Antwort auf Thre Frage ist daher ganz klar: Nein,
das reicht nicht aus, weil wir Weiterentwick-
lungen fahren miissen, weil wir jetzt einen Teil
abdecken konnen, weil wir auch weiter
Erfahrungen sammeln miissen, weil die Technik
weitergeht. Wir miissen in Infrastruktur
investieren. Das heilit, die grole Anzahl von
digitalen Endgerdten muss auch zum Teil
ausgetauscht und auf den neuesten Stand gebracht
werden. Das betrifft natiirlich auch die Computer
und Roboter, die wir haben. Man muss auch an
die Betreuung denken. Auch das verschlingt
relativ viel Geld. Wenn das Ziel ist, es zu
erreichen, das flichendeckend zu machen, glaube
ich, dass da schon noch einiges an Geldern
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vorhanden sein misste, um das weiter zu fordern.

Der Vorsitzende: Vielen Dank, Herr Wagner. Ich
darf Thnen die Sorge nehmen. Im Digitalpakt ist
erst eine von den fiinf Milliarden Euro
abgeschlossen und wir haben ja sogar noch 500
Millionen fiir die Beschaffung digitaler Endgeréte
draufgesetzt.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Das habe ich aufgenommen, danke.

Der Vorsitzende: Herr Schlickenrieder und Herr
Mezger haben noch Fragen.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Also, wir
stellen den Auszubildenden ein digitales Endgerat
zur Verfiigung. Da sind wir natiirlich in einer
gewissen Luxussituation, dass wir das hoffentlich
auch in Zukunft kénnen. Wir reden da pro Jahr
etwa von Kosten von 30 bis 40 000 Euro fiir die
jeweils neuen Auszubildenden und Studenten
sowie fiir die laufenden Kosten der IT. Das
summiert sich dann pro Jahr auf etwa 100 000
Euro IT-Kosten, die wir an der Stelle haben. Es ist
mir natirlich klar, dass das fiir kleinere Betriebe
schwierig ist. Allerdings muss man auch darauf
achten, dass Losungen wie Lernplattform usw.
alle web-basiert sind und die meisten Jugend-
lichen sowieso ein eigenes Endgerit zuhause
haben, wie einen Rechner, ein Smartphone oder
ein Tablet. Ich glaube, ohne dass man das mit
einbezieht, geht das gar nicht. Das sieht man jetzt
auch beim Home Schooling, dass das ja irgendwie
auch geht. Zwar mehr schlecht als recht, aus
meiner Sicht, aber irgendwie geht’s.

Der Vorsitzende: Danke! Jetzt habe ich aus der
Union noch Wortmeldungen von Frau Dr. Dorn,
Herrn Prof. Buschfeld und Frau Lezius. Vielleicht
nehmen wir zuerst Frau Dr. Dorn und Herrn
Buschfeld dran und gucken, ob noch Zeit bleibt.
Dann bitte sehr, Frau Dr. Dorn!

Sachverstdndige Dr. Barbara Dorn: Ich habe eine
Frage an Herrn Schlickenrieder, vielleicht auch
Herrn Mezger. Und zwar: Wie bewdhrt sich das
ganze Kooperationsprojekt Industrie 4.0 jetzt
gerade in den Zeiten der Corona-Krise und des
vielfachen Riickzuges aus den gemeinsamen
Arbeits-Spaces? Ich vermute mal, dass das eine
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groBe Chance bietet, wirklich kontinuierlich
weiter zu lernen und zu lehren.

Mein zweite Frage richtet sich auch an die beiden
Herren: Man hort ja oft, dass Auszubildende auch
Impulsgeber im Betrieb sein kénnen, wenn sie mit
ihrem selbstverstdndlichen Angang an digitale
Themen — digital natives — und dann auch noch
mit einem guten Riickhalt in einer entsprechend
kompetenten Ausbildung in die Teams und die
Zusammenhinge reingehen. Kénnen Sie da auch
etwas zu sagen?

Und der dritte Aspekt ist, inwieweit betrifft dieses
Kooperationsprojekt und das ganze Thema
betriebliche Weiterbildung und die digitale
Qualifizierung der Mitarbeiter auch die &lteren
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen? Inwieweit
konnen sie profitieren?

Der Vorsitzende: Danke sehr. Wer mochte
beginnen? Herr Mezger oder Herr
Schlickenrieder?

Dr. Florian Mezger (Carl Zeiss AG): Ich wiirde
zum Thema antworten, inwieweit wir profitieren
konnen. Ich glaube, die Ausbildung mit den
ganzen Konzepten rundum Industrie 4.0,
Digitalisierung, und die Anreicherung mit dem
Standard der IHK bietet ganz tolle Chancen. Wir
entwickeln —basierend auf den Inhalten der
Ausbildung — Weiterqualifizierungsangebote fiir
die anderen Mitarbeiter, die vor 10 bis 20 Jahren
ihre Ausbildung gemacht haben und dement-
sprechend Bedarf an neuen Themen und neuem
Lernen haben. Also, von der inhaltlichen
Perspektive bietet es viele Chancen und mit
Sicherheit ebenso in der persénlichen Kompo-
nente im Sinne eines ,,Reverse Mentoring*, also
dass die Jiingeren den Alteren als Mentoren zur
Seite stehen. Das ist sicherlich auch ein Aspekt,
der da eine Rolle spielen wird.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Die erste
Frage kann ich auch ganz klar mit Ja beantworten.
Wir haben vier Jahre in die digitale Ausbildung,
Lernortkooperation und auch standortiiber-
greifend in Lernsysteme investiert und jetzt
kénnen wir im Grunde genommen die Friichte
ernten. Also, ich sage mal, das Lernen ging in der
Schule bei ZEISS eigentlich ziemlich reibungslos
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weiter.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank fiir die
Antworten und auch fiir die Fragen. Wenn es
keine Ergdnzungen mehr gibt, wiirde ich jetzt zur
SPD-Fraktion kommen. Frau Kollegin Fahimi und
Frau Kohlrausch, bitte.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Frau Kohlrausch
beginnt.

Sachverstdandige Prof. Dr. Bettina Kohlrausch: Ich
habe tatsdchlich sowohl an den Schulbereich als
auch die Unternehmen die Frage, welche Folgen
es eigentlich fiir die Kompetenzen der Ausbilder
oder das Lehrpersonal hat. Also, das klingt fiir
mich schon nach einer sehr neuen Art zu
unterrichten oder auszubilden. Ich frage mich, ob
eigentlich die Leute, die das als Ausbilder oder
Ausbilderinnen oder Lehrpersonal umsetzen,
dafiir vorbereitet sind und was die sich wiinschen
wiirden, was die Leute mitbringen, die das dann
vermitteln.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen): Da
wirde ich vielleicht den Herrn Wiedmann bitten,
dass er was dazu sagt.

Der Vorsitzende: Herr Wiedmann ist gerade nicht
da, dann bitte Frau Kollegin Fahimi und dann
Herr Wiedmann.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Ich hétte eine
ergidnzende Frage zu der Bildungsplattform bzw.
dem Wunsch, so eine umfassende Bildungs-
plattform allgemein anzubieten, auf die sowohl
der Betrieb als auch die Schule zugreifen konnen.
Meine Frage an Sie ist: Was haben Sie denn bisher
gemacht bzw. was wiirden Sie sich aus Thren
Erfahrungen heraus wiinschen, was denn da
eigentlich draufgestellt werden soll? Geht es um
Unterlagen oder auch um richtige Tutorials? Das
wirde sich auch ein bisschen an die Frage von
Frau Kohlrausch ankniipfen. HeiB3t das, dass
zukiinftig beispielsweise Berufsschullehrer oder
Auszubildende eigene Tutorials machen? Soll es
da vielleicht sogar eine Moglichkeit fiir Chats fiir
Lerngruppen geben? Also, was genau stellen Sie
sich darunter vor bzw., womit haben Sie schon
Erfahrung?
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Der Vorsitzende: Die Frage geht auch an die
Schule, ja? Dann Herr Wiedmann, bitte.

Bernd Wiedmann (Technische Schule Aalen): Zur
ersten Frage beziiglich der Qualifikationen von
Lehrkréften und Schiilern bzw. der Herausfor-
derung: Natiirlich stellt sich die gesamte Lern-
oder Lehrlandschaft beziiglich der Qualifikationen
zukiinftig etwas anders dar. IT-Kompetenz und
die Nutzung digitaler Medien stellen die
technische Seite dar. Was aber die Zukunft noch
viel mehr prdgen wird, sind folgende Aspekte:
Wie gehen die Schulungen? Um wie viel mehr
steigt die Eigenverantwortung der Schiiler? Dieses
selbstorganisierte Lernen, bei dem der Ausbilder
bzw. die Lehrkraft immer mehr eine Position des
Coaches einnimmt und weniger die des
Vortragenden. Das sind die grundsétzlichen
Herausforderungen, was natiirlich dazu fiihrt,
dass eine sehr enge Abstimmung in der
Ausbildung zwischen Lehrkréften und Ausbildern
stattfinden muss, damit dort sowohl Methodik-,
wie die IT- oder Digitalkompetenz, als auch
allgemein die Fachkompetenz gleichgeschaltet
werden. Es werden sich Lernorte immer mehr
auflésen und sich zu einem gesamten Lernumfeld
entwickeln.

Der Vorsitzende: Sind damit beide Fragen
beantwortet? Wer hat noch Nachfragen oder wer
mochte noch ergdnzen?

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Vielleicht
wiirde ich noch von betrieblicher Seite ergdnzen.
Also, das Thema mit den Ausbildern — und
sicherlich auf der anderen Seite auch von den
Lehrern — darf man nicht unterschitzen. Wir
haben unsere Ausbilder iiber ein Jahr lang im
Umgang mit digitalen Medien geschult. Wir haben
mit dem Thema ,, Wie schalte ich iiberhaupt ein
Tablet ein?* angefangen und sind heute an der
Stelle, dass Ausbilder selbst digitale Inhalte und
Lerninhalte erstellen konnen. Es miissen aber
auch entsprechende Formate da sein, insbeson-
dere fiir die Ausbilder. Es ist nicht Teil einer
Meisterausbildung oder dergleichen, dass die
jungen Leute z. B. mit Blended Trainings oder mit
hybriden Trainings beschult werden.

Zur zweiten Frage vielleicht noch, Frau Fahimi:
Was wire meine Erwartung an eine Lernplatt-
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form? Also aus meiner Sicht miisste es, anders als
z. B. Moodle, schon ein richtiges Learning
Management System sein, wo ich eben ganz
gemischte Inhalte anbieten kann, Videos anlegen
kann, wo ich Blended Trainings erstellen kann
und auch den Azubis dann entsprechend
zuweisen kann. Das wére meine Erwartung an so
eine Plattform.

Bernd Wiedmann (Technische Schule Aalen):
Ergdnzend aus der Schulseite sollte die Plattform
dariiber hinaus von allen gleichermalen genutzt
werden konnen, weil das die Basis fiir diese
Lernortkooperation darstellt.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Ja, genau.
Eine gemeinsame Plattform fiir alle.

Der Vorsitzende: Gibt es Nachfragen, Frau
Kollegin Fahimi, Frau Kohlrausch?

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Nein, danke schon.

Sachverstdndige Prof. Dr. Bettina Kohlrausch:
Von mir auch nicht.

Der Vorsitzende: Gut, herzlichen Dank an die
SPD-Fraktion. Dann folgt die AfD-Fraktion. Da
habe ich jetzt Herrn Seifen und Herrn Giezek,
wenn ich das richtig gesehen habe?

Sachverstdandiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Ja, dann
wiirde ich beginnen, wenn das soweit okay wére.

Der Vorsitzende: Herr Giezek beginnt, jawohl.

Sachverstdandiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Kurze
Frage erstmal an Herrn Schlickenrieder von der
Unternehmensseite: Ich arbeite an der FOM, wir
sind eine private Hochschule, die hauptsédchlich
fiir Berufstdtige lehrt. Wir haben 32 Standorte
quer durch die Bundesrepublik, wir haben aber
nur eine EDV-Abteilung, was den Vorteil hat, dass
wir die praktisch rund um die Uhr besetzen
konnen, sodass der Support entsprechend gut
wiére und wir natiirlich in jedem Bundesland auch
einheitliche Strukturen haben. Wire das fiir ein
Unternehmen wie ZEISS nicht auch sinnvoll,
wenn man sowas antreffen wiirde, und gerade
auch fiir Schulen? Sodass viele Schulen vielleicht
auch entlastet werden, wenn wir nicht nur im
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Kreis oder in der Stadt Unterstiitzung hétten,
sondern eine bundeslandweite EDV-Abteilung
oder vielleicht sogar idealerweise eine
bundesweite EDV-Abteilung hétten. Ich habe Sie
jetzt so verstanden, dass Sie eine Browserlosung
haben, und Browserlésungen sind ja tibergreifend,
da haben wir auch kein Problem mit
irgendwelchen Marken.

Der Vorsitzende: Danke, Herr Giezek. Die Frage
ging an Herrn Schlickenrieder. Vielleicht
schlieBen wir die Frage von Herrn Seifen gleich
an.

Sachverstiandiger Helmut Seifen: Ja, das wire ganz
gut, weil meine Frage auch an Herrn
Schlickenrieder geht. Herr Professor Giezek hat ja
strukturelle Bedingungen angefiihrt. Ich mochte
den Blick jetzt mal auf die Personalbedingungen
lenken. Sie sprechen von einer hohen
Erfolgsquote in Threm Ausbildungskonzept. Kann
es sein, dass diese hohe Erfolgsquote auch
dadurch zustande kommt, dass die
Ausbildungsreife der Auszubildenden von der
Motivation und den Kenntnissen her auch
ungewdhnlich hoch ist und dass darin die
Gelingensbedingungen liegen?

Und meine zweite Frage hétte ich an Herrn
Wagner. Herr Wagner, es war ein sehr iiberzeu-
gender Vortrag, und es scheint ja so, dass die
Probleme, die Herr Straubinger im vorherge-
henden Vortrag iiber die Kooperations-
moglichkeiten angefiihrt hat, bei Ihnen gar nicht
vorliegen. Trotzdem jetzt nochmal die Frage:
Haben Sie trotz dieser Erfolge, die Sie vorweisen
konnen, noch tatsdchlich Probleme in Threm
Bereich festzustellen, die vielleicht nicht zu
gravierend sind, aber die doch noch da sind?
Vielen Dank, ich bin fertig.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Seifen. Dann
zunichst bitte Herr Schlickenrieder fiir die
Beantwortung der ersten beiden Fragen.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Herr
Giezek, Sie haben natiirlich Recht, dass solche
durchgéngigen Strukturen viele Vorteile haben.
Da sind wir auf der betrieblichen Seite gut
unterwegs, weil gréBere Unternehmen natiirlich
im IT-Bereich bundesweit, weltweit durchgédngige
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Strukturen haben. Das gilt auch fiir unsere
Lernplattform, dass wir einen bundesweiten
Support fiir alle Lernstandorte, fiir alle
Ausbildungsstandorte bereitstellen konnen. Das
ist eigentlich im Betrieb ganz normal, sage ich
mal. Jetzt weil} ich nicht, hat das Ihre Frage
beantwortet?

Sachverstdandiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Wiirden
Sie sich das auch schulseitig wiinschen?

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Also, das
wiére zumindest landesweit auf jeden Fall eine
Idee, und ich glaube, in der beruflichen Bildung
konnte man das auch bundesweit realisieren, da
die Ausbildungsrahmenplédne bundesweit gelten.
Die Berufsbilder sind ja bundesweit einheitlich.
Dann wére eben auch eine einheitliche Infra-
struktur wiinschenswert. Auf jeden Fall, ja.

Und zur zweiten Frage, Herr Seifen: Also, das
stimmt natiirlich ein Stiick weit. Wir haben
iiberwiegend sehr gute und motivierte Auszubil-
dende. Wir haben da auch ein bisschen Gliick. In
den Ballungsgebieten sieht es ein wenig anders
aus. Allerdings haben auch wir z. B. schon
regelmédBig Auszubildende bei uns, die ein
Handicap haben, die beispielsweise Autisten sind
oder die irgendeine korperliche Behinderung
haben. Also, das ist nicht nur — wie soll ich sagen
— eine Elite-Ausbildung. Und die digitale Vermitt-
lung von Lerninhalten bietet eben auch an der
Stelle eine groBe Chance: ndmlich das adaptive
Lernen, und das ist ein Thema, dass wir jetzt
immer stirker ausbauen. Sie kénnen tiiber das
digitale Lernen viel einfacher als sonst den
leistungsstidrkeren Auszubildenden hochwertigere
und anspruchsvollere Inhalte zuweisen und den
etwas leistungsgeminderten Auszubildenden
dann vielleicht den Ausbildungsinhalt noch ein
zweites Mal oder noch einmal in einer verdnder-
ten Form anbieten. Es geht alles parallel, wenn Sie
es digital machen, was jetzt in so einem normalen
Frontalunterricht nicht so einfach ist. Auch da bin
ich ein groBer Freund des digitalen Lernens, weil
es auch an der Stelle verbesserte oder viel bessere
Moglichkeiten bietet, um unterschiedliche
Leistungsniveaus gerecht zu bedienen.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr
Schlickenrieder. Herr Wagner zur Beantwortung
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der dritten Frage.

Bernd Wiedmann (Technische Schule Aalen):
Dann wiirde ich gern die Frage beziiglich der
Probleme versuchen zu beantworten.

Probleme trotz der Erfolge: Wenn wir irgendetwas
préasentieren und Projekte vorstellen, dann
werden natiirlich immer diese sehr positiven
Dinge und die Erfolge herausgestellt. Das steht ein
Stiick weit im Vordergrund. Natiirlich gibt es sehr
viele Herausforderungen, die einfach durch die
Struktur der Betriebe, durch die Qualifizierung
der Ausbilder, durch regionale, industrielle
Zweige usw. vorgegeben werden. All das, was mit
groBen Firmen aufgrund der Infrastruktur und der
Ressourcen sehr gut funktioniert, wirft natiirlich
die groBe Herausforderung fiir kleinere und
mittlere Unternehmen auf. Wie sieht es mit der
Ausstattung aus? Koénnen wir dort auch eine
Anbindung machen, beispielsweise iiber eine
Cloud? Sehr héufig scheitern solche tollen
Projekte an der IT-Sicherheit oder daran, dass die
IT nicht gleich ist, dass es andere Anforderungen
gibt, dass sicherheitsrelevante Dinge eine Rolle
spielen oder auf der anderen Seite, dass definitiv
keine Ressourcen in den Betrieben zur Verfiigung
stehen, um solche Projekte aufzusetzen. Also, das
ware so das Thema, was auch sicherlich viele
andere Schulen und kleinere Betriebe haben.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Also, ich wollte jetzt auch nicht den Eindruck
erwecken, dass bei uns keine Probleme bestehen.
Wir sind eine sehr grofe Schule mit sehr vielen
Auszubildenden. Die kleinen Betriebe haben
natiirlich einen relativ groBen Abstimmungs-
bedarf. Und was die digitale Ausstattung angeht —
ich habe es vorhin ja nochmal angesprochen —,
Lernplattformen und digitales Lernen sind fiir uns
ein wichtiges Thema, digitales Lernen insgesamt,
und es betrifft natiirlich auch die Lernortkoope-
ration mit den Betrieben. Ich glaube, da haben wir
insgesamt einen sehr hohen Nachholbedarf. Und
wenn man dieser Corona-Krise irgendetwas
Positives abgewinnen will, dann ist das sicherlich
der Fortschritt im Bereich der Digitalisierung; da
hat sich sehr viel getan. Und ich habe schon eine
gewisse Hoffnung, dass es in die Richtung
Digitalisierung auch weitergeht und nach der
Normalisierung der Verhéltnisse nicht stehen-
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bleibt und wir wieder von vorne anfangen,
sondern dass wir da ankniipfen, wo wir aufgehort
haben.

Der Vorsitzende: Die Hoffnung haben wir alle,
Herr Wagner, und das gibt uns auch Motivation
fiir unsere Arbeit in der Enquete-Kommission.
Vielen Dank. Dann kommt jetzt die FDP-Fraktion.
Herr K16s hat um das Wort gebeten. Herr Klés,
sind Sie in der Leitung? Wenn nicht, Kollege
Brandenburg, wollen Sie iibernehmen, oder?

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Ja, ich wiirde
vorschlagen, dass wir gerne auch die Linken
vielleicht zuerst nehmen, dann wiirde ich das mit
Herrn Kl6s parallel kldren.

Der Vorsitzende: Alles klar. Gut, dann ziehen wir
die Linken vor. Frau Kollegin Krellmann und Frau
Kollegin Bull-Bischoff haben sich zu Wort
gemeldet. Wer méchte beginnen?

Abg. Jutta Krellmann (DIE LINKE.): Vielen Dank
fiir den wunderbaren Vortrag. Es war sehr, sehr
spannend. Meine Frage richtet sich insbesondere
an Herrn Schlickenrieder: In Threm Vortrag ist
nicht einmal vorgekommen, dass Sie iiber
Betriebsrat oder Jugendvertretung gesprochen
hétten. Gab es Kooperationen oder gemeinsame
Uberlegungen, was man da machen will? Wurde
vor allem die betriebliche Interessenvertretung
beteiligt? Die Info wiirde mich sehr interessieren.

Der Vorsitzende: Danke sehr, vielleicht schlieen
wir die Frage von Frau Kollegin Bull-Bischoff
gleich an.

Abg. Dr. Birke Bull-Bischoff (DIE LINKE.): Ja,
genau, vielen Dank. Die ist etwas anderer Natur.
Sie haben vorhin in einem Nebensatz erwahnt,
dass der Anteil der weiblichen Azubis 30 Prozent
betrégt. Jetzt kann man sich lange dartiber streiten,
ob das viel oder wenig ist, ob das das Resultat
einer Entwicklung ist oder was auch immer. Aber
es wird deutlicher, dass wir insgesamt ein
Problem in den MINT-Berufen haben, was sich
insbesondere nochmal in der beruflichen Bildung
zeigt. Wir haben zu wenig junge Frauen.
Deswegen die Frage an Sie: Ist das fiir Sie ein
Thema? Welche Strategien gibt es in der
Berufsschule oder im Unternehmen, junge Frauen
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zu gewinnen, und welche Rahmenbedingungen
braucht es? Muss man gegebenenfalls die Didaktik
anders gestalten? Was auch immer. Was ist Ihr
Blick darauf?

Der Vorsitzende: Die Frage richtet sich jetzt auch
an die ZEISS AG, ja? Wenn ich das jetzt richtig
verstanden habe. Herr Schlickenrieder, bitte zu
beantworten.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Also zum
Punkt eins: Ja, natiirlich, wir haben sowohl die
JAV als auch den Betriebsrat zu jeder Zeit mit
eingebunden und durchaus auch die Hilfestellung
von dort erhalten. Wir haben die Lernplattform
gemeinsam aufgebaut. Es ist bei uns auch so, dass
wir jedes Training, das wir neu erstellen,
evaluieren und dort auch immer Gruppen mit
JAV-Mitgliedern mit eingeteilt sind, die uns eine
Riickmeldung geben, ob die Trainings so, wie wir
sie gestalten, auch praktikabel sind, ob die so
auch interessant sind, ob die Lerninhalte gut
riibberkommen usw. Und genauso sind bei der
Lernortkooperation die JAV-Mitglieder ganz eng
mit eingebunden, ganz normal, da sind alle
Azubigruppen mit drin, und die stellen durchaus
kritische Fragen oder geben uns Hinweise, wo
man auch noch was verbessern kann. Also, ich
muss sagen, das klappt bei ZEISS eigentlich
hervorragend. Und der Betriebsrat legt natiirlich
groBen Wert, dass entsprechende Dinge, wie
Datenschutz und IT-Sicherheit usw. entsprechend
beriicksichtigt werden. Und da haben wir hochste
Standards, die wir dort erfiillen, und das klappt
ziemlich reibungslos.

Zur zweiten Frage, Frau Bull-Bischoff, also, 30-
Prozent-Quote junger Frauen ist schon eigentlich
positiv gemeint. Wir sind ein extrem technologie-
lastiger Betrieb. Wir haben kaum kaufménnische
Auszubildende. Wir haben eigentlich fast nur
technische Auszubildende und das eben in
Metall- und Elektroberufen. Da sind wir dann mit
30 Prozent Méddchen oder jungen Frauen schon
ganz gut dabei. Wir machen dort eigentlich
ziemlich viel. Wir machen beispielsweise
natiirlich den Girls‘ Day mit, wir machen ein
Programm, das heifBit ,Méddchen in Technik®. Das
heiBt, wir machen spezielle Programme fiir
Schulen, wo wir nur Madchen einladen, um diese
fiir technische Berufe oder technische Studien-
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gédnge zu interessieren, und wir machen eine
ganze Menge speziell, um den Anteil weiblicher
Auszubildender, weiblicher Studenten auch
hochzuhalten oder héher zu bekommen. Da sind
wir auch sehr dran interessiert.

Also im Vergleich zu anderen Betrieben, die ich
in der Region so kenne, sind wir mit 30 Prozent
aus meiner Sicht eben gut. Es gibt vielleicht
durchaus auch Betriebe, die das noch besser
hinbekommen. Es kommt natiirlich auch immer
auf die Berufe an, die man anbietet.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Jetzt gibt es noch
eine weitere Frage von Frau Kennecke fiir die
Fraktion DIE LINKE. Frau Kennecke, bitte.

Sachverstdndige Angela Kennecke: Sie hatten
gerade erwihnt, dass die neuen Malnahmen
immer auch evaluiert werden. Haben Sie da
inzwischen auch Qualitétskriterien, an die Sie
sich halten, oder irgendetwas entwickelt, um das
Niveau der Angebote priifen zu kénnen bzw. dort
Leitplanken zu haben, an denen man sich
orientiert?

Der Vorsitzende: Auch an Herrn Schlickenrieder
die Frage, Frau Kennecke?

Sachverstdndige Angela Kennecke: Ja, aber wenn
die Schule was hat, gerne auch.

Der Vorsitzende: Wenn Zeit bleibt, ergédnzt die
Schule. Sonst bitte Herr Schlickenrieder.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Ja, wir
haben uns natiirlich eigene Qualitatskriterien
erarbeitet. Wir bekommen auch fiir jedes Training
umfangreiches Feedback von der Pilotgruppe und
haben eben auch den Vorteil, was ich vorher

erwidhnte, dass hier Spezialisten bei mir tdtig sind.

Das heil3it, dass Berufs- oder Ingenieurspdadagogen
auch studiert haben, wie man solche Trainings
gestaltet und wie man diese Trainings entspre-
chend dieser Lerninhalte evaluiert. Und das halte
ich fiir ganz, ganz wichtig. Das ist ein Thema, das
von der betrieblichen Seite total unterbelichtet ist,
weil es eben auch diese Fachkrifte gar nicht gibt.
Es ist auch schwierig, diese Leute am Arbeits-
markt zu gewinnen. Wir haben da lediglich den
Vorteil, dass die Padagogische Hochschule in
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Schwibisch-Gmiind mit der Technischen
Hochschule in Aalen eine Kooperation hat und
dort die Ingenieurpddagogen ausbildet. Die
machen den Bachelor beispielsweise in Technik
oder Mechatronik, machen einen Master in
Pddagogik obendrauf und sind dann
Ingenieurpddagogen. Das ist ein ganz toller
Studiengang, und die sind aus meiner Sicht fiir
die Betriebe mittlerweile total wichtig. Man findet
sie sehr schwer, sie sind sehr exotisch, aber nur
solche Mitarbeiter ermoglichen einem, dass man
das eben auch sauber qualifiziert und evaluiert,
was man macht.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Und jetzt méchte
die Schule noch ergidnzen. Herr Wagner, Herr
Wiedmann?

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen): Ja,
ich kann kurz etwas dazu sagen. Also, im Bereich
der Auszubildenden sind unsere Moglichkeiten
natiirlich etwas beschrdankt. Wenn wir die
Ausbildungsvertrdge auf den Tisch bekommen,
beschulen wir dann diese Auszubildenden. In
Kombination und in Absprache mit der IHK und
der Handwerkskammer schicken wir allerdings
Ausbildungsbotschafter in die 6ffentlichen
Schulen, in die Gemeinschaftsschulen und die
Realschulen, um speziell auch fiir diese Berufe
und bei den Damen zu werben. Wir haben sogar
im Baubereich in Absprache mit dem
Ausbildungszentrum Bau einen Girls‘ Day.
Allerdings muss ich dazu sagen, dass da die
Nachfrage von Seiten der Frauen doch relativ
gering ist. Leider, muss ich sagen. Grundsétzlich
haben wir ein Interesse daran, dass wir nattiirlich
auch viele Auszubildende weiblichen Geschlechts
bekommen. Aber da sind momentan die
Moglichkeiten immer noch relativ begrenzt.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Wagner fiir die
Ergdnzung. Wir springen zuriick zur Fraktion der

FDP. Herr Kl6s, Sie hatten drei Fragen. Herr Klos

bitte.

Sachverstdandiger Dr. Hans-Peter Klos: Ich hatte
die Fragen fiir den berufsbildenden Teil ab 15:10
Uhr vorgesehen, bitte um Entschuldigung.

Der Vorsitzende: Ah, okay. Gut, also, Sie ziehen
zuriick. Herr Kollege Brandenburg.
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Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Ich hatte ja
dankenswerter Weise schon die Gelegenheit, mir
Thre Arbeit vor Ort in Aalen anzuschauen. Nun
sind Sie da sicher mit einem absoluten Vorzeige-
projekt unterwegs und gleichzeitig nicht allzu
weit von der Landesgrenze Baden-Wiirttembergs
zu Bayern entfernt und haben so sicher auch
Austausch iiber die Landesgrenzen hinweg. Und
Sie hatten so ein paar Punkte bundesweiter Natur
angesprochen, was Sie sich an Unterstiitzung
durchaus vorstellen kénnten. Mich wiirde vor
dem Hintergrund Ihrer Erfahrungen, die Sie an
der Landesgrenze im Austausch zu benachbarten
Landkreisen und Unternehmen, vielleicht sogar
beruflichen Schulen aus Bayern, gerne auch aus
anderen Bundeslidndern machen, konkret
interessieren, wie Ihr Eindruck oder Ihre
Bewertung des Foderalismus im Bereich der
beruflichen Bildung ist, ob Sie das als groBes
Hindernis wahrnehmen? Dann wiirde mich
interessieren, was man konkret verbessern kann
oder ob Sie sagen, da kommt es meistens eher zu
pragmatischen Losungen?

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen): Die
Frage war jetzt an die Schule Aalen gestellt,
vermute ich.

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Gerne beides,
ja. Sie sind ja die Schule, Technische Schule.

Bernd Wiedmann (Technische Schule Aalen): Ich
kann versuchen, Herrn Brandenburg Antworten
zu geben. Zum ersten Teil bundesweiter Unter-
stiitzung zu den Projekten: Ich denke, das ist
immer mehr aus dem Erfahrungsbereich in Baden-
Wiirttemberg. Wir sind ja als Fachberater in allen
Schulen im ganzen Land unterwegs und sehen
auch diese Vielfalt an Betrieben, Schulen und
Ausstattungen und natiirlich auch sehr stark die
GroBe der einzelnen Schulen, die wiederum mit
Ressourcen zusammenhédngen. Wie sieht das aus?
Ich denke, durch diese Initiative ,,Digitalisie-
rungspakt” ist die Unterstiitzung bundesweit auf
jeden Fall auf der einen Seite sehr groB3, was die
materielle Unterstiitzung oder Ausstattung betrifft.
Auf der anderen Seite sehe ich es auch sehr
positiv, dass die ganzen Rahmenlehrpldne, auch
die Ausbildungsrahmenpldne zumindest in
Berlin, sehr zentral gesteuert werden oder
erschaffen werden und viele Lander, beispiels-
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weise auch unser direkter Nachbar in Bayern,
diese Rahmenlehrpldne natiirlich auch ibernimmt
und zumindest einmal diese technischen oder
inhaltlichen Voraussetzungen die gleichen sind,
was einen Austausch erlaubt. Was sicherlich bei
uns direkt an der Landesgrenze passiert: Da wiren
in Aalen durchaus etwa 15 Prozent der Schiiler
aus Betrieben aus dem bayerischen Bereich bei
uns an der Schule. Wir haben somit auch
dementsprechend einen Datenausgleich oder eine
Kooperation. Zum Thema Féderalismus kann ich
mich nicht kompetent dullern, da bin ich einfach
zu weit weg. Deswegen entschuldigen Sie, dass
ich mich dort eher etwas zurtickhalte, inwiefern
man das verbessern kann oder auch nicht
verbessern kann. Da fehlen mir einfach die
Einblicke.

Der Vorsitzende: Wer mochte noch ergédnzen?
Herr Wagner oder jemand von der Carl Zeiss AG?

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen): Ich
darf vielleicht noch zu dem ergédnzen, was Herr
Wiedmann am Schluss beziiglich des
Foderalismus gesagt hat. Abgesehen von den
Betrieben, die wir auch hier in bestimmten
Bereichen bei uns beschulen, hatten wir schon
manchmal den Eindruck, dass der Foderalismus
in diesem Fall doch eher etwas hinderlich ist.
Also, Bayern hat seine Vorstellung, wie berufliche
Bildung ablaufen kann - die haben ein Interesse
daran, dass ihre Schiiler bei ihnen entsprechend
unterrichtet und ausgebildet werden. In Baden-
Wiirttemberg ist das vielleicht in dhnlicher Weise
der Fall. In vielen Bereichen ist der Foderalismus
nicht sehr férderlich, wobei ich auch sagen muss,
gerade fiir Dinge, die man zentral, vielleicht auch
bundesweit regeln kénnte, kann er schon eine
groBe Hilfe sein, wie z. B., wenn es um die
Bildungsplattform geht. Ich kann mir vorstellen,
dass jedes Bundesland die gleichen Probleme hat,
und jedes Mal das Rad neu erfinden zu miissen,
ist meines Erachtens einerseits relativ teuer sowie
andererseits sehr aufwendig und erschwert
natiirlich auch die ldnderiibergreifende
Zusammenarbeit.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Gibt es noch eine
Nachfrage, Herr Kollege Brandenburg oder stellen
Sie die zwei Minuten der Allgemeinheit zur
Verfiigung?
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Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Von meiner
Seite nicht. Es kann sein, dass Frau Greilich noch
eine Frage hatte.

Sachverstdndige Annette Greilich: Ja, ich habe vor
allem noch eine Frage an die Schule. Sie
berichteten, was Sie so alles Schones anschaffen,
da bin ich als Leiterin einer kaufménnischen
Berufsschule sehr neidisch. Wie ist der Geldfluss
bzw. der daraus resultierende Hardwarefluss?
Bekommen Sie die Sachen, die Sie gerne hitten,
problemlos oder gibt es da Hindernisse,
Auseinandersetzungen zwischen Land und
Schultrdgern oder sind Sie da wirklich
umfinglich flexibel?

Der Vorsitzende: Herr Wagner bitte nochmal.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen): Es
kommt natiirlich sehr stark auf die
Haushaltssituation an. In den letzten Jahren waren
wir sehr gut gesegnet und mussten da weniger
kdmpfen. Wir haben im Unterschied zu Thnen
vielleicht auch die Situation, dass wir sehr
technologielastig sind, dass wir auf Maschinen
angewiesen sind, auch auf neueste Geréte. Der
Schultrédger ist verantwortlich fiir die
Finanzierung. Wir haben eine sehr gute
Kooperation. Fiir die Dinge, die wir vielleicht
nicht tiber den Haushalt beschaffen konnen,
haben wir noch zusétzlich einen Forderverein
installiert, iiber den wir auch noch einige wichtige
Dinge selber beschaffen konnen. Aber insgesamt
konnen wir uns nicht beschweren, was den
Zufluss von Geldern, Maschinen und Geridten
angeht. Wir miissen natiirlich jedes Jahr einen
Haushaltsplan erstellen. Dabei haben wir auch ein
Interesse daran, dass die Dinge, die wir
beschaffen, sinnvoll eingesetzt werden. Aber die
Beschaffungssituation, insbesondere in den
letzten Jahren, war meines Erachtens sehr, sehr
gut und wie gesagt, ich hoffe, dass das durch die
Corona-Krise nicht einen herben Dampfer erfahrt.

Der Vorsitzende: Dann konnen wir, glaube ich, fiir
die FDP-Fraktion abschlieBen, Herr Kollege
Brandenburg, ja? Danke sehr. Dann kommen wir
abschlieBfend noch zu den Griinen und da hat sich
die Sachverstdndige, Frau Kupfer, das Wort
erbeten. Bitte, Frau Kupfer.
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Sachverstindige Uta Kupfer: Meine Frage richtet
sich nochmal an Herrn Schlickenrieder, und zwar
in Bezug auf die Ausbilderlnnen. Wenn ich Sie
richtig verstanden habe, hitten Sie gerne mehr
Ingenieurpddagoglnnen, die das machen. Das
kann ich gut verstehen. Aber Sie haben auch
gesagt, Sie haben Ihre Ausbilderinnen und
Ausbilder auf dieses hybride Training vorbereitet,
was meines Erachtens ein hohes Mal an
pddagogischen und didaktischen Kompetenzen
erfordert, um es auch verniinftig durchsetzen zu
konnen. Die Frage ist: Wie wurden diese
Ausbilderinnen und Ausbilder vorbereitet? Wie
haben Sie das gemacht? Welche Lehrgédnge oder
was auch immer gab es da? Und gab es da auch
Zertifikate dazu, sodass die AusbilderInnen etwas
in der Hand haben und sagen kénnen: ,,Das habe
ich gemacht“?

Und die zweite Frage: Haben Sie eventuell auch
Riickmeldungen von denen, die da ausbilden, wie
sie damit umgehen bzw. wie sie das empfinden?
Das waren meine Fragen.

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Zu Ihrer
ersten Frage: Ja, also man muss es vielleicht ein
bisschen unterscheiden. Es gibt die
Ingenieurspddagogen und die Berufspddagogen,
die sind quasi vorrangig verantwortlich, die
Trainings zu erstellen. Und die Ausbilder, die
machen dann natiirlich weiterhin ganz normal
ihren Job. Dies wird dann auch mit digitaler
Kompetenz angereichert — dazu sage ich gleich
noch etwas. Aber die Ausbilder sind auch fiir die
berufspraktische Umsetzung verantwortlich. Also,
die Ingenieurpddagogen stehen jetzt nicht an der
Maschine und bringen dem Auszubildenden
Zerspanen bei, sondern die sitzen im Back-Office
und bereiten die Trainings vor. Die Ausbilder sind
mit hoher Prdsenz ganz normal bei den Azubis vor
Ort, wie man das gewohnt ist. Allerdings gibt es
die, sagen wir mal, Frontalunterrichtsanteile, wo
dann die Azubis gelangweilt mit 20 Leuten im
Unterrichtsraum sitzen und der Ausbilder vorne
irgendetwas herunterleiert, quasi nicht mehr. Das
wird dann durch hybride Trainings, Lernaufgaben
und natiirlich auch eine erhohte Anforderung an
die Eigenlernkompetenz der Azubis ersetzt.

Und Riickmeldungen zu dem Ganzen? Ja, ich
glaube von Azubiseite sind die Riickmeldungen
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extrem gut. Die sind also sehr, sehr gliicklich {iber
diese Art des Lernens, finden das viel interes-
santer als friiher. Es gab auch Riickmeldungen von
den Ausbildern. Sie waren natiirlich zu Anfang
eher skeptisch, nach dem Motto: ,,Wie soll ich
damit zurechtkommen? Das kann ich nicht. Das
hat bisher noch niemand erwartet, dass ich jetzt
plotzlich ein digitales Training halte, dass ich
plotzlich mit Lernaufgaben arbeite statt mit
meinen Aufschrieben, die ich seit 15 Jahren
irgendwo in der Schublade habe.” Das war
natiirlich ein ganz groBer Change-Prozess. Ich
habe das mit einem Lehrer aus Niedersachsen
begleitet, der speziell in dem Thema digitale
Bildung von Lehrkraften unterwegs ist. Den
konnte ich gewinnen und er hat uns iiber
anderthalb Jahre begleitet. Mit den Ausbildern hat
er viele Workshops gemacht und ihnen dann nach
und nach die Digitalkompetenz vermittelt. Das
war - mochte ich sagen - schon ein schwieriger
Weg. Aber dann nach ein paar Monaten hat man
gemerkt, dass die Stimmung der Ausbilder leicht
zum Positiven gekippt ist, weil sie dann
verstanden haben, dass sie dadurch auch neue
Freirdume bekommen und andere Arbeitsschwer-
punkte legen kénnen sowie sich mehr um Azubis
kiimmern konnen, die ein bisschen mehr
Unterstiitzungsbedarf haben. Insgesamt haben
sich mittlerweile alle eingearbeitet und handeln
im Rahmen ihrer Méglichkeiten. Das schlief3t
Ausbilder von 25 bis 60 oder 65 Jahren ein.
Nattirlich gibt es da Unterschiede, das ist klar. Das
ist auch teilweise eine altersbedingte Sache, aber
alle machen gut mit und sehen die Vorteile des
digitalen Lernens. Und es geht nicht von alleine.
Ich kann nicht einfach sagen: ,,Setz es bitte um!“.
Das kann ein normaler Meister nicht leisten.

Der Vorsitzende: Gibt es eine Nachfrage?

Sachverstdndige Uta Kupfer: Ja, eine Frage hitte
ich noch. Einfach nochmal eine Einschéitzung.
LieBe sich so etwas auch fiir Ihr Unternehmen
verallgemeinern? LieBen sich daraus Qualifi-
kationsprofile oder Ahnliches entwickeln? Wie
sehen Sie das?

Udo Schlickenrieder (Carl Zeiss AG): Ja, auf
jeden Fall. Ich sage es mal ein bisschen salopp:
Letztendlich ist es ja auch keine rocket science,
sondern man kann sich alles aneignen und
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braucht da nur ein bisschen Unterstiitzung und
Ubung. Es ist natiirlich fiir so einen
durchschnittlichen Ausbilder eine total neue
Welt. Ja, vielleicht muss man mal ein bisschen
Druck verspiiren, dass man sich bewegen muss.
Das gehdort vielleicht auch mit dazu, aber das ist
jetzt nichts, was sich ein normaler Ausbilder nicht
aneignen kann. Da bin ich mir total sicher. Also,
das geht schon.

Sachverstdndige Uta Kupfer: Danke.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Frau Kupfer. Das
war es soweit? Keine weiteren Nachfragen? Auch
nicht von anderen Mitgliedern der Fraktion? Dann
bedanke ich mich bei Biindnis 90/Die Griinen.
Und ich wiirde jetzt noch zwei Fragen in den
letzten beiden Minuten zulassen. Eine Frage von
Frau Kollegin Lezius aus der CDU/CSU-Fraktion
und eine Frage von Kollegin Fahimi aus der SPD-
Fraktion. Bitte um kurze Fragen. Frau Lezius,
bitte.

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Ja, hallo.
Dankeschon nochmal fiir die wirklich sehr
interessanten Einblicke und ein groBes Lob an die
vorbildliche Zusammenarbeit der Technischen
Schule und des Unternehmens. Das wiinscht man
sich, dass es so eine Zusammenarbeit gibt. Ich
habe jetzt mehrmals den Wunsch nach einer
Lernplattform gehdrt. Das interessiert mich jetzt
ganz besonders, da ich mit einigen Kollegen
MILLA, diese grofBe Plattform, initiiert habe. Und
ich mdéchte gern von Thnen wissen: Welche
Rahmenbedingungen wiirden Sie sich denn fiir
diese Plattform wiinschen?

Der Vorsitzende: Die Frage richtet sich an?

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Entschuldigung, an
Herrn Schlickenrieder und an Herrn Wagner,
bitte.

Der Vorsitzende: Und Frau Kollegin Fahimi bitte
anschliefend gleich.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Ja, meine Frage
richtet sich an den Lernort, der vielleicht schon
an solchen Projekten teilgenommen hat. Mich
wiurde namlich nochmal interessieren, ob diese
Lernortkooperationen auch in besonderer Art und
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Weise Dienste fiir berufsvorbereitende MalBnah-
men jedweder Art leisten? Es gibt ja auch da zum
Teil herausragende Projekte und Initiativen der
Betriebe, aber wir wissen, dass berufsvorbe-
reitende Einstiegsqualifizierungen auch sehr
unterschiedlicher, sehr individueller, sehr breiter
Anséitze bedirfen und das, was Sie schreiben,
also, diese Begeisterung beim Lernen und dass
man vielleicht auf einmal hier eine Art des
Lernens kennenlernt, die einem in der Schule
davor vollig fremd gewesen ist. Das wére ja auch
eine Riesenchance, vielleicht auch diejenigen, die
zunéchst einmal auf dem Ausbildungsmarkt nicht
ganz so chancenreich sind, auf diese Art und
Weise anzufiittern. Haben Sie damit Erfahrung?
Machen Sie das auch?

Der Vorsitzende: Die Frage richtet sich an wen,
Frau Kollegin?

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Die Frage ist, ob einer
der beiden Erfahrungen damit hat? Also,
zumindest die Technische Schule oder aber, ob
vielleicht auch ZEISS solche Projekte selber als
Betriebsinitiativen betreibt?

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Also, ich konnte nachher etwas zum AV Dual
sagen.

Der Vorsitzende: Ja, also, ich bitte um knappe
Antworten zu den letzten Fragen, bitte. Herr
Wagner, bitte.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Bernd, mochtest du etwas sagen zu der ersten
Frage Bildungsplattform?

Bernd Wiedmann (Technische Schule Aalen): Zu
den Anforderungen an die Bildungsplattform -
zwei, drei Stichworte: Sie miissen allgemein fiir
alle zugénglich sein, einheitliche Standards
bedienen und im Prinzip von jedem beherrschbar
sein, vor allem auch von den Schiilern. Und auch
das Thema, wie die Schiiler untereinander mit so
einer Plattform kommunizieren konnen, wére ein
sehr wichtiger Inhalt.

Der Vorsitzende: Danke sehr.

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
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Gerade in der Zeit von Corona wurden wir von
unheimlich vielen Lernplattformen auch privater
Natur konfrontiert. Uns wére auch im Sinne der
Kollegen wichtig, dass es sich um eine
Lernplattform handelt - ich habe es vorher schon
einmal erwdhnt - die eben datenschutzrechtlich
unbedenklich ist und deren Finanzierung geklart
ist. Sonst kommen da irgendwann enorme Kosten
auf uns zu. Wichtig ist auch, dass bestimmte
Dinge erméglicht werden, wie z. B. Lernvideos
reinzustellen und solche Dinge.

Und zur zweiten Frage mdéchte ich sagen: Wir
nutzen hier bei uns an der Schule das AV Dual
und haben da schon relativ gute Erfahrungen
gemacht. Wir versuchen Schiilerinnen und
Schiiler, die berufsschulpflichtig sind und keinen
Ausbildungsplatz gefunden haben, sofort in
Ausbildung zu bringen. Ich glaube, das ist der
richtige Weg. Wenn das nicht gelingt, dann ist es
so, dass wir das AV Dual haben, und da findet
praktischer Unterricht statt und vor allem — und
das ist das Wichtigste und deswegen haben wir
auch eine relativ gute Erfolgsquote, nicht 100
Prozent, aber vielleicht 50 Prozent -, dass wir
diese Schiiler dann in die Betriebe bringen, dass
sie Praktika machen iiber Wochen hinweg und
entsprechend dort auch spéter unter Umstdnden
einen Ausbildungsvertrag bekommen. Das wiirde
jetzt zumindest in Richtung Kooperation mit
diesen Betrieben gehen.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Ich glaube, damit
sind die beiden Fragen beantwortet, Frau Kollegin
Lezius, Frau Kollegin Fahimi. Meine Herren, ich
darf Thnen ganz, ganz herzlich danken. Sie haben
hier toll prasentiert und sehr prizise geantwortet.
Sie haben gemerkt, die Enquete-Kommission ist
libergesprungen. Man merkt das. Das ist ein tolles
Projekt, mit wie viel Leidenschaft Sie das auch
umsetzen. Ich glaube, der ein oder andere wiirde
gerne einmal vorbeikommen. Herr Kollege
Brandenburg war schon einmal bei Thnen. Ich darf
mich auch schon mal ankiindigen. Vielleicht gibt
es tatsdchlich eine Moglichkeit, auch in einer
kleinen Gruppe zu kommen. Aber jedenfalls sind
Sie wirklich ein tolles Beispiel, wie das gut
gelingen kann, und Sie haben auch sehr konkrete
Vorschldge gemacht, wie es noch besser werden
kann, wie man es ausrollen kann. Dafiir IThnen ein
ganz, ganz herzliches Dankeschon, dass Sie sich
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Zeit genommen haben, jetzt auch in diesen
herausfordernden Zeiten hier virtuell bei uns zu
sein. Ich wiinsche Thnen ganz viel Erfolg bei Ihren
weiteren Vorhaben, bei der Weiterentwicklung
Threr Lernortkooperation und wiirde mich freuen,
wenn wir uns irgendwann auch einmal personlich
begegnen. Ja, Sie horen den gesammelten Applaus
aller Mitglieder der Enquete-Kommission und
wirklich ein ganz, ganz herzliches Dankeschon!

Bernhard Wagner (Technische Schule Aalen):
Vielen Dank.

Der Vorsitzende: Dann wiirden wir jetzt drei
Minuten Pause machen und um 15:21 Uhr mit
den iibrig gebliebenen Fragen an Herrn
Straubinger fortfahren und dann noch unsere
weiteren Tagesordnungspunkte abhandeln. Aber
bitte eine ganz kurze Kaffee- und sonstige Pause.
Dann sind wir 15:21 Uhr wieder da. Danke schon!
Danke nach Aalen.

[Sitzungsunterbrechung von 15:15 bis 15:20 Uhr.]

Der Vorsitzende: Ja, wir machen gleich weiter.
Vielleicht kénnen sich diejenigen, die jetzt noch
Fragen an Herrn Straubinger haben, melden und
noch die letzten 20 Minuten nutzen. Ich habe
Herrn Kl6s auf der Liste, welcher noch Fragen aus
der ersten Runde angemeldet hatte. Moglicher-
weise waren aus der CDU/CSU-Fraktion auch
noch nicht alle Fragen beantwortet. Frau Kollegin
Lezius hatte, glaube ich, eine Fragestellung,
weswegen wir dann einfach noch einmal kurz die
Fraktionen durchgehen. Wir haben noch knapp

18 Minuten, also wirklich nur die Fragen, die jetzt
iibrig geblieben sind. Herr Kl6s, dann wiirde ich
sagen, wir beginnen mit Ihren Fragen an Herrn
Straubinger, den Nachfragen und wer noch Fragen
hat, bitte im Chat stellen. Ja, Herr KlGs, bitte mit
Threr Frage an Herrn Straubinger.

Sachverstdndiger Dr. Hans-Peter Klos: Vielen
Dank, Herr Vorsitzender, und vielen Dank, Herr
Straubinger fiir die Prasentation. Der Titel war ja
,Optimierung der Lernortkooperation zwischen
Betrieb, iiberbetrieblichen Bildungsstdtten und
Berufsschulen®. Vielleicht erlauben Sie trotzdem
eine Nachfrage, die ein bisschen auf die
Lernortkooperation zwischen Berufsschulen und
moglicherweise auch Hochschulen eingehen
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konnte. Das ist ja ein Thema, was uns hier
umtreibt. Wir haben letzte Woche Frau Hanft hier
gehabt, als die Frage adressiert wurde, wie weit
sich auch Hochschulen z. B. an Weiterbildung
engagieren wiirden. Ist das fiir Sie ein Thema in
der Region, wenn Sie sich als Kompetenzzentrum
fiir berufliche Bildung betrachten, evtl. mit
Technischen Hochschulen auch Kontakt zu
haben?

Zweite Frage: Es gab vor ein paar Jahren schon
einmal die Diskussion von smarten Bildungs-
rdumen, also die Frage, wie Digitalisierung
verschiedene Bildungsanbieter in Regionen
zusammenbindet oder neu zusammenbindet.
Haben Sie dazu auch vielleicht eine Einschétzung
fiir uns? Vielen Dank.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsausbildung e. V.): Also, zum
einen die Kooperation mit der Hochschule — das
habe ich schon eingangs gesagt — ist so, dass es
viele Projekte gibt, z. B. gerade in Baden-
Wiirttemberg iiber das sog. Kombi-Studium oder
das Reutlinger Modell, wo wir Angebote fiir
Abiturienten vorsehen, die gleichzeitig eine
Ausbildung zum Informatiker oder Industrie-
mechaniker machen und auch eine Hochschul-
ausbildung zum Bachelor in Informatik oder
Ingenieurwissenschaften absolvieren. Dabei sind
es drei Lernorte, die sehr gut miteinander
kooperieren. Das sind die Hochschule selbst, die
Betriebe, die regionalen — allerdings sind es in der
Regel die groBeren Betriebe — und auch wir als
Berufsschule. Und die ganze Ausbildung ist so
verzahnt, dass sie auch in Semestern abldauft und
die Organisation so ist, dass die Azubis teilweise
an der Hochschule, teilweise im Betrieb, teilweise
in der Berufsschule sind. Und nach 24 Monaten
nehmen sie dann an der Kammerpriifung teil und
machen dort den Abschluss zum Industrie-
mechaniker und nach weiteren zwei Jahren sind
sie dann beim Bachelor-Abschluss. Es ist also ein
bewihrtes, wenn auch etwas unbekanntes Modell.
Aber es ist doch so, wenn man das mit originidren
Ingenieursstudenten vergleicht, dann — und wir
haben da jetzt seit 15 Jahren Erfahrungen gemacht
— schneiden die sogar am Ende ihres gesamten
Studiums insgesamt eine halbe bis ganze Note
besser ab. Es soll aber auch keine Konkurrenz zur
dualen Hochschule sein, die ein bisschen anders
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als die Berufsschule ablauft. Das Modell stellt eine
Ergidnzung dar, weil die Betriebe darauf aus
waren. Die haben immer ein bisschen beméngelt,
dass die Fachhochschulen wissenschaftlicher
vorgegangen sind, dass der Praxisbezug fehlt, und
dieser soll durch so eine Art Studiengang,
Bildungsgang gewéhrleistet sein. Was war die
andere Frage?

Sachverstdndiger Dr. Hans-Peter Klés: Es geht um
smarte Bildungsrdume und die Kooperations-
unterschiede in Bildungseinrichtungen in einer
Region.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsausbildung e.V.): Die
Kammern, die iiberbetrieblichen Ausbildungs-
stdtten und auch die privaten Bildungstriager
bendtigen dringend Verzahnung und Kooperation,
weil das nicht nur sinnvoll, sondern dringend
notwendig ist, um das Ziel zu erreichen. Da steckt
viel Arbeit dahinter, und ich sage es jetzt mal als
Berufsschullehrer: Es ist tatsdchlich so, dass die
Initiative dann meistens auch von der Schule
ausgeht und es trotzdem immer noch ein gewisses
Konkurrenzdenken zur Berufsschule oder anderen
privaten Bildungstrdagern gibt. Ich bin jetzt 22
Jahre Schulleiter und noch zwei Monate im
Dienst. Dabei war es fiir mich immer ein Wunsch
oder ein Traum, regionale Kompetenzzentren in
der Region zu schaffen. Ich weil} natiirlich, dass
die Kammern dariiber nicht begeistert sind, aber
es gibt da auch Kooperationsmoglichkeiten, bei
denen die Kammer mit einer Schule, Institution
oder Berufsschule enger zusammenarbeiten kann.
Also, da gibt es schon Mdglichkeiten. Bei mir an
der Schule machen wir das sehr gut mit der IHK.
Die ldsst Weiterbildungs- und Fortbildungsmal-
nahmen iiber unseren Forderverein laufen.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr
Straubinger. Damit sind die Fragen, denke ich,
beantwortet. Jetzt nochmal die Frage in die
CDU/CSU-Fraktion: Frau Kollegin Lezius, sind
noch Fragen offen? Wenn ja, dann bitte nochmal
nachfragen.

Abg. Antje Lezius (CDU/CSU): Danke, es waren
keine Fragen mehr offen. Danke schon.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Gibt es jetzt noch
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Wortmeldungen? Aus den Fraktionen? Im Chat
habe ich jetzt keine weiteren Fragen mehr. Herr
Straubinger, ich hatte Sie vorher bei der
Beantwortung der Fragen aus der Unionsfraktion
unterbrochen. Haben Sie noch etwas auf dem
Zettel, was Sie da loswerden wollten?

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsausbildung e. V.): Also, ich
weill es nicht mehr genau, aber ich glaube, die
Frage vom Herrn Dirschedl konnte ich nicht
beantworten oder ich bin nicht dazu gekommen.
Er hat ja gesagt, er hdatte mit 600 Betrieben zu tun.
Wir an unserer Schule - das ist auch eine groBe
Schule - kooperieren mit 1200 Betrieben. Und die
immer unter einen Hut zu bekommen, ist
natiirlich nicht ganz so einfach. Es gelingt mit den
GroBbetrieben gut, wo zweimal im Jahr ein
Ausbildertreffen stattfindet. Und bei den
Kleinstbetrieben, also insbesondere den
Handwerks-betrieben, sieht es so aus, dass wir
dort bei den Innungsversammlungen vertreten
sind. Auch die Innungsobermeister und die
Ausbildungsverantwortlichen laden wir zu
regelmédligen Gespriachen ein und nehmen an
deren Versammlungen teil. Aber auch hier ist es
natiirlich gut, wenn sich Digitalisierung durch-
setzt und man dann auf dem schnellsten Weg iiber
irgendwelche Plattformen kommunizieren kénnte.

Also, ich habe seit Jahren Office 365 [Software
Microsoft] bei mir auf dem Rechner. Es lauft auf
einer Lizenz von Niedersachsen, weil das dort
datenschutzrechtlich erlaubt ist. Bei uns war es
das bis vor acht Wochen im Schulbetrieb nicht.
Inzwischen ist das aufgeweicht. Wir arbeiten jetzt
mit [Microsoft-]Teams, das ist die eine Plattform.
Dann haben wir Moodle, dann haben wir noch
verschiedene andere wie Aalen MLS usw. Da
wiinsche ich mir eigentlich, dass man eine
einheitliche Form hat, weil man sich sonst jedes
Mal auf etwas Neues einstellen muss, was einfach
Zeit und Ressourcen bindet. Und von daher bin
ich schon der Meinung, dass eine einheitliche
Bildungsplattform benétigt wird. Weil jedes Land
bestrebt ist, sein eigenes Stippchen zu kochen, bin
ich allerdings nicht so sehr zuversichtlich, ob das
im Bund insgesamt gelingt. Da sind wir dann bei
der Problematik des Foderalismus - aber dariiber
wissen Sie ja als Abgeordnete natiirlich sehr gut
Bescheid.
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Der Vorsitzende: Ja, herzlichen Dank, Herr
Straubinger. Das ist in der Tat auch im
Bildungsausschuss unser tédglich Brot, wie wir den
Foderalismus im Bildungsbereich gestalten, und
da ist die Digitalisierung natiirlich ein spannendes
Beispiel. Dann darf ich Thnen, Herr Straubinger,
da jetzt keine weiteren Fragen mehr eingegangen
sind, ganz herzlich danken, dass Sie uns mit Ihrer
Expertise und reichhaltigen sowie langjdhrigen
beruflichen Erfahrung zur Verfiigung gestanden
haben. Der Applaus der gesamten Kommission ist
Thnen sicher und Ihnen auch alles Gute! Sie haben
ja gerade angedeutet, Sie sind nur noch zwei
Monate als Schulleiter im Amt, aber das Ehrenamt
werden Sie wahrscheinlich noch weiterhin
ausfiihren. Dafiir alles Gute und auch hier der
Wunsch, dass wir uns vielleicht auch einmal —
irgendwo in Berlin oder sonst wo — personlich
begegnen.

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsausbildung e. V.): Ganz
herzlichen Dank Ihnen, Herr Kaufmann! Stuttgart
und Balingen sind ja nicht so weit auseinander.
Ich lade Sie gern ein, weil wir eine Schule mit
dhnlichen Strukturen wie die Technische Schule
mit Lernfabrik usw. sind. Und beide Schulen
haben auch bei der Aufbauphase der Lernfabrik
sehr eng miteinander kooperiert, wo unsere
Lehrer bei denen und Lehrer von dort und die
Fachberater bei uns waren.

Der Vorsitzende: Ganz herzlichen Dank auch fiir
die Einladung und Ihnen wie gesagt alles Gute -
Applaus der Kommission. Herzlichen Dank!

Eugen Straubinger (Bundesverband der
Lehrkrifte fiir Berufsausbildung e. V.): Thnen
noch einen schonen Tag und weiterhin gute
Beratungen und gute Ergebnisse.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Straubinger.
Ja, dann wiirden wir weiter fortfahren.

Tagesordnungspunkt 2

Berichte aus den Projektgruppen 4, 5 und 6

Der Vorsitzende: Dann wiirden wir zu den
Berichten aus den Projektgruppen 4, 5 und 6 unter
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Tagesordnungspunkt 2 kommen. Wie gesagt, bitte
nicht langer als fiinf Minuten je Bericht, und ich
darf zunédchst Sie, Frau Kollegin Fahimi, bitten,
fiir die Projektgruppe 4 ,,Weiterbildung* das Wort
zu ergreifen.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Wir hatten heute in
der Projektgruppe 4 das Schwerpunktthema
Weiterbildungsbeteiligung und haben uns da
insbesondere angeschaut, was die BMBF-Studie
AES 2018, bzw. die entsprechende Zusatzstudie
,Digitalisierung in der Weiterbildung“ hergibt. Es
sind jetzt sicherlich nicht durchgehend
liberraschende Neuigkeiten dabei, wenn man sich
mit dem Thema Weiterbildung beschaftigt hat.

Natiirlich wird am Ende festgestellt, dass der
Anteil an WeiterbildungsmafBnahmen jedweder
Art bei denjenigen geringer ist, die einen
niedrigeren Schulabschluss haben, die einfachere
Tatigkeiten ausiiben oder die héheren Alters sind.
Es gab aber durchaus auch einige, wie ich finde,
hilfreiche und, ich sage mal, zukunftsweisende
Informationen. Zum einen, dass z. B. das Element
oder das Kriterium der Beratung - und zwar einer
Beratung, die man nicht als aufoktroyiert
empfindet, aber die eben auch stattgefunden
haben muss -, dass diese in besonderer Art und
Weise forderlich ist, um dann tatsdchlich mehr
Beschiftigte gerade auch in der betrieblichen
Weiterbildung zu unterstiitzen und auch einer
entsprechenden QualifizierungsmaBinahme
zuzufiihren.

Es gab interessante Informationen dartiiber, dass
der Anteil digitaler Elemente in den angebotenen
Weiterbildungssegmenten, formaler, informeller
oder nonformaler Art, insgesamt relativ gering
ausgeprégt ist. Es handelt sich dann um
Mischformen, in denen der Prasenzteil aber
tendenziell immer noch groBer ist. Das gilt
allerdings am ehesten fiir die formale Bildung, d.
h. da, wo tatsdchlich auch eine irgendwie geartete
Abschlusspriifung oder Zeugniserstellung
stattfindet.

Wir haben also insofern ein paar Anhaltspunkte
bekommen, die sicherlich auch fiir die weiteren
Beratungen ganz interessant sind. Ich glaube, es
ist aber sehr klar, dass es auf jeden Fall dabei
bleibt, dass die betriebliche Weiterbildung in der
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Frage, wie man eine Weiterbildungskultur nach
vorne entwickelt, eine groBe Rolle spielen wird.
Nicht nur, weil wir erleben, dass diese
Verbindung von Theorie und Praxis auch ein
Leben lang relevant ist, sondern weil die
Aktivitdten dort auch am intensivsten sind. Die
Frage ist, was wird da von wem gesteuert und
unter welcher Begleitung und Betreuung findet
das statt? Dies werden wir sicherlich noch einmal
an der einen oder anderen Stelle weiter
diskutieren miissen, aber ich glaube, es ist klar,
dass dieses Thema und auch das
Weiterbildungsverhalten der Gruppen, die ich
anfianglich genannt habe, eine sehr zentrale Rolle
spielt. Es hat sich zudem gezeigt, dass die Zahlen
eher stagnieren. Im Osten allemal, aber auch im
Westen ist die Entwicklung an der Beteiligung
von Weiterbildungsmafinahmen sehr maBig. Also,
es gilt nach wie vor, etwas zu tun. Uber die
Instrumente werden wir uns an anderer Stelle
noch unterhalten.

Der Vorsitzende: Ganz herzlichen Dank, Frau
Fahimi, fiir den komprimierten Bericht. Und wir
wiirden fortfahren mit dem Bericht der
Projektgruppe 5 zur Attraktivitédtssteigerung der
beruflichen Bildung. Frau Kollegin Hochst, bitte.

Abg. Nicole Hochst (AfD): Ja, vielen Dank. Wir
hatten heute unsere vierte Sitzung zum
Themenblock 1: Attraktivitdt. Unter der
Federfithrung von Herrn Prof. Dr. Buschfeld
haben wir uns heute mit dem Entwurf unseres
Berichtes beschiftigt, der vorbereitet wurde und
heute von uns als Gruppe nochmal beleuchtet und
redigiert worden ist. Wichtige Aspekte bildeten
die ,,Prozessqualitdt dualer Ausbildungen aus
Sicht der Auszubildenden sowie die Themen
,Zusammenarbeit“ und ,,Wertschédtzung im
Ausbildungsalltag”, dann noch der wichtige
Komplex ,Neue digitale Services fiir Azubis,
Ausbilder und Priifer”. Aus den
unterschiedlichen Perspektiven ergaben sich dann
natlirlich eine ganze Reihe von
Handlungsempfehlungen, von denen ich Thnen
gerne einige schon einmal nennen maochte:
Beispielsweise Ausbildungsbotschafter
flichendeckend einzufiihren, praxisnahe
Unterstiitzung fiir Betriebe beim
Auszubildendenmarketing zu gewéhrleisten,
Empfehlungen der Partner der Allianz fiir Aus-
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und Weiterbildung durch z. B. Betriebspraktika,
Onboarding-Konzepte fiir Kleinst- und
Kleinbetriebe iiber Forderprogramme fiir KMU
umzusetzen.

Ja, natiirlich gab es auch etwas, was wir uns als
Politik ins Stammbuch geschrieben haben, wie z.
B. dafiir Sorge zu tragen, dass die enge
Zusammenarbeit der dualen Partner zwischen
Unternehmen und Berufsschule gestarkt wird, als
auch die Einfiihrung eines Azubi-Tickets nach
hessischem Vorbild und, und, und. Ich mache das
jetzt mal ein bisschen kiirzer, dabei sind natiirlich
erwartungsgemél eine ganze Reihe von
Handlungsempfehlungen unterm Strich
herausgekommen.

Interessant ist vor allen Dingen, dass auch diese
Sitzung wieder weitgehend konsensual ablief.
Vorrangig bei den Handlungsempfehlungen
konnte grofe Ubereinstimmung erzielt werden.
Einen Dissens haben wir allerdings schon
lokalisiert und auch bedeutsam herausgearbeitet.
Dieser besteht in der Umlagefinanzierung, also
Ausbildungsumlage als Idee. Ein Teil der
Projektgruppe sieht hierin einen zu grofien
biirokratischen Moloch, mochte keine Muss-
Bestimmung, da die Firmen hier ohnehin sehr
engagiert seien. Die andere Seite betonte die
groBen Chancen, die in diesem Instrument ldgen.
Besonders die Fachkréiftesicherung und die
Steigerung der Ausbildungsquoten in gewissen
Branchen konnte damit gesichert oder zumindest
entscheidend verbessert werden. Viele
Handwerksbetriebe kénnten ja auch die
Abwerbung guter Kréfte durch Grofbetriebe
drosseln.

Und ich konnte noch viel mehr erzihlen, mochte
aber auch Thre Zeit nicht iiberbeanspruchen und
mich noch einmal ganz herzlich bei den
Sachverstdndigen und den Mitgliedern der
Projektgruppe 5 fiir die konstruktive Arbeit
bedanken.

Der Vorsitzende: Danke sehr auch Thnen, Frau
Kollegin Hochst fiir Thren Bericht aus der
Projektgruppe 5. Ich wiirde jetzt abschliefend zu
Tagesordnungspunkt 2 Frau Kollegin Bull-
Bischoff bitten, iiber die Ergebnisse der
Projektgruppe 6 ,,Zu- und Ubergéinge*, zu
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berichten. Frau Kollegin Bull-Bischoff, bitte.

Abg. Dr. Birke Bull-Bischoff (DIE LINKE.):
Herzlichen Dank. Also, wir hatten heute drei
Giiste, die sich allesamt mit dem Ubergang
zwischen Handlungsfeld 2, also ,,Berufsvor-
bereitung“, und Handlungsfeld 3, ,Berufsaus-
bildung®, beschéftigen. Wir haben uns anhand der
Bildungsbiografie orientiert. Dabei hdorten wir ein
interessantes, praktisches Beispiel von Herrn
Dirschedl —ihn muss ich jetzt wahrscheinlich
nicht vorstellen —, der einen Blick auf die
Berufsorientierung, die Ausbildungschancen von
jungen Menschen in seiner Einrichtung,
beruflichen Schule geworfen hat. Wir hatten
Herrn Amine El Aryf von den Berliner
Wasserbetrieben da, ein Ausbilder, der sich vor
allem mit der Berufsvorbereitung und
Einstiegsqualifizierung von jungen Gefliichteten
auskennt. Und wir hatten Herrn Dr. Ekert von der
InterVal, die ja fiir die Bundesregierung schon
mehrfach Evaluationen hinsichtlich
unterschiedlicher Programme erstellt hat.

Nur mal ein kurzer Einblick in die Pramissen, die
wir diskutiert haben: Zum einen die Rolle der
Gymnasien bei der Berufsorientierung. Es gab den
Vorschlag — u.a. von Herrn Dirschedl —, {iber die
Einrichtung eines Abiturfaches nachzudenken
versus umfassende Berufsorientierung in allen
Schulformen. Wir haben nahezu einmiitig
festgestellt, dass die beruflichen Schulen
Ressourcen, wie sozialpddagogische Begleitung,
Schulpsychologinnen und —psychologen,
regelhaft brauchen.

Wir haben einmal mehr iiber das Problem
Ausbildungsreife diskutiert. Da gab es
insbesondere von Herrn Dirschedl auch ein
Konzept bzw. eine Idee, wie man am Ende der
Berufsvorbereitung Kompetenz dokumentiert
anstatt der Note. Und wir haben dariiber
diskutiert, wie man flieBende Ubergénge zwischen
Berufsvorbereitung und beruflicher Bildung
hinkriegt. Dies bezieht sich auf Motivation und
Anrechnungsmoglichkeiten fiir junge Menschen
einschlieBlich der Zertifizierung von
Kompetenzen, was ich gerade bei Herrn Dirschedl
angesprochen hatte. Gleichzeitig stehen damit
auch die verbundenen oder unterstellten
Gefahren, Spannungsfelder, Mitnahmeeffekte bei

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

Unternehmen im Zusammenhang. Inshesondere
bei der Einstiegsqualifizierung — das ist ja auch
schon in anderen Projektgruppen thematisiert
worden — oder die Gefahr, dass die vollqualifi-
zierende Ausbildung unterwandert wird. Es sind
die Diskussionslinien, die wir eigentlich alle mit
Blick auf Ausbildungsbausteine und
Modularisierung kennen.

Wir werden dariiber dann am 29. Juni ganz
planmaébBig diskutieren. Das ist unser Tag der
Klausur, wo wir auf der Basis des bis dahin
erstellten Zwischenberichtes identifizieren
wollen, was die groBen Gemeinsamkeiten sind.
Wo gibt es Kontroversen? Gibt es innerhalb der
Kontroversen kleinste gemeinsame Nenner? Wie
gehen wir letzten Endes auch mit Kontroversen
um, die bleiben?

Der Vorsitzende: Ganz herzlichen Dank, Frau
Kollegin Bull-Bischoff. Ich gehe davon aus, dass
es keine Fragen an die drei Projektgruppen-
vorsitzenden gibt, sodass wir dann abschlieBend
zum Tagesordnungspunkt 3 kommen kénnen.

Tagesordnungspunkt 3
Verschiedenes

Der Vorsitzende: Unter Verschiedenes darf ich
Ihnen noch zwei Ankiindigungen machen: Zum
einen die Ankiindigung der nédchsten Sitzung: Das
wird eine 6ffentliche Anhérung zum Thema
,»Schulische Berufsausbildung® sein. Am 15. Juni,
13 bis 16 Uhr. Wir haben als Gédste Herrn
Professor Michael Wrase, vom WZB
[Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung] und der Universitdt Hildesheim,
und Herrn Ministerialdirigent Klaus Lorenz,
Abteilungsleiter Berufliche Bildung des baden-
wiirttembergischen Kultusministeriums, als
Impulsgeber und Gesprachspartner eingeladen.
Wir werden in der Obleuterunde am Mittwoch
kldren, wie wir diese Sitzung durchfiihren. Ich
gehe davon aus, dass wir sie auch wieder als
Webkonferenz durchfithren werden.

Der zweite Punkt unter Verschiedenes ist die
Ankiindigung unserer Sondersitzung am 29. Juni
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zum Thema ,,Onlinebeteiligung®. Ich darf Ihnen
das Ergebnis der schriftlichen Abstimmung
mitteilen, ob wir eine Sondersitzung durchfiihren
sollen. Es haben sich 19 Mitglieder der Enquete-
Kommission beteiligt, zehn Abgeordnete, neun
Sachverstdndige. Alle haben der Durchfiihrung
dieser Sondersitzung zugestimmt. Herzlichen
Dank dafiir. Diese Sitzung am 29. Juni wird
ausnahmsweise erst um 13:30 Uhr beginnen und
bis ca. 16:30 Uhr dauern. Ich bitte Sie darum, das
entsprechend zu disponieren. Wir werden uns
zum einen mit dem Thema ,,Onlinebeteiligung*
beschiftigen, genauer: mit den Ergebnissen der
Onlinebeteiligung. Zudem haben wir dann auch
die Moglichkeit, mit ausgewéhlten
Teilnehmerinnen und Teilnehmern dieser
Beteiligung ins Gesprich zu kommen.

Und als zweiter Tagesordnungspunkt dieser
Sitzung am 29. Juni wollen wir uns, wie bereits
angekiindigt, mit den Auswirkungen der Corona-
Krise auf die berufliche Bildung beschaftigen. Wie
genau wir diese Sitzung von der zeitlichen
Einteilung her gestalten wollen und wie das
Gespridch dann mit den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern der Onlinebeteiligung ablaufen soll,
werden wir auch am kommenden Mittwoch in der
Obleuterunde besprechen. Ich darf aber jetzt
schon sagen, dass wir insbesondere fiir das Thema
»2Auswirkungen durch die Corona-Krise“ Impulse
von unseren sachverstindigen Mitgliedern
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erbitten werden.

Damit bin ich dann auch schon bei der Frage nach
Themen, die von Threr Seite aus noch angespro-
chen werden sollen. Gibt es Themen, die Sie noch
einbringen wollen? Es meldet sich niemand. Auch
im Chat sehe ich nichts. Dann bleibt mir fiir den
Moment nur, Thnen einen schénen Nachmittag zu
wiinschen, mich wieder fiir Ihre Beteiligung tiber
den ganzen heutigen Tag sowie die konstruktive
Mitwirkung herzlich zu bedanken.

Ich glaube, wir haben heute eine sehr spannende,
sehr gewinnbringende Sitzung mit unseren
Gesprachspartnern erlebt und wir werden das
Ganze wieder online stellen. Ich danke IThnen und
wiinsche alles Gute. Auch danke an das
Sekretariat fiir die Vorbereitung mit diesem neuen
technischen Tool. Das ist ja auch nicht immer
ganz einfach. Wir werden das gleich noch einmal
nachbesprechen und uns auch in der Obleute-
runde iiber die Erfahrungen damit austauschen.
Bleiben Sie gesund! Bleiben Sie munter und auf
ein baldiges Wiedersehen!

Ende der Sitzung: 15:45 Uhr

gez. Dr. Stefan Kaufmann, MdB

Vorsitzender
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Leitfragen zur Sitzung der Enquete-Kommission am 25. Mai 2020 zum Thema LOK:

Kommentare von Udo Schlickenrieder, Ausbildungsleitung Carl Zeiss AG Oberkochen, 27.03.2020
Kommentare von Johannes Looser, Bernd Wiedmann, Technische Schule Aalen, 19.04.2020

Kommentare von Eugen Straubinger, Dr. Sven Mohr, Pankraz Mannlein -
BvLB - Bundesverband der Lehrkrafte fiir Berufsbildung e.V., 11.5.2020

Nr. | Thema | ZuFrage | Fraktion

1 Potenziale, Erwartungen und Anforderungen an eine funktionierende Lernortkooperation

A Welche Potenziale bringt die Digitalisierung fiir die 1,22,34 CDU, SPD,
Lernortkooperation mit sich? FDP

ZEISS: Eine einfachere Vernetzung zwischen Schule und Betriebe, mit
der Moglichkeit einer engeren Verzahnung der Lerninhalte und einer
Stellung von libergreifenden Lernaufgaben.

TS Aalen: Vernetzung Schule Betrieb, Lernortiibergreifende
Projektarbeiten

BvLB: Die enge Zusammenarbeit der beteiligten Lernorte tragt zur
Sicherung einer modernen und zukunftstrachtigen Ausbildung bei.
Dokumentation des Ausbildungsstands (digitales Berichtsheft);
Videokonferenzen (Ausbilder-BS) kénnen Distanzen verkiirzen (Landes-
und Bundesberufsschulen).

B Welches sind die groRten Wiinsche und Erwartungen von Seiten der 4,12,19 CDU, SPD
Berufsschule, Betrieb und UBA bezogen auf LOK?

ZEISS: Aufbau einer geeigneten und vor allem standardisierten
Infrastruktur (WLAN, Tablets, Lernplattform, ...). Vorgabe von Leitlinien
/ Standards.

TS Aalen: Einheitliche Struktur der (benétigten) IT, gemeinsamer
Zugriff auf eine Plattform (MOODLE, MLS, ..)

BvLB: Stetiger Ausbau der digitalen Infrastruktur sowie der digitalen
Lehr- und Lernkonzepte. Es muss ein arbeitsplatznahes Lernen
gewahrleistet werden und die Verdanderungen in den Tatigkeitsprofilen
auch in den Ausbildungsordnungen permanent angepasst werden,
damit dauerhaft die hohe Qualitat der beruflichen Bildung erhalten
bleibt.

Schnellerer Informationsaustauch, gemeinsame Projekte. Dass das
Lernen, der Kompetenzzuwachs an der Stelle stattfindet, die die
hochste Effektivitat und den groRten Lernzuwachs ermdglicht. Ausbau
der personlichen und beruflichen Netzwerke der fir die Ausbildung
Verantwortlichen, aber insbesondere auch die Forderung der
beruflichen Netzwerke fir die zukiinftigen Facharbeiter.

C Welche Anforderungsfaktoren/ Rahmenbedingungen fiir eine 20, 25,39 | SPD, AfD,
funktionierende LOK miissen erfiillt sein? Linke
ZEISS: Neben den Anforderungen an eine geeignete Infrastruktur
muss eine lernortiibergreifende Betreuung der Auszubildenden z.B.
durch Ingenieurpddagogen gewdhrleistet sein.




TS Aalen: Enge Verzahnung der an der Ausbildung Beteiligten.
Projektgruppen zur Organisation der Infrastruktur (IT, OT), Lernteams
zur Organisation der fachlichen und tberfachlichen Inhalte

BvLB: Die Lernorte Betrieb und Berufsschule miissen miteinander
kooperieren, um den Ausbildungserfolg zu gewahrleisten. Dabei ist
ein enger Austausch mit den Ausbildern in den Betrieben vor allem in
Bezug auf die Planung und Mitgestaltung der Lernortkooperation
mehr als férderlich.

Feste fiir die Ausbildung verbindliche E-Mail-Adressen (Ausbilder und
Azubi) mit der Verpflichtung diese regelmidBig abzurufen (Trennung
zwischen personlicher und professioneller Kommunikation).

Klarung, dass die Gerate an beiden Lernorten genutzt werden kdnnen
(z.B. unter Einhaltung des Datenschutzes in den Betrieben und in der
Schule)

Welche praktischen Herausforderungen fiir eine Lernortkooperation
in einer Zeit digitalen Lernens sind zu bewdltigen (Ausstattung,
Kompatibilitat, padagogische Konzepte, Fortbildungen,
Datenschutz,...)?

ZEISS: Die IT-Ausstattung muss kompatibel sein, ebenso muss eine
gemeinsame Lernplattform vorhanden sein. Die padagogischen
Konzepte mussen auf ein lernortiibergreifendes Lernen angepasst (z.B.
mittels Lernaufgaben, Blended Trainings) und fachlich und methodisch
begleitet werden.

TS Aalen: Die Qualifikation und Schwerpunkte im fachlichen Bereich
mussen bei allen Partnern gleich sein. Die Schwerpunkte bei der
Ausbildung bezogen auf den Lernort miissen abgestimmt und
verlasslich sein.

BvLB: Die Grundkenntnisse der Auszubildenden sind zu Beginn der
Ausbildung sehr unterschiedlich. Die allgemeinbildenden Schulen
missen einen Mindestkenntnisstand verbindlich erfillen an dem
Betrieb und BSS anknlipfen kénnen.

Fir die Anforderungen des Berufes geeignetes Endgeradt zum Lernen
(Lernplattform, Standardsoftware, Internet etc.) und fir die
branchenspezifische Software (z.B. CAD oder Simulationsprogramme,
...). Klare und verbindliche Kostenklarung fir die Endgerate inkl.
Versicherung bei Schaden oder Verlust.

14,109, 34

CDU, SPD,
FDP

Wie sollte die Administration der Gerate und Netzwerke geregelt
sein?

ZEISS: In den Betrieben ist dies i.d.R. geregelt, an den Schulen missen
IT-Fachkrafte aufgebaut werden.

TS Aalen: ... die IT Sicherheit muss dies zulassen. Gemeinsame
Richtlinien

BvLB: Der Grundsatz lautet, Lehrer sind Padagogen und keine
Administratoren/IT-Fachkrafte, die dadurch dem Unterricht entzogen
werden.

34

FDP




Netze, Server sollten durch IT-Fachkrafte betreut werden;
Branchespezifische Software etc. durch Lehrkrafte, Funktionalitat der
Endgerate der SuS durch Betriebe und Eigenverantwortung, ggf. durch
einen offentlich unterstiitzten Support

Status Quo der Lernortkooperation

Wie erleben Azubis den Lernortwechsel bislang?
ZEISS: Sehr positiv sofern die Lerninhalte gut aufeinander abgestimmt
sind.

TS Aalen: Grundsatzlich freuen Sie sich iber die Mischung aus
praktischem und theoretischem Teil. Jeder der Schiiler hat so die
Moglichkeit auszuprobieren, was ihm eher liegt. Und auch Gber die
Blockpldane und die Verteilung innerhalb der Betriebe ist eine gewisse
Planungssicherheit gegeben.

BvLB: Unterschiedliche Anforderungen werden als Abwechslung
wahrgenommen. Die verschiedenen Sozialstrukturen der Lernorte sind
eine grol3e Bereicherung und entsprechen den Bedurfnissen junger
Menschen.

11

Ccbu

Wie lduft die Abstimmung zwischen Berufsschule, Betrieb und UBA
derzeit?

ZEISS: Sehr gut (TS Aalen), ist aber sehr vom persoénlichen Engagement
der Verantwortlichen in Schule und Betriebe abhangig.

TS Aalen: Grundsatzlich lduft es ordentlich, hangt aber naturlich im
Wesentlichen von Strukturen und Gegebenheiten ab.

So stellen sich groRere Betriebe (> 10 Auszubildende) auf die
Berufsschule ein und bereiten ihre Auszubildenden dementsprechend
vor. Kleinere Betriebe haben hier sicherlich Nachteile und missen
auch noch viel mehr an die eigene wirtschaftliche Lage denken. Hier ist
der Azubi auch leider teilweise billige Arbeitskraft und somit keine
gute Abstimmung moglich.

BvLB: Grole Vielfalt, die grundsatzlich die Bandbreite von Misstrauen
bis Vertrauen abdeckt und auch von den beteiligten Personen
abhangt. Insgesamt jedoch eher positiv.

Grundsatzlich missen sich die Beteiligten Gber die gemeinsamen
Moglichkeiten und Chancen verstandigen und dabei die Interessen
auch der ,Gegenseite” berilcksichtigen. Von besonderer Bedeutung
sind die personlichen Wiinsche und Interessen der Beteiligten und die
Tatsache, dass LOK fur die betriebliche und die schulische Seite eine
,verpflichtende” Veranstaltung ist.

13

Ccbu

Wie ist der Stand der Kooperation beziiglich der Anforderungen der
Digitalisierung?
ZEISS: Schwierig, da keine Standards geschaffen wurden.

TS Aalen: Von Schulseite sind wir hier gut aufgestellt. Die
Voraussetzungen sind ordentlich, aber beispielsweise in der

32

FDP




Raumsituation (Doppelnutzung von Radumen fiir Theorie und Labor) ist
noch Potenzial nach oben.

Aber jede Hardware ist nur dann sinnvoll, wenn auch die Nutzer damit
umgehen kénnen. Sie missen also fit flir die Digitalisierung gemacht
werden. Von den Vorschulen (HS, RS, WRS) wird hier noch zu wenig
geleistet.

Der ,,Online-Unterricht” in Zeiten von Corona lasst uns hier viel
dazulernen. So gibt es Schiiler, die nicht einmal einen Computer
besitzen. Das Resultat ist dann ein schwieriger Umgang damit und
ungleiche Voraussetzungen.

TS Aalen: Bei der grofRen Anzahl von Ausbildungsbetrieben
(Ausbildungspartnern) ist die Standardisierung der ,,Digitalisierung”
und vor Allem deren Koordination die groRte Herausforderung und
ermoglicht eine Kooperation nur punktuell mit vereinzelten
Ausbildungsstatten.

BvLB: Die Leistungsfahigkeit der Netze ist oft nicht ausreichend
(Landliche Struktur in S.-H.). Viele kleine Betriebe erfiillen nicht die
Voraussetzungen (Kenntnisse, Angste und Bedenken, Ausstattung,
Datenschutz ...).

Welche Rolle spielen die UBA‘s bezogen auf die LOK?
ZEISS: Keine Erfahrung

TS Aalen: Die |HK leistet hier fir viele kleine Unternehmen eine
Vereinheitlichung und bereitet sie im 1. Ausbildungsjahr gut vor. Mit
anderen UBAs habe ich keine Erfahrung.-

BvLB: Grundsatzlich haben IHK-Berufe keine UBAs, allenfalls
unterstiitzende Ausbildungsstadtten bei den Kammern fiir Klein- und
Kleinstbetriebe, die nicht in der Lage sind, die Grundkenntnisse im 1.
Ausbildungsjahr zu vermitteln.

Wenn die Bedingungen gut sind (gute ausgebildete Meister, gute
Ausstattung, innovative Konzepte, Vertrauen), funktioniert es sehr gut.
Gute Erfahrung haben wir, wenn die Lernorte UBA und BBS raumlich
auch eng beieinanderliegen. Die gemeinsame Nutzung von Ressourcen
ware ausbaufahig und wird durch die unterschiedliche Zustandigkeit
bei der Ressourcenforderung eher behindert als unterstiitzt.

UBAs gelingt es leider nicht immer, die eigenen Interessen in einen
gemeinsamen Prozess zu integrieren und ihre Rolle als einen Teil des
Gesamtprozesses wahrzunehmen.

Ccbu

Wie werden digitale Medien schon jetzt genutzt (v.a. bezogen auf
den landlichen Raum)
ZEISS: Intensiv, massiv verstarkt jetzt auch durch die Corona-Krise.

TS Aalen: Digitale Medien finden in den industriellen
Ausbildungsberufen sicherlich Anwendung. Und durch die CORONA-
Krise wird auch jetzt den Schiilern pl6tzlich vieles Alleine spater ist es
fiir die Firmen notwendig.

38
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BVLB: Es gibt eine Zeit vor und nach Coronal!

Vorher: Abhangig von der Branche und dem Beruf, starke Ausrichtung
an den Arbeitsprozessen (auch in den Laboren und Werkstatten der
Schule).

In der aktuellen Krise: Kollaboriertes Lernen, Nutzung der digitalen
Medien viel starker zur Organisation des Lernens.

Nach der Krise haben wir die Hoffnung, dass es gelingt die guten
,Dinge” aus beiden Anwendungsbereichen zu etablieren.

Wie grof} ist die Medienkompetenz der Lehrer und Ausbilder heute?
ZEISS: Bis auf einzelne Leuchttirme (z.B. TS Aalen/ZEISS) sehr schwach
mangels strukturierter Schulungsmaoglichkeiten.

TS Aalen: Hier ist das Bild sehr geteilt. Es gibt sicherlich Kollegen und
Ausbilder, die hier Vorreiter sind. Die breite Masse ist es aber sicher
noch nicht. Viele klammern sich noch an althergebrachten Dingen.

Die TS Aalen hat durch ein einheitliches Medienkonzept versucht eine
Vereinheitlichung herzustellen mit einem ordentlichen Ergebnis. Aber
auch hier gibt es Vorreiter und Nachziigler

TS Aalen: Deutlicher Optimierungsbedarf

BvLB: Heterogen. Es gibt sehr engagierte Kolleginnen und Kollegen, die
die Digitalisierung in den Schulen gerade jetzt wahrend der Corona-
Krise massiv vorantreiben. Aber es gibt eben auch Schulen, die
Nachholbedarf in diesem Bereich haben. Daher ist eine permanente
Lehrerweiterqualifizierung zwingend. Dabei missen nicht nur die
traditionellen Wege genutzt werden, bei der die Lehrerfortbildung
staatlich organisiert wird, sondern es miissen auch solche Wege
bestritten werden, dass sich die Schulen gemeinsam mit den
Ausbildungsbetrieben qualifizieren und auch in intelligenter Weise
Moglichkeiten geschaffen und genutzt werden bei der die
Qualifizierung schuliibergreifend erfolgt (z. B. nach vorheriger
Arbeitsteilung zwischen den Schulen).

Lernen mit anderen Medien kann sehr erfolgreich sein. Lehrkréfte, die
ihren Unterrichtserfolg bisher auf anderen Wegen erzielt haben,
werden in groBer Anzahl in die alte Welt zuriickkehren — je nachdem
wie lange die jetzige Phase noch anhalt.

Wir sprechen uns fir Vielfalt bei den Unterrichtskonzepten aus und
pladieren fir eine gute und bewusste Entscheidung, die in den
Lehrerteams abgestimmt sein muss und sich am Bildungserfolg
orientiert und nicht zwingend am Grad der Digitalisierung.

19

SPD

Welche funktionierenden LOK-Konzepte fiir die Auszubildenden sind
schon vorhanden?

ZEISS: Konzept Lernfabrik 4.0, TS Aalen/ZEISS (Vernetzung tber
Standorte hinweg, Vorbeugende Wartung, Automatisierung, MES-
Systeme)

TS Aalen: Hier gibt es groBere und kleinere Konzepte:
- Gemeinsame Vernetzung einer Lernfabrik (TS Aalen und Firma
Zeiss Oberkochen)

21,27, 32,
37

SPD, AfD,
FDP, Linke




- Erstellung von Lehrvideos in einzelnen Klassen
Herstellung und Montage einer Baugruppe mit verschiedenen
Betrieben (z.B. Spannvorrichtung im Bereich ZM)

BvLB: Grundsatzliche Anmerkung:
Fir die Kooperation der Lernorte gilt:
= Die Ausbildung erfolgt an unterschiedlichen Lernorten, die zur
Erreichung des gemeinsamen Ausbildungsziels aufeinander
angewiesen sind.
= Die Lernorte Betrieb und Berufsschule miissen miteinander
kooperieren, um den Ausbildungserfolg zu gewahrleisten.
= Die Kooperation der Lernorte kann sich auf inhaltliche,
organisatorische und padagogische Fragen beziehen.
= Die Kenntnis der Bedingungsfaktoren des jeweils anderen
Lernortes ist fiir Ausbilder und Lehrer essenziell.
= Die enge Zusammenarbeit der beteiligten Lernorte tragt zur
Sicherung einer modernen und zukunftstrachtigen Ausbildung
bei.
Dabei sind die folgenden ,Abstufungen” denkbar:
= Kooperationsabstinenz: Ausbildungsbetriebe und zustandige
Berufsschule sind mehr oder weniger ohne Kontakt
= Sporadische Kooperationsaktivitdten: Kontakte im Rahmen
von Arbeitskreisen, Berufsbildungs- und Prifungsausschissen
der Kammern
= Kontinuierlich-probleminduzierte Kooperationsaktivititen:
unmittelbare Reaktion auf punktuell wahrgenommene
Ausbildungsprobleme
= Kontinuierlich-fortgeschrittene Kooperationsaktivititen:
regelmalige Treffen zur Klarung zeitlich-organisatorischer und
methodisch-didaktischer Fragen
= Kontinuierlich-konstruktive Kooperationsaktivititen:
regelmalige Treffen zur intensiven Erérterung und
methodisch-didaktischer und organisatorischer Fragen

Konkretes Beispiel:

Philipp-Matthdus-Hahn Schule in Balingen:

- Ausbilder u. Lehrer — gemeinsame Vorbesprechung der
Klassenelternversammlung

- berufsbezogenes Ausbildergesprach zum Abgleich der Jahresplanung
(Projekte, LOKs, Prifungen)

- Teilnahme von Ausbildern an Fach- und Impulsvortragen in der
Schule

- Berufsmeisterschaften und —wettbewerbe

- gemeinsame Abschlusspriifung

Welche vorhandenen LOK-Konzepte funktionieren nicht?
ZEISS: Keine Erfahrung.

TS Aalen: m Detail keine zu nennen. Jedoch ist eine LOK immer ein
Eingriff und muss deshalb von beiden Seiten gewollt und akzeptiert
sein. Es steht und fallt mit der Akzeptanz und dem Willen, vielleicht
auch etwas Neues auszuprobieren.

32

FDP




BvLB: Keine Erfahrung.

In welchen Branchen/ Unternehmensformen liuft die LOK am besten
und warum ist das so?

ZEISS: Vermutlich in IT-nahen Branchen aufgrund der vorhandenen
Fachkompetenz bzgl. Nutzung von IT-Systemen.

TS Aalen: Aktuell vor Allem personenabhdngig und nicht
branchenabhangig

BVLB: Interessanter Weise ist dies nicht einmal nur von raumlicher
Nadhe abhangig.

Beobachtung ist, dass die Schule maligeblich zum Erfolg der LOK
beitrdgt. Wenn die Lehrkrafte dies wollen und einfordern, dann
funktioniert das. Wenn ein Betrieb von mehreren in einer Klasse den
Wunsch hat, klappte es nicht in gleicher Weise.

Zudem ist zu beobachten, dass die LOK in den Klassen besser klappen,
in denen Lehrkrafte unterrichten, die eine sehr hohe Identifikation mit
der Berufsgruppe entwickelt haben (Beruf selbst gelernt, langjahrig
dabei, im Priifungsausschuss eingebunden, immer zu den
Versammlungen, Veranstaltungen der Kreiha, Innung, HWK und IHK
etc. eingeladen und die Einladung auch angenommen, zum Teil
freundschaftlich mit einigen Betriebsinhabern, Ausbildern verbunden).

Und, natirlich lassen sich LOK-Aktivitaten mit Unternehmen mit einer
professionellen Ausbildung leichter umsetzen als mit solchen, bei
denen Ausbildung eher ,,nebenbei” wahrgenommen wird. Aber auch
grofle Unternehmen sind kein Garant fir erfolgreiche LOK, wenn z. B.
die verantwortlichen Personen der Ausbildungsbetriebe fiir die Region
nicht an den Schulstandorten ,sitzen”, sondern mehr als 200 Kilometer
entfernt von diesen.

Hier der Versuch Gelingensbedingungen zu formulieren, wie eine
erfolgreiche LEKO umgesetzt werden kann ohne Unternehmensform
oder Branchenberiicksichtigung;
= Lernortkooperation setzt ein mehr oder weniger stark
ausgepragtes Koexistenz / der Lernorte voraus und bedarf
dartiber hinaus damit einer gewissen elaborierte / offene
Kooperationskultur
= Lernortkooperation bedarf der Klarung auf den Ebenen des
Informierens, der Abstimmung und des konkreten
Zusammenwirkens hinsichtlich der Inhalte und Ziele
=  Gewollte und passgenaue Varianten des Lernortkooperation
bedirfen bedarf einer kontinuierlichen (Weiter-)Entwicklung
und Pflege
= Praktizierte Lernortkooperationen lassen sich nur bedingt auf
andere Akteure/Bereiche Uibertragen

Cbu

Ist eine Ubernahme funktionierender auslindischen LOK-Systeme
méoglich?

29

AfD




ZEISS: Keine Erfahrung.

BvLB: Keine Erfahrung

Wo liegen die gr6Bten Probleme bei der Abstimmung zwischen
Berufsschule, Betrieb und UBA?

ZEISS: Keine Standards, keine gemeinsame Lernplattform, keine
gemeinsamen Lernkonzepte, Rahmenausbildungspldne nicht im Detail
aufeinander abgestimmt, keine bzw. keine kompatible IT-Infrastruktur.

TS Aalen:
- Gegenseitige Akzeptanz
- Bereitschaft etwas Neues auszuprobieren bzw. auch die
Meinung/Idee anderer zuzulassen
- Gemeinsame Plattform zum Wissensaustausch (MLS -
Nachwuchsstiftung)

TS Aalen: Keine Standards, keine gemeinsame Plattform, Interpretation
und Umsetzung der teilnovellierten Ausbildungsplane,
Abschlussprifung

BvLB: Immer wieder fiir Unzufriedenheit sorgen die Rahmenbedingung
der UBA, die aufgrund  wirtschaftlicher  Entscheidungen
Zusammenlegungen aus verschiedenen Berufsschulklassen vornehmen
miissen oder den Berufsschultag fiir UBA nutzen wollen, da das Personal
an dem Tag sonst nicht beschaftigt werden kann oder die Werkstatt
nicht ausgelastet ist.

Oft missen die beruflichen Schulen die Lernfeldstruktur und
Reihenfolge an die UBA anpassen. Umgekehrt ist das seltener méglich.
Ausbildung im Betrieb und Lernfeldstruktur erfahren oft nur in gréReren
Ausbildungsbetrieben eine Abstimmung.

2, 20, 30,
31,37

CDU, SPD,
AfD, FDP,
Linke

In welchen Branchen / Unternehmensformen bestehen die groBten
Verbesserungspotentiale?
ZEISS: Handwerk, metallverarbeitende Betriebe.

TS Aalen: Aus der Weite beobachtet vielleicht in den
Handwerksbetrieben./Alle

BvLB: Wir sehen die grofSten Verbesserungspotentiale in Klein- und
Kleinstbetrieben z. B. im Handwerk.

LOK ist aber nicht der alleinige Schliissel zum Erfolg.

Nach unserer Erfahrung missen die Netzwerke gefordert werden,
sodass die unter dem Pkt. J aufgefiihrten Erfolgsfaktoren verstetigt
werden.

Betriebe, die grolle Herausforderungen verspliren, den
wirtschaftlichen Erfolg sicher zu stellen, haben in der Regel weniger
,Zeit” und Ressourcen filir gute Ausbildung. Die Beruflichen Schulen
kompensieren dann oft die schlechten Bedingungen und sorgen fiir
Chancengleichheit — das ist vielleicht auch ein Aspekt von LOK.
Verantwortung zu libernehmen, wenn es mal irgendwo nicht so
klappt, wie es sollte.

Cbu




Verbesserung der Lernortkooperation mit digitalen Hilfsmitteln

Wie kann man funktionierende Lernortkooperationskonzepte
fordern / verbessern?

ZEISS: Aufbau / Abstellung von Lehrkraften und Beauftragten in den
Betrieben, die LOKs begleiten und koordinieren.

TS Aalen:
- Finanzielle Mittel
- Wertschatzung
- Verankerung im Deputat

BvLB: Verlassliche Strukturen schaffen durch finanzielle Unterstiitzung
und gegenseitige Wertschatzung.

21

SPD

Muss bei VerbesserungsmalRnahmen an den Schnittstellen zwischen
Berufsschule, Betrieb und UBA angesetzt werden oder miissen
zundchst Qualitdtskonzepte fiir jeden Bereich festgelegt werden?
ZEISS: Es muss beides parallel gemacht werden.

TS Aalen: Beides ist sicherlich notwendig
BvLB: Die Qualitdt der Standards ist sehr unterschiedlich. Es gibt

Betriebe, die den Standard erfiillen kénnen und Betriebe, die den
Standard aus unterschiedlichen Grinden nicht erfullen kbnnen.

20

SPD

Wie kann die Abstimmung zwischen Berufsschule, Betrieb und UBA
mit digitalen Hilfsmittel verbessert werden?
ZEISS: EinfUhrung standardisierter Tools.

TS Aalen: Mit einem gemeinsamen System. Soll heiRen, es gibt eine
gemeinsame Basis und eine gemeinsame Denke

BvLB: Zunachst ist aus unserer Sicht das personliche Gesprach der
Schlissel zum Erfolg. Allerdings zeigt die Corona-Krise, dass man auch
Uber Videokonferenzen gute Ergebnisse erzielen kann.

13,19

CDU, SPD

Durch welche MaBBnahmen kann die Verzahnung zwischen
Berufsschule, Betriebe und UBA‘s mit Hilfe von digitalen
Lernplattformen verbessert werden?

ZEISS: Definition gemeinsamer Standards, Bereitstellung von
standardisierten Lerninhalten und Lernformaten.

TS Aalen: Gleiche Plattform, gleiche Software, gleiche Vorgehensweise
und gegenseitige Verlasslichkeit

BvLB: Festlegen von gemeinsamen Standards in der Region.

7,8,9, 25,
31,32

CDU, SPD,
AfD, FDP

Wie kann man mit Hilfe der Digitalisierung die Vermittlung
theoretischen Wissens starker auf die betriebliche Praxis
abstimmen?

ZEISS: Eben genau durch funktionierende LOK-Konzepte.

3,35

CDU, FDP

-9-




TS Aalen: Bessere Abstimmung erfordert ein gutes und akzeptiertes
Konzept. Moglicherweise ist es dringend notwendig, Betriebe und
Schulen zusammenzufiihren und in den Lehrplanen zu verankern

BvLB: Grundsatzlich:

Arbeitsplatznahes Lernen, also unbedingt auch digitales Lernen mit
abgestimmten gemeinsamen Plattformen. Dabei missen die
Veranderungen in den Tatigkeitsprofilen auch in den
Ausbildungsordnungen permanent angepasst werden.

Dabei ist allerdings zu beachten, dass berufliche Bildung einen
eigenstandigen Auftrag hat, der von ihr auch wahrgenommen werden
muss. Das bedeutet u.a., dass die Schule eine ausgleichende Funktion
wahrnehmen muss zwischen unterschiedlich starken
Ausbildungsbetrieben. Das bedeutet keine Negation der betrieblichen
Praxis, aber diese ist eben auch nicht alles.

Konkret:

Reflektiertes Arbeitsprozesswissen. Die Digitalisierung kann helfen
lernhaltige Arbeitsprozesse effektiver, billiger, schneller und
transparenter an die Schule zu bekommen.

Wir haben aber immer wieder mit Schwierigkeiten in den Betrieben zu
kampfen: Angst vor Mitbewerbern; Verbot, dass Bilder etc. den
Betrieb verlassen; Geheimhaltungsstufen (Bundeswehrtechnik,
hochwertige Yachten, Pharmazie etc.); Recht am eigenen Bild.

In ganz vielen Betrieben >10 Mitarbeiter verldsst kein Foto
ungenehmigt den Betrieb. Eine Videokonferenz mit Ausbilder und
Azubi wird dort nicht am Arbeitsplatz stattfinden, sondern maximal in
dafiir vorgesehenen Raumen. Es wird durch die Digitalisierung weniger
eine Offnung geben als mehr restriktivere MaBnahmen befiirchtet.

Welche Moglichkeiten bestehen, gemeinsame mobile Endgerate fiir
Berufsschule und Betriebe (Schwierigkeit z.B. verschiedene Betriebe)
sinnvoll zu betreiben?

ZEISS: Definition von Standards, Forderung der Finanzierung der
Gerate.

TS Aalen: Auch hier ist es notwendig, dass mit den Geraten auch
Uberall zugegriffen werden kann.

Die TS Aalen hat bei der Verwendung von Microsoft oftmals Probleme
mit Geraten, die auf Apple basieren.

Soll heiBen: Zunachst ein gemeinsames Konzept, dann ein z.B.
Vorschlag zum Kauf und dann gemeinsam Arbeiten.

Fur finanzschwdchere Betriebe ware sicher auch eine finanzielle
Unterstltzung notwendig. Oder eben ein Mietkauf fiir die Azubis.

BvLB: Aus der Erfahrung mit Datenschutzanforderungen etc. sehen wir
bei vielen Betrieben keine Moglichkeit, s. vorheriger Pkt.

Einzige Chance ist, dass der Betrieb die SuS ausstattet und dann die
Nutzung erlaubt (Nutzung zum Lernen im hauslichen Umfeld und in
der Schule). Was dann wie moglich sein wird auf dem Endgerat, wird
sicherlich unterschiedlich ausfallen.

16

Ccbu
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Wie kdnnen Kleinst- und Kleinunternehmen bei LOK unterstiitzt
werden?

ZEISS: Durch Einbindung deren Azubis im Rahmen von LOK-Projekten
in groflere Betriebe.

TS Aalen:
- Durch UBA’s als Voraussetzung
- Durch Unterstitzung von groReren Betrieben
- Oder durch Unterstlitzung der Berufsschule auch im
praktischen Teil (Werkstatt). Also dann eine Art UBA in der
Schule

BvLB: Ausbilderabende, Besuche, Einbindung durch Lehrkréfte,
gemeinsame Fortbildungen, gemeinsame Aktivitaten, gemeinsame
Abschlussprifungen

28

AfD

Wie konnen KMU bei der Vermittlung von Zusatz- und
Wahlqualifikationen unterstiitzt werden?

ZEISS: Durch Aufnahme der Zusatzqualifikationen in den schulischen
Ausbildungsrahmenplan.

TS Aalen: Einbindung der Zusatz- und Wahlqualifikationen in den
Lehrplan

BvLB: Das sollte gar nicht die Aufgabe der KMUs sein. Das ist in den
Rahmenausbildungsplanen aufgenommen worden aber eigentlich
nicht sinnvoll.

28

AfD

Ausbilder, Lehrer und Fortbildung

Welche Rolle spielen Lehrer und Ausbilder bei funktionierenden LOK-
Losungen?

ZEISS: LOK-Projekte funktionieren nur durch kompetente Lehrkrafte
und Ausbilder, die in engem Kontakt zueinander stehen und die LOK-
Projekte begleiten.

TS Aalen: Qualifizierte und engagierte Lehrkrafte — hoher
Koordinationsaufwand — Einigung bezliglich der Lehrinhalte und des
Qualifikationsniveaus

BvLB: Fachlich gut ausgebildete, engagierte Lehrkrafte, denen
Freirdume flr die Koordinierung eingeraumt werden sind.
Grundvoraussetzung, d. h. die Kolleginnen und Kollegen missen fir
diese Aufgabe angemessen von Unterrichtsverpflichtungen entbunden
werden.

37

Linke

Welche Rolle spielen die digitalen Kompetenzen von Lehrern und
Ausbildern fiir die LOK?
ZEISS: Diese sind fir ein gutes Gelingen entscheidend.

TS Aalen: Fir die Nachhaltigkeit der LOK elementar.

18

SPD
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BvLB: Digitale Kompetenzen sind wichtig, um eine moderne
wettbewerbsfahige Ausbildung zu gewahrleisten. Allerdings diirfen
soziale Kompetenzen, Organisations-, Fachkompetenzen etc. nicht
unterschatzt und vergessen werden.

Sind gemeinsame Fortbildungen von Lehrern und Ausbildern
sinnvoll?

ZEISS: Auf jeden Fall ! Auch hier gibt es positive Beispiele an der TS
Aalen.

TS Aalen: Sie stellen die Basis dar. Wird aktuell in BW umgesetzt —
Teilnahmen von Ausbildern in Lehrerfortbildungen bei freien Platzen,
Kooperation Kultusministerium BW und Nachwuchsstiftung
Maschinenbau — Gemeinsame Fortbildungen

BvLB: Ja, weil damit eine gemeinsame Grundlage geschaffen werden
kann. Der Austausch zwischen den Beteiligten wird ermoglicht und
vertieft.

AulRerdem muss festgehalten werden, dass das Qualifikationsniveau
der Ausbilder auch nicht immer den gewlinschten Standards
entspricht.

Ein Weg ware, dass die Lehrerfortbildungsinstitute der Lander eine
Freigabe und Refinanzierungsmoglichkeit erhalten Ausbilder*innen an
den Fortbildungen teilnehmen zu lassen.

18

SPD

Ist es sinnvoll, dass die Berufsschule Ausbilder der Betriebe
fortbildet?

ZEISS: Dies kann ein moglicher Ansatz sein, je nachdem wie gut die
Schule ausgestattet ist.

TS Aalen: Ja — Herausforderung: Bereitstellung der Ressourcen

BvLB: Ja, es gibt sicherlich Bereiche, in denen eine solche MaRnahme
sinnvoll ist. Das kdnnte sogar eine Pflichtaufgabe werden.

24

SPD
(Straubinger)

Cloudbasierte Lernplattform

Sind Zugriffsrechte fiir Ausbilder auf cloudbasierte Lernplattformen
sinnvoll, wenn ja welche?
ZEISS: Naturlich, aktuell sind mir aber auRer Moodle keine bekannt.

TS Aalen: MLS — Nachwuchsstiftung

BvLB: Bisher keine Erfahrungen mit einem grof3en Interesse.

Wir nutzen Cloudlésungen und stellen diese auch bei Bedarf
Ausbildern zur Verfligung oder laden sie ein. Eine groRRe Resonanz gab
es bisher nicht.

15, 19, 40

CDU, SPD,
Projektgr.
(Dirschedl)

Wer soll cloudbasierte Lernplattformen betreuen?
ZEISS: Der jeweilige Landkreis.

15

Ccbu
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BvLB: Immer die Schule mit ihren IT-Admin — organisatorisch und
datenschutzrechtlich ist derzeit keine andere Losung vorstellbar.

Wie sollten professionelle Lernmaterialien (Lernvideos, animierte
Grafiken, 3D-Darstellungen, Hologramme, ...) fiir Ausbildungsberufe
mit geringen Schiilerzahlen erstellt werden? Sollten sich Betriebe
daran beteiligen?

ZEISS: Ja, natlrlich ! Offener Austausch Uber geeignete Lernplattform
im Sinne von Geben und Nehmen.

TS Aalen: Kooperation, Schule, Betrieb, Lehrmittelhersteller, Verlage, ..

BvLB: Das gemeinsame Erstellen von Lernmaterialien aller Experten
blindelt das Wissen. Schiiler erhalten so gut abgestimmte, inhaltlich
wertvolle Materialien.

Wenn Ausbildung in einer gemeinsamen Verantwortung der Lernorte
realisiert wird, stellt sich diese Frage nicht.

Diese Medien sind dann von groRer Bedeutung und Erfolg, wenn sie
aus den beteiligen Ausbildungsbetrieben in der Region kommen.
GrolRe bundesweite Datenbanken mit hohem Qualitatsniveau sind fiir
die berufliche Bildung nicht bekannt. Zudem misste sichergestellt sein,
dass die gesuchten Inhalte/Qualitat schnell gefunden werden. Eine
Vielfalt wie bei Youtube o0.4. ist nicht zielfihrend.

17

Cbu

Beschaffungen

Wie konnen Beschaffungen fiir gemeinsame Projekte von
Berufsschulen und Betrieben finanziert werden?
ZEISS: Kostenteilung Betriebe / Schule.

BvLB: Die Fragestellung ist zu wenig konkret, weil die
Kostenbeteiligung der Schule erst dann beantwortet werden kann,
wenn beurteilt werden kann, welchen Stellenwert der jeweils
betroffene Bildungsgang hat. Grundsatzlich ist eine gemeinsame
Finanzierung zu beflirworten. Man muss aber gleichzeitig
beriicksichtigen, dass diese Finanzierungsbeteiligung gegenwartig
durch die Schule nur tiber Mittel des Schultrégers/Sachaufwandstrager
moglich ist.

Eine andere Moglichkeit ware gewesen, die Ausstattung mit digitalen
Endgeraten ins BBiG aufzunehmen, so wie die
Mindestausbildungsvergltung. (z.B. Lernfabrik Baden-Wirttemberg —
Das Finanzierungsmodell sieht vor, dass die Betriebe 10% der
Beschaffungskosten Gibernehmen missen.)

22

SPD

Ist hierbei eine herstellerunabhangige Ausbildung maglich?

ZEISS: Ja, fir die Verwendung beispielsweise von Lernsoftware ist der
Hardware-Hersteller nicht malRgeblich. Gewisse Restriktionen
entstehen, sobald die Auszubildenden sehr hardwarenah arbeiten
missen (z.B. Daten aus einer Maschinensteuerung auslesen, oder eine
Maschinensteuerung via Tablet programmieren), da hier
beispielsweise Apple-Gerate bzgl. Schnittstellen nach auBen sehr
restriktiv sind.

22

SPD
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TS Aalen: ... nur bedingt sinnvoll. Verwendung von praxisrelevanter
Soft-/Hardware — jedoch keine Geréate oder Softwareschulung sondern
Vermittlung der Prinzipien — Aufgabe der Ausbildung!!

BvLB: Das ist teilweise sinnvoll, wenn die Schule und die Betriebe mit
Ausstattungsgegenstanden arbeiten, die in den Betrieben zum Einsatz
kommen, z. B. in der Steuerungstechnik, in der CNC-Technik,
(Lernfabrik).

Wie konnen bei technischen Beschaffungen sinnvolle Absprachen
zwischen den LOK-Partnern getroffen werden?

ZEISS: Durch Einbindung aller Beteiligten und eine gerechte Verteilung
der Lasten.

BvLB: Dafiir sind Ausbilderabende, Arbeitskreise hervorragend
geeignet, um inhaltliche und organisatorische Absprachen zu treffen.
Schulen kénnen z.B. die betriebliche Infrastruktur nutzen oder
Betriebe nutzen die schulische Infrastruktur (Lernfabrik).

34

FDP

Rolle der Berufsschule

Kann die Berufsschule die Rolle als Zentrum fiir die
Netzwerkbetreuung bei der LOK iibernehmen?

ZEISS: Die Schulen sollten hier die Fiihrung Gibernehmen, da vor allem
die KMUs dies nicht leisten kénnen. Aktuell fehlen an den Schulen
hierflr aber die Lehrkrafte.

TS Aalen: Grundstein wurde durch die Lernfabriken in BW gelegt.
Inzwischen einheitliches Konzept bei der Ausbildung und Prifung —
Herausforderungen: konsequente Umsetzung in den kommenden
Jahren.

BvLB: Ja, allerdings mussen den Lehrkraften dafiir Freirdume
geschaffen werden, d. h. durch Zeitkontingente von ihren
Unterrichtsverpflichtungen entbunden werden (Lernfabrik).

23

SPD
(Straubinger)

Kann die Berufsschule maRgebend die Digitalisierung fiir KMU
vorantreiben?
ZEISS: Ja, das ist durchaus denkbar, ist aber ein Aufwand.

TS Aalen: ... kann zumindest einen entscheidenden Beitrag dazu
leisten.

BvLB: Kann durchaus neue Impulse durch Projekte in den Betrieben
setzen.

Fortbildungsverantwortung Ubertragen und kostenfreie Beratung der
KMU ermoglichen —im Gegenzug den BBS Ressourcen zur Verfiigung
stellen, z. B. durch Bottom-Up-Projekt von Deutschland sicher im Netz.
Durch Schulung von Azubis, die diese Kenntnisse dann an ihre Betriebe
weitergeben.

23

SPD
(Straubinger)
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Standort Berufsschule

Welche digitalen Losungsansitze (,,Virtuelle Berufsschule”) bestehen
bei grolen Entfernungen zwischen Berufsschule und Betrieb?
ZEISS: Mittels Blendend Trainings moglich.

TS Aalen: Nur begleitend in Teilbereichen sinnvoll — persdnlicher
Kontakt, praxisnahe, handlungsorientierte und fachiibergreifende
Lerninhalte, von der Leistungsbereitschaft und Lernfahigkeit der SuS
abhangig.

BvLB: Losungen sind in der Vergangenheit bereits erprobt worden.
Man sollte aber bei diesen Versuchen immer im Blick haben, dass
Lernen auch ein sozialer Prozess ist und zur Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung beitragen soll. Das geht nurim
personlichen Umgang miteinander. Der Prdasenzunterricht, auch in
Abhéangigkeit vom Leistungsvermogen der Schilerinnen und Schiler
und dem angestrebten Ausbildungsziel ist damit nicht verzichtbar. Die
Corona-Krise hat gezeigt, die Zukunft liegt im Mix aus
Prasenzunterricht und Digitalunterricht.

10

Ccbu

Welchen Beitrag kénnen regionale Cluster fiir eine
lernortiibergreifende Ausbildung und Weiterbildung leisten?
ZEISS: Ein Beitrag kann gebracht werden, jedoch sind dies immer
Inselldsungen mit geringer Reichweite.

BvLB: Regionale Cluster sind ein wesentlicher Schliissel zum Erfolg. Bei
der Forderung durch politische Entscheidungen wird die Wirksamkeit
davon abhadngen, wie es gelingt flaichendeckend Anreize fir die
Umsetzung zu schaffen.

33

FDP
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Gemeinsames Ziel von Ausbildungsbetrieb und Berufsschule:

Eine qualitativ anspruchsvolle und zukunftsgerichtete Ausbildung als Basis flir
eine erfolgreiche Berufsbiografie.

Und hierzu kann die Lernortkooperation einen wichtigen Beitrag leisten.



B/LB

DIE BERUFSBILDNER

Aber in Zeiten der digitalen Transformation bietet sich eine intensive
Kooperation der beiden Lernorte Schule und Betrieb geradezu an, um so

gemeinsam auf die neuen Herausforderungen angemessen und abgestimmt
reagieren zu konnen.



B/LB

DIE BERUFSBILDNER

Zusammenarbeit der Lernorte:

miteinander — nebeneinander — gegeneinander
bzw.

Kooperation — Koexistenz — Konkurrenz



Lernortkooperation B LB

Kooperation der Lernorte

Die Ausbildung erfolgt an unterschiedlichen Lernorten, die zur Erreichung des
gemeinsamen Ausbildungsziels aufeinander angewiesen sind

Die Lernorte Betrieb und Berufsschule mussen miteinander kooperieren, um den
Ausbildungserfolg zu gewahrleisten

Die Kooperation der Lernorte kann sich auf inhaltliche, organisatorische und
padagogische Fragen beziehen

Die Kenntnis der Bedingungsfaktoren des jeweils anderen Lernortes ist fur
Ausbilder und Lehrer essentiell

Die enge Zusammenarbeit der beteiligten Lernorte tragt zur Sicherung einer
modernen und zukunftstrachtigen Ausbildung bel



Lernortkooperation - Herausforderungen B LB

DIE BERUFSBILDNER

Herausforderungen bei der Umsetzung

» Aktuelle Veranderungen mussen auf regionaler Ebene gemeinsam bewaltigt
werden
— Demografische Entwicklung in der Region
— Trend zum Studium / Abbruch des Studiums
— Integration von Fllchtlingen in Ausbildung und Beschaftigung

» Lernortkooperationen sind nicht fur alle Betriebe von gleicher Bedeutung
— Lernortkooperationen sind keine ,Einbahnstraen® von Schule zum Betrieb
— Initiativen kdnnen und sollen auch von Seiten der Betriebe ausgehen

— Die Haltung von Ausbildern, in Bezug auf Planung und Mitgestaltung von Lernortkooperationen, ist
von Betrieb zu Betrieb stark unterschiedlich

19.05.202 5
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Lernortkooperation - Voraussetzungen B LB

Voraussetzungen fur den Erfolg
Enge kooperative Zusammenarbeit zwischen den Partnern
Sicherung der Attraktivitat der dualen Ausbildung

Ortsnaher Berufsschulunterricht

Ausbildungsangebot und Berufswiinsche in Einklang bringen
Ausbildungsubergreifender Unterricht fir Berufsgruppen
Reduktion der Anzahl der Berufe

Transparente Schulentwicklungsplanung gemeinsam mit Kammern und Schulen
Berufsschullehrkrafte Nachwuchs sichern
Moderne Berufsschulen fir das digitale Zeitalter

19.05.202 6
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B/LB

Gelingenshedingungen fur erfolgreiche Lernortkooperationen

Lernortkooperation setzt ein mehr oder weniger stark ausgepragtes
Selbstverstandnis der Lernorte voraus und bedarf daruber hinaus einer
elaborierten / offenen Kooperationskultur

Lernortkooperation bedarf der Klarung auf den Ebenen des Informierens, der
Abstimmung und des konkreten Zusammenwirkens hinsichtlich der Inhalte und

Ziele
Lernortkooperation bedarf einer kontinuierlichen (Weiter-)Entwicklung und Pflege

Praktizierte Lernortkooperationen lassen sich nur bedingt auf andere
Akteure/Bereiche ubertragen



Kooperationsintensitaten zwischen Ausbildungsbetrieben und zustandiger B LB

Berufsschule

DIE BERUFSBILDNER

Kooperationsabstinenz: Ausbildungsbetriebe und zustandige Berufsschule sind
mehr oder weniger ohne Kontakt

Sporadische Kooperationsaktivitaten: Kontakte im Rahmen von Arbeitskreisen,
Berufsbildungs- und Prufungsausschussen der Kammern

Kontinuierlich-probleminduzierte Kooperationsaktivitaten: unmittelbare
Reaktion auf punktuell wahrgenommene Ausbildungsprobleme

Kontinuierlich-fortgeschrittene Kooperationsaktivitaten: regelmalige Treffen
zur Klarung zeitlich-organisatorischer und methodisch-didaktischer Fragen

Kontinuierlich-konstruktive Kooperationsaktivitaten: regelmallige Treffen zur
intensiven Erorterung und methodisch-didaktischer und organisatorischer Fragen

(in Anlehnung an Euler 1998, S. 14)



"Offenbar ist die Berufsausbildung im dualen System derart organisiert, dass
sie ohne umfassende Kommunikation und enge Kooperation zwischen den
Lehrenden auskommt.”

(Patzold 1995)



Grunde fur die haufig ausbleibende Lernortkooperation BAB

DIE BERUFSBILDNER

= Psychische Distanz
Ausbilder und Lehrer wissen haufig nur wenig daruber, wie die andere Seite arbeitet. Dazu kommen
sozialisationsgepragte Unterschiede in Ausbildung, Denkhaltung, Selbstverstandnis und Sprachstil. Das kann
Missverstandnisse und Abgrenzungen fordern, die auch eine Kooperation erschweren.

= Selbstverstandnis von Ausbildung
Hinsichtlich der Ausbilderrolle ist zu vermuten, dass mit zunehmendem Bemiihen um eine qualifizierte Ausbildung
auch die Bereitschaft zur Kooperation mit der Berufsschule wachst. Hinsichtlich der Lehrerrolle ist zu vermuten,
dass die Bereitschaft zur Kooperation mit den Ausbildungsbetrieben dann wachst, wenn Unterricht nicht als
Abarbeitung eines zugewiesenen Lernstoffes verstanden wird, sondern die schulischen Lernprozesse aus
motivationalen und / oder kognitiven Grinden auf die Praxiserfahrungen der Auszubilden-den bezogen werden
sollen.

= Kompetenzaspekt
Die Aufnahme und Gestaltung einer Lernortkooperation erfordert sozial-kommunikative Kompetenzen, die nicht in
jedem Fall vorausgesetzt werden konnen. Dies kann zudem eine Erklarung dafiir sein, dass haufig bereits die
Kooperation innerhalb der Lernorte nicht stattfindet. Vor diesem Hintergrund fehlen u. U. positive

Kooperationserfahrungen, die Mut und Motivation fUr weitergehende Initiativen geben konnen.
(Euler 1998)

Autor 10



MaRnahmen zu einer systematischen Entwicklung von Lernortkooperation (1) BAB

DIE BERUFSBILDNER

Verankerung von obligatorischen Projekten zur Lernortkooperation in den
Ordnungsmitteln der dualen Berufsausbildung (Ausbildungsrahmenplan und
Rahmenlehrplan)

Aufnahme der Lernortkooperation in die fachdidaktische Qualifizierung der schulischen
Lehrkrafte bereits in der Ausbildung an der Universitat, vertiefend im Vorbereitungs-
dienst (Referendariat) sowie begleitend in der Lehrerfortbildung

Aufnahme der Lernortkooperation in die fachdidaktische Qualifizierung der betrieb-
lichen Ausbilder sowie in ihre spezifische Weiterbildung

Gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen fur Lehrkrafte und Ausbilder unter Nutzung
der Einrichtungen der schulischen Fortbildung wie auch der Einrichtungen der
Wirtschaft

>>>>> | ernortkooperation ist als fachdidaktische Chance zu begreifen <<<<<



MaRRnahmen zu einer systematischen Entwicklung von Lernortkooperation (2) B LB

DIE BERUFSBILDNER

Flankierend sind hier Mal3hahmen zu denken, wie

= Verbesserung der Kommunikationsbeziehungen zwischen den zentralen
Gestaltern des dualen Systems, den Lehrkraften und Ausbildern
(z. B. bei Neuordnungsverfahren oder durch zusatzliche Freiraume fur die
gemeinsame inhaltliche Ausgestaltung der Berufsausbildung)

= Aufwertung der Berufsschule bezuglich der Berufsabschlussprufungen im
Sinne einer dualen Ausbildungspartnerschaft



Beispiel: Philipp-Matthaus-Hahn Schule in Balingen, Baden-Wurttemberg (1) B LB

EEEEEEEE SBILDNER

1.Gemeinsame Termine: Betriebe - Schule

 Ausbilder — Lehrer — Vorbesprechung vor Klassenelternversammiung zu Beginn
des neuen Schuljahres

 Ausbildergesprach (berufsbezogen) zum Abgleich der Jahresplanung (Projekte,
LOKs, Prufungen)

 Teilnahme von Ausbildern an Fach- und Impulsvortragen, die von der Schule
geplant und durchgefuhrt werden

Autor 13



Beispiel: Philipp-Matthaus-Hahn Schule in Balingen, Baden-Wurttemberg (2) B LB

DIE BERUFSBILDNER

Gemeinsame Abschlussprufung
Abschlussprifung Teil 1

» Prufungsvorbereitung in Betrieb und Schule (Theorie)
»  Durchflhrung der Theorie-Prufung bei der Kammer (teils auch in der Schule)

» Durchflhrung der praktischen Prufung im Betrieb und/oder Schule mit Beteiligung der Ausbilder und Lehrer in
den Prufungskommissionen

Abschlusspriifung Teil 2

» Prufungsvorbereitung in Betrieb und Schule (Theorie)

» Durchflhrung der Theorie-Prufung in der Schule, Korrektur durch die Schule und Weitergabe des
Prifungsergebnisses an die Kammern

»  Durchflhrung der praktischen Prufung im Betrieb

» Durchflhrung des Fachgespraches bei den Kammern mit Beteiligung der Ausbilder und Lehrer in den
Prifungskommissionen

19.05.202 14
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Beispiel: Philipp-Matthaus-Hahn Schule in Balingen, Baden-Wurttemberg (3) BLB

Berufsmeisterschaften und -wetthewerbe
» Gemeinsam geplante und durchgefiihrte Teilnahmen an Berufsmeisterschaften (Bsp. WorldSkills)
»  WorldSkills Germany 2017 — Teilnahme Kooperation Fa. Guhring und PMHS

» Start der Planung WorldSkills Germany 2021
— Schuljahr 2018/19: Findung Firma und Team in der E1ME (1. Ausbildungsjahr)
— Schuljahr 2019/20: Start Trainingsphase im 2. Ausbildungsjahr
— Schuljahr 2020/21: Teilnahme Februar 2021 im 3. Ausbildungsjahr

19.05.202 Autor 15
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Beispiel: Philipp-Matthaus-Hahn Schule in Balingen, Baden-Wurttemberg (4) B LB

DIE BERUFSBILDNER

Projekte der Lernortkooperationen - Beispiele

E1ME:Konzeption und Entwurf einer Schutzabdeckung fur einen Elektromotor inklusive
technischer Zeichnung in CAD in der Schule mit anschlieRender Fertigung im Betrieb und
abschlieBRendem Fachgesprach in der Schule

E2ME: Bau eines Schaltschrankes mit Bedieneinheit und Programmierung einer SPS im Betrieb.
Test und Inbetriebnahme mit Fachgesprach an Lernmodulen in der Schule

M3IMx: Recherche uber Industrierobotik im Betrieb. Vorstellung der Ergebnisse in der Schule vor
Ausbildern und Lehrern. Programmierung (Software und realer Roboter) in der Schule mit
anschlie®ender Inbetriebnahme.

19.05.202 16
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Lernortkooperationsprojekt mit der Firma Zeiss -

e "Kooperation Schule - Unternehmen zur digitalen Bildung"
in Zusammenarbeit mit "schulewirtschaft" und Forderung
durch das Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie

e im Schuljahr 2016/17

e SCHULEWIRTSCHAFT-Preis in der Kategorie , Kooperation
Schule — Unternehmen zur digitalen Bildung“ fir
beispielhafte Zusammenarbeit



Status Quo in der Metallindustrie -

Jahrlicher Ausbilderabend

e RegelmaRige Treffen mit Ausbildern insbesondere der groRen Betriebe (Zeiss, Mapal, Kessler, ...)
» Absprache der Ausbildungsinhalte
» Zeitliche Abstimmung Blockunterricht — Betriebliche Ausbildung

* Information der Betriebe Uiber Beschaffungen auf den neuen Maschinen / Geraten / Programmen
» Beispiel ,,Fanuc“-Roboter
» Betriebe beschaffen sich teilweise gleiche Maschinen / Gerate / Programme

e Abstimmung mit IHK-Bildungszentrum
> Insbesondere fir kleine Betriebe und Kleinstbetriebe
> Raumliche Nahe zur TS Aalen

* Kooperationspartner von Nachwuchsstiftung Maschinenbau
» Erarbeitung von konkreten Aufgabenstellungen
» Bildungsplattform , MLS”
» Gemeinsame Fortbildungen Lehrkrafte / Ausbilder
» Ausschlieflich KMU
» Zusammenarbeit mit KM, deuschlandweit



Status Quo im Handwerk -

e Jahrlicher Ausbilderabend

e Berufe mit einjahriger Berufsfachschule

» Praktische Ausbildung im ersten Jahr in der Berufsschule

» Zusatzliches Betriebspraktikum

» Zusatzlich Gberbetriebliche Ausbildung durch Lehrer in den
Werkstatten an der Berufsschule

» Teilweise zusatzliche Bildungsangebote (z.B. Hochvolttechnik, Airbag
im Bereich Kfz)

» Z.B. Maler, Tischler, Friseure, Kfz-Mechatroniker

e Bauberufe
» Duale Ausbildung in allen drei Lehrjahren
» Ausbildungszentrum Bau in ca. 500 m Entfernung
» Ein Mal pro Jahr Lernortkooperationsprojekt



Gelingensfaktoren fir eine erfolgreiche Lernortkooperation -

e Lernplattform (gemeinsam genutzt?)
» Datenschutz
» Umfassend: Bereitstellung von Inhalten, Videokonferenzen,
Messengerdienst
» Finanzierung muss dauerhaft geklart sein
» Z.B. MLS

e Absprachen der Inhalte / Abstimmung des zeitlichen Ablaufs
» Einbeziehung auch der Kleinbetriebe
» Belange moglichst vieler Betriebe (= Belange der Auszubildenden)
» Einbeziehung von Fachleuten (Fachberater)

e Digitale Endgerate
» Herstellerunabhangig (browserbasiert)
» Evtl. Virtualisierungslosung
» Finanzierung muss dauerhaft geklart sein



Gelingensfaktoren fir eine erfolgreiche Lernortkooperation -

* Betreuung
» Betreuung der Gerate und der digitalen Infrastruktur, z.B. durch
Lehrer (Entlastung)
» Betreuung der Koordination: spezielle Koordinatoren
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Lernortkooperation TSA-ZEISS
Ausbildung bei ZEISS

Carl Zeiss AG, Udo Schlickenrieder, Talent Education

4 Ausbildungsstandorte

ca. 250 Duale Auszubildende

ca. 100 Duale Studenten

ca. 15 Berufe und 15 Studien-richtungen (DH & Studium Plus)
gewerblich-technische & kaufmannische Berufe / Studiengange
ca. 30% weibliche Auszubildende

zielorientierte Ausbildung (2 Jahre Bildungszentrum, 1 Jahr
Versetzung in Zielabteilung)

Betreuungsquote ca. 1:15

Ausbildung nur nach Bedarf

Hauptzielgruppe: gute Schuler mit mittlerem Bildungsabschluss und
Gymnasiasten

95% Ausbildungsverkiirzung

100% Ubernahmequote

<2% Abbruchquote

Keine Prufungswiederholer

ca. 55% IHK-Preistrager

17.05.2019



Lernortkooperation TSA-ZEISS

Anforderungen der modernen Arbeitswelt

Selbstlernkompetenz

Additive
Fertigungsverfahren

Prozess- und

Systemvernetzung T

Carl Zeiss AG, Udo Schlickenrieder, Kathrin Hammeter, Thomas Schnell, Berufsausbildung 17.01.2020
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Lernortkooperation TSA-ZEISS
Idee und Inhalt der LOK

In Kooperation mit der Technischen Schule Aalen wurde in der ZEISS Berufsausbildung unter intensiver Einbindung
der Auszubildenden eine voll kompatible ,ZEISS Lernfabrik 4.0* zur Cloud-Anbindung an die bestehende Lernfabrik 4.0

der Technischen Schule in Aalen aufgebaut.

=> Vermittlung wesentlicher Inhalte von ,Industrie 4.0

Carl Zeiss AG, Florian Mezger, Udo Schlickenrieder 19.05.2020



Lernortkooperation TSA-ZEISS

Wissensvermittlung via Hybride Trainings

Prasenz Webinar

WBT
Theorie / Recherche _ Virtual Classroom
Lernvideo
Projekte l Apps
\ /
@rides Training>

» Theoretische Lerninhalte wurden mit praktischen Lerninhalten ,,On the Shopfloor” iber eine Vielzahl
an Methoden abwechslungsreich kombiniert

* Die Lerninhalte wurden mit der Technischen Schule Aalen eng verzahnt und abgestimmt

» Ein Team zur Erstellung digitaler Lerninhalte wurde aufgebaut, hier sind Qualifikationsprofile im
Bereich ,Ingenieurs- oder Berufspadagogik” gefragt

Carl Zeiss AG, Florian Mezger, Udo Schlickenrieder 19.05.2020



Lernortkooperation TSA-ZEISS
Wesentliche Ergebnisse der LOK

Chancen:

Der Wissenszuwachs bei den Auszubildenden ist durch die enge Verzahnung der Lerninhalte in Schule und Betrieb
sehr hoch, der Kompetenzaufbau erfolgt sehr effizient

Neue und auch sehr komplexe Lerninhalte kdnnen den Auszubildenden sehr paxisnah vermittelt werden

Die Motivation der Auszubildenden ist bedingt durch den engen Schulterschluss zwischen Schule und Betrieb
sehr hoch, die erlernten Kenntnisse kdnnen direkt in die Praxis umgesetzt werden

Hindernisse:

Der Abstimmungs-, Vorbereitungs- und Betreuungsaufwand in Schule und Betrieb ist vor allem bei komplexen
Aufgabenstellungen sehr hoch und mindet auf beiden Seiten in Kapazitatskonflikten

Der fachliche Qualifizierungsgrad und die Medienkompetenz muss sowohl bei den schulischen, als auch den
betrieblichen Betreuern sehr hoch sein (Notwendigkeit von Ingenieurpadagogen)

Mangels Vorgaben und standardisierter Infrastruktur gibt es zwischen Schule und Betrieb aktuell keinerlei
gemeinsame IT-Schnittstellen (z.B. in Form gemeinsamer Nutzung von Hardware oder Lernplattformen)

Eine Einbindung weiterer Betriebe in eine LOK (v.a. auch aus dem Bereich der KMUSs) gestaltet sich aufgrund obiger
Hindernisse als sehr schwierig

Carl Zeiss AG, Florian Mezger, Udo Schlickenrieder 19.05.2020



Seeing beyond
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