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Tagesordnung - Offentliche Anhérung

Tagesordnungspunkt 1 Seite 5
Offentliche Anhérung zum Thema ,,Finanzierung
der Weiterbildung*

mit Impulsvortrdgen von drei externen
Sachverstdandigen (jeweils ca. 10 Minuten) und sich
anschliefenden Fragerunden

Externe Sachverstiandige

e Thomas Friedrich
Bereichsleiter Produktentwicklung und
Forderinstrumente der Bundesagentur fiir
Arbeit (BA), Niirnberg

¢ Dr. Andreas Ogrinz
Geschiftsfiihrer Bildung, Innovation,
Nachhaltigkeit, Bundesarbeitgeberverband
Chemie e.V. (BAVC), Wiesbaden
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e Prof. Dr. Gerhard Bosch
Institut fiir Arbeit und Qualifikation
Universitdat Duisburg-Essen
Fakultét fir Gesellschaftswissenschaften,
Duisburg

Vorlagen zur Anhorung

Leitfragenkatalog der Fraktionen
¢ KOM-Drs. 19(28)98

Bertelsmann-Stiftung Giitersloh
Policy-Brief ,,Stiefkind Weiterbildung — Wo der Staat
seine Biirger vernachldssigt”, 2019

¢ KOM-Drs.19(28)99

Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales
(MAGS) des Landes Nordrhein-Westfalen, Referat
Fachkriftesicherung, Diisseldorf
Positionspapier

¢ KOM-Drs. 19(28)100

Stellungnahmen/PowerPoint-Pridsentationen:
Dr. Andreas Ogrinz, Bundesarbeitgeberverband

Chemie e.V. (BAVC), Wiesbaden:
Handlungsempfehlungen

KOM-Drs. 19(28)101a (Anlage 1)
Stellungnahme

KOM-Drs. 19(28)101b (Anlage 2)
PowerPoint-Priasentation

KOM-Drs. 19(28)101c (Anlage 3)

Thomas Friedrich, Zentrale der Bundesagentur fiir
Arbeit (BA), Niirnberg:
Handlungsempfehlungen
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KOM-Drs. 19(28)102a (Anlage 4)
PowerPoint-Prasentation

KOM-Drs. 19(28)102b (Anlage 5)
Prof. Dr. Gerhard Bosch, Universitit Duisburg-
Erlangen
Stellungnahme

KOM-Drs. 19(28)106a (Anlage 6)
PowerPoint-Prasentation

KOM-Drs. 19(28)106b (Anlage 7)
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Beginn der Sitzung: 13:00 Uhr

Vor Eintritt in die Tagesordnung

Der Vorsitzende: Einen schénen guten Tag in die
Runde. Ich sehe, dass sich schon sehr viele
zugeschaltet haben, und gehe davon aus, dass wir
auf jeden Fall beschlussfdhig sind. Die Fraktionen
sind soweit ersichtlich auch alle vertreten.

Ich darf Sie ganz herzlich zu unserer 25. Sitzung
der Enquete-Kommission begriilen, wieder
ausgestaltet als 6ffentliche Anhorung. Ich freue
mich, dass es auch heute die allermeisten
einrichten konnten. Zunéchst méchte ich sagen,
wer sich fiir heute entschuldigt hat: Zum einen
Herr Kollege Rainer Spiering, Frau Kollegin Jutta
Krellmann und Frau Josephine Ortleb,
stellvertretendes Mitglied, sowie folgende
Sachverstdndige: Herr Professor Detlef Buschfeld,
Herr Martin Seiler und Frau Professor Heike
Solga. Herr Dr. Dercks muss uns um 14 Uhr in
Richtung Wirtschaftsministerium verlassen.

Ich darf nochmal an die Spielregeln erinnern:
Bitte das Mikro ausgeschaltet lassen, wenn Sie
nicht sprechen. Thre Kamera bitte gerne zunéchst
angestellt lassen, sofern das Netz das aushilt.
Wenn Sie sich zu Wort melden, nutzen Sie bitte
die Chatfunktion, und ich darf das Sekretariat
wieder bitten, mir dann auch Hinweise zu geben.
Bei Wortbeitrdgen insbesondere vom Telefon bitte
zu Beginn den Namen nennen. Das wiren die
formalen Dinge zu Beginn.

Ich mochte dann die Geburtstage seit der letzten
Kommissionssitzung vom 29. Juni verkiinden. Das
waren naturgemal einige iber den Sommer. Ich
darf ganz besonders und auch zuerst ganz herzlich
Antje Lezius begliickwiinschen, auch weil es ein
runder Geburtstag war, ganz herzlichen
Gliickwunsch nachtriglich dazu. Dann habe ich
die Geburtstage der Abgeordneten Thomas
Heilmann, Eberhard Gienger, Bernhard Loos, Frau
Dr. Dietlind Tiemann und Herrn Tobias Matthias
Peterka zu vermelden. Dann hatten die
Sachverstdndigen Herr Dr. Hans-Peter Klos, Herr
Martin Seiler, Frau Professor Heike Solga, Herr Dr.
Achim Dercks und Herr Professor Detlef
Buschfeld Geburtstag. Ganz herzlichen
Gliickwunsch nachtraglich. Ich hoffe, Sie konnten
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den Sommer und auch die Geburtstagsfeiern
genieBen. Und ich hoffe insbesondere auch, dass
sich alle anderen iiber die Sommerwochen gut
erholt haben. Vielleicht konnten Sie irgendwohin
wegfahren und haben ja Urlaub in Deutschland
gemacht. Wie ich weil}, haben viele erkannt, dass
es hier auch sehr schéne Urlaubsorte gibt. Ja, von
daher sind wir jetzt alle, glaube ich, ganz gut
erholt und fiir die kommenden Wochen und
Monate und auch bis zum Abschluss dieser
Enquete-Kommission gestarkt.

Ich darf vorab noch eine Information zu Punkt 6
geben. Wie bereits in der letzten Sitzung
mitgeteilt, werde ich mein Amt als Vorsitzender
dieser Enquete-Kommission niederlegen, da ich
zum Evaluations-Beauftragten ,,Griiner
Wasserstoff” ernannt worden bin. Das Ganze hitte
ja eigentlich schon vor der Sommerpause
vollzogen werden sollen. Aufgrund eines
formalen Fehlers mussten wir das aber jetzt
nochmal in der Fraktion verschieben und daher
werden wir heute als letzten Tagesordnungspunkt
die Bestimmung der neuen Vorsitzenden gemél §
58 der Geschiftsordnung des Bundestages
vorsehen und es wére schon, wenn dann auch die
allermeisten noch dabei sind.

Ich m6chte zum weiteren um Thre Zustimmung
zur Aufzeichnung und spéteren Veroffentlichung
dieser Webkonferenz bitten. Sie soll wie immer
aufgezeichnet und spéter auch ins Internet
eingestellt werden. Sind Sie mit dieser
Aufzeichnung einverstanden? Ich sehe keinen
Widerspruch. Dann werden wir so verfahren.
Dann darf ich das Sekretariat bitten, die
Aufzeichnung zu beginnen.

Tagesordnungspunkt 1

Offentliche Anhérung zum Thema ,,Finanzierung
der Weiterbildung*

Der Vorsitzende: Meine sehr geehrten Damen und
Herren, liebe Mitglieder der Enquete-Kommission,
ich darf Sie ganz herzlich zur 25. Sitzung der
Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt, die erneut als
Webkonferenz durchgefiihrt wird, begriiflen. Das
heutige Anhérungsthema ist das wichtige Thema
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der Finanzierung der Weiterbildung. Wir haben
heute unter Tagesordnungspunkt 1 drei externe
Sachverstdndige zugeschaltet und zwar zum einen
Herrn Thomas Friedrich, Bereichsleiter
Produktentwicklung und Forderinstrumente der
Bundesagentur fiir Arbeit in Niirnberg, zum
zweiten Herrn Dr. Andreas Ogrinz, Geschéfts-
fiihrer Bildung, Innovation, Nachhaltigkeit beim
Bundesarbeitgeberverband der Chemie in
Wiesbaden und zum dritten Herrn Prof. Dr.
Gerhard Bosch vom Institut Arbeit und
Qualifikation der Universitdt Duisburg.

Sie haben als Vorlagen zur heutigen Anhdrung
eine ganze Reihe von Dokumenten erhalten. Zum
einen den Leitfragenkatalog der Fraktionen als
Kommissionsdrucksache 19(28)98, dann den
Policy-Brief der Bertelsmann-Stiftung in
Giitersloh mit dem Titel ,,Stiefkind Weiterbildung
— Wo der Staat seine Biirger vernachléssigt” aus
2019. Das ist die Drucksache 19(28)99. Dann
haben wir eine Stellungnahme der Vertreter der
Bundesldnder in der nationalen Weiterbildungs-
strategie vorliegen — und zwar ein Positionspapier
des Ministeriums fiir Arbeit, Gesundheit und
Soziales aus dem Land Nordrhein-Westfalen, die
Kommissionsdrucksache 19(28)100. Dann haben
wir eine Stellungnahme nebst Handlungsempfeh-
lungen von Herrn Dr. Ogrinz als Kommissions-
drucksache 19(28)101 a und 101 b vorliegen und
schlieBlich Handlungsempfehlungen von Herrn
Friedrich als Kommissionsdrucksache 19(28)102
a. Wir erwarten noch eine Stellungnahme des
BMBF und auch ein Papier von Professor Bosch,
das angekiindigt ist.

Wir haben in der Obleuterunde folgendes
Verfahren vereinbart: Zum einen hat jeder Gast
die Moglichkeit fiir einen zehnminiitigen Input.
Dafiir werden wir dann 30 Minuten in Anspruch
nehmen. Dann haben wir eine erste Fraktions-
runde in der bewdhrten Form. Das heil}t, je
Fraktion zehn Minuten, also Frage und Antwort,
so dass wir dann 60 Minuten in Anspruch
nehmen. Dann wird, wie iiblich, Gelegenheit sein,
je nachdem, wie sich die Zeit bis dahin entwickelt
hat, entsprechend etwas verkiirzt, eine zweite
Fraktionsrunde anzuschlieBen. Sind Sie mit
diesem Verfahren einverstanden? Das sehe ich.

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

Dann wiirden wir gleich mit dem ersten Beitrag
beginnen und zwar zunéchst mit IThnen, Herr
Friedrich. Ich darf Sie nochmal kurz vorstellen.
Herr Friedrich ist gelernter Industriekaufmann
und hat in T{ibingen BWL studiert. Er war dann
von 1997 bis 2006 in unterschiedlichen Fiihrungs-
funktionen bei der Arbeitsagentur Niirnberg,
spédter dann beim Jobcenter in Niirnberg,
beschiftigt. 2007 wechselte Herr Friedrich in die
Zentrale der Bundesagentur fiir Arbeit und leitete
unter anderem den Bereich Produktentwicklung
Langzeitarbeitslosigkeit. Seit 2014 ist Thomas
Friedrich Bereichsleiter der Produktentwicklung
Forderung. Sein Verantwortungsbereich umfasst
dabei die Konzeption von Férderinstrumenten der
aktiven Arbeitsmarktpolitik, der Arbeitsagenturen
und Jobcenter. Aktuell bilden auch die Weiter-
entwicklungen der beruflichen Bildung im
Struktur-wandel, sowie die Umsetzungsbegleitung
der neuen Forderinstrumente zur sozialen
Teilnahme am Arbeitsmarkt die Schwerpunkte
seiner Tatigkeit.

Herr Friedrich, soweit ich sehe, tragen Sie heute
ohne Prédsentation vor. Ich darf Thnen zunéchst
das Wort fiir Thren zehnminiitigen Input geben
und wiirde dann an Herrn Dr. Ogrinz weitergeben
und ihn dann auch nochmal separat vorstellen.
Aber zunichst haben Sie das Wort, Herr Friedrich,
bitte sehr.

Thomas Friedrich (BA): Sehr geehrte Damen und
Herren, sehr geehrter Herr Kaufmann. Zunéchst
mal herzliche Griile aus Niirnberg. Ich habe eine
einseitige Prdsentation zugeleitet und mdochte
mich in meinem Impuls vor allem auf die
berufliche Weiterbildung im Verantwortungs-
bereich der Bundesagentur fiir Arbeit
konzentrieren. Also auch auf die Gesetzbiicher
des SGB II und SGB III. Ich werde auch einen
Links- und Rechtsblick machen, aber das liegt ja
vor allem in unserem Kompetenzbereich.

[Die nachfolgenden Ausfithrungen beruhen
auf einer PowerPoint-Prdsentation — KOM-
Drs. 19(28)102 b.]

Wir haben bei uns im Bereich der Bundesagentur
fiir Arbeit (BA) zwei groBle Zielgruppen: die
Arbeitslosen/Arbeitssuchenden als eine
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Zielgruppe und auf der anderen Seite die
Beschiftigten. Fiir beide Zielgruppen werde ich
jeweils eine These formulieren, die ich dann im
Folgenden jeweils begriinde. SchlieBen mdéchte
ich mit Empfehlungen, die auch im Vorhinein
schon versandt worden sind.

Ich beginne mal mit der Perspektive der
Arbeitslosen beziehungsweise Arbeitssuchenden.
Folgende These: Im Bereich der Arbeitslosen-
versicherung sind in den letzten Jahren
ausreichend Finanzmittel fiir die berufliche
Weiterbildung vorhanden gewesen. Diese
Kontinuitdt wird sich aus heutiger Sicht, auch aus
der geschiftspolitischen Perspektive der BA, in
den nédchsten Jahren fortsetzen. Erfolgskritisch
sehe ich eher andere Faktoren und diese These
trifft auch, allerdings mit gewissen Einschréankun-
gen, auf die Grundsicherung zu. Diese These
werde ich jetzt im Folgenden begriinden.

Sie sehen auf der Folie die Ausgaben der BA fiir
die berufliche Weiterbildung nach den Gesetz-
biichern SGB III und SGB II aus den letzten Jahren
[Folie 2]. Aus den groBeren grauen Balken sehen
Sie zundchst mal, dass die Kosten oder Ausgaben
fiir die Arbeitslosenversicherung, also im Rechts-
kreis der Arbeitsagenturen nach dem Gesetzbuch
SGB 111, in den letzten Jahren kontinuierlich
gestiegen sind. Der erste Balken, den Sie sehen,
zeigt, dass wir in 2019 eine Ausgabensteigerung
gegeniiber 2015 von ca. 38 Prozent haben. Fiir
2020 — das ist der letzte kleinere Balken — sehen
Sie, dass wir derzeitig Zahlen bis August
vorliegen haben. Nach unseren Prognosen kénnen
wir sagen, dass hier trotz des Corona-Schocks kein
erheblicher Trendwechsel stattfinden wird, sodass
wir auch in 2020 gegeniiber 2019 eine Steigerung
haben werden oder vermuten.

Der Aufwirtstrend spiegelt beispielsweise zum
einen wider, dass wir mit dem Qualifizierungs-
chancengesetz zum 01.01.2019 erhebliche
Anderungen im gesetzlichen Rahmen haben, zum
anderen aber auch, dass die BA parallel zu diesen
gesetzlichen Entwicklungen auch geschéfts-
politisch erhebliche Anpassungen und Priori-
sierungen vorgenommen hat, die sehr in Richtung
Starkung der beruflichen Weiterbildung gingen.

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
digitalen Arbeitswelt

Die berufliche Weiterbildung — nur fiir Sie zum
Kontext in der BA — konkurriert ja moglicherweise
mit anderen arbeitsmarktpolitischen Forder-
konstellationen. Wenn man sich vorstellt, dass ein
Berater vor der Situation steht, einen Gering-
qualifizierten weiterzuentwickeln, konnte er zum
einen sagen ,,Ja, das Ziel muss sein, den
Menschen moglichst schnell wieder in Arbeit zu
bringen.“, also in Form einer weiteren
Helfertdtigkeit. Aber er kann auch sagen, er
versucht ihn zu iiberzeugen, zu motivieren und
auch zu finanzieren, eine abschlussorientierte
Weiterbildung zu erlangen, die ihn dann
perspektivisch in eine andere berufliche
Perspektive fiihrt. Und genau diesen zweiten
Ansatz verfolgen wir schon seit einigen Jahren in
der BA, was sich auch neben den Rahmen-
bedingungen, die ich angesprochen habe, auf der
Gesetzgeberseite ausgewirkt hat.

Fiir den Bereich der steuerfinanzierten Grund-
sicherung sehen Sie in der Grafik diesen
niedrigeren, etwas helleren Balken. Und da sieht
die Entwicklung weniger eindeutig aus. Hier kann
man eher von einer Stagnation der Ausgaben
sprechen. Der unmittelbare Vergleich der Balken
gibt allerdings einen Trend an. Es ist schon
deutlich, dass wir in der Grundsicherung weniger
Geld fiir die berufliche Weiterbildung ausgeben
als im Bereich der Arbeitslosenversicherung. Aber
man muss folgende Dinge berticksichtigen: Zum
einen sind das hier nur Zahlen von den
gemeinsamen Einrichtungen. Wir haben ja auch
ungefdhr 25 Prozent Anteile zugelassener kommu-
naler Tréger, die das in Alleinverantwortung
machen. Dafiir liegen uns keine Zahlen vor. Und
auf den ersten Blick konnte es also so aussehen,
als ob wir im Bereich der Grundsicherung
strukturell eher unterfinanziert sind. Das war
auch immer wieder eine Diskussion, die wir in
den letzten Jahren hatten. Es lohnt sich meiner
Ansicht nach aber ein zweiter Blick. Strukturell
unterfinanziert, wiirde ich sagen, ist eine
Grundsicherung dann, wenn nicht alle Menschen,
die an einer beruflichen Weiterbildung
interessiert sind und auch dafiir geeignet sind,
diese auch machen konnen. Also, wenn eine
Gruppe ausgeschlossen wird. Vieles spricht aber
dafiir, dass wir — iibrigens in beiden Rechtskreisen
— aktuell eine Situation haben, dass fiir jeden, der
die Motivation hat, eine berufliche Weiterbildung
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- insbesondere auch abschlussorientiert - zu
machen, und der dafiir auch geeignet ist, die
finanziellen Mittel ausreichen, um diese
Weiterbildung zu finanzieren.

Wenn hier im Bereich der beruflichen Weiter-
bildung Verbesserungen erzielt werden sollen,
sehe ich eher Schliisselfaktoren in anderen
Bereichen. Zum einen wird es immer ein ganz
kritischer Faktor sein, Menschen zu motivieren,
sie zu beraten, ihnen die Vorteile von Weiter-
bildung aufzuzeigen. In begrenztem Umfang
kénnen dazu auch noch Rahmenbedingungen
verbessert werden, auf die ich am Schluss
eingehe. Insbesondere sehe ich aber auch in der
Vernetzung der Hauptakteure eine Schliissel-
funktion. Neben der BA gibt es ja zahlreiche
andere, die wir heute auch noch héren werden. In
dieser Vernetzung sehe ich einen Schliissel-
ansatzpunkt, der aber auch in der nationalen
Weiterbildungsstrategie aktuell verfolgt wird.

Ich komme zur zweiten These. Die bezieht sich
auf die Beschiftigten. Die berufliche Weiter-
bildung von Beschiftigten spielte im Bereich der
Arbeitslosenversicherung noch bis vor fiinf Jahren
eine untergeordnete Rolle. Sie wird aufgrund des
laufenden und bevorstehenden Strukturwandels
und der umfassenden Reform der aktiven
Arbeitsmarktpolitik in den letzten Jahren
erheblich an Bedeutung gewinnen. Auch fiir den
Bereich der Beschiftigtenférderung halte ich
aktuell aber die finanzielle Ausstattung nicht fiir
limitierend. Auch das mé&chte ich begriinden.

Sie sehen jetzt nur die Globaldaten, deswegen
nenne ich Thnen die Untergréfen. Wenn Sie da
auf der linken Seite die 1,1 Milliarden sehen,
hatten wir in 2015 einen Anteil an der Beschéftig-
tenforderung von ca. 17 Prozent. Wir sind aktuell
im laufenden Jahr in der Prognose bei ca. einem
Drittel der Ausgaben, die fiir die Beschéftigten-
féorderung ausgegeben werden. Das heilit, wir
haben hier eine erhebliche Steigerung der
Ausgaben im Bereich der Beschiftigtenquali-
fizierung. Ich komme insofern auch hier zu der
folgenden Aussage: Wir haben klare Steigerungen
in dem Bereich und wir miissen das sicher
beobachten, ob nach dem gesetzlich erweiterten
Rahmen durch das Qualifizierungschancengesetz

Enquete-Kommission Berufliche Bildung in der
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und das Arbeit-von-Morgen-Gesetz, das fiir die
Beschiftigten erheblich verbesserte Mdglichkeiten
darstellt, die Ausgabemittel auch in der Zukunft
reichen werden. Fiir dieses und fiir das ndchste
Jahr kdnnen wir das sicher sagen. Und insofern
bleibe ich da zuversichtlich.

Ebenso kann ich auch hier betonen: Der Aufbau
von Beratungsstrukturen und die Vernetzung
werden ein Schliisselfaktor sein, um die
Beschiftigtenférderung in der Zukunft voran-
zubringen. Dies ist insbesondere der Fall, wenn
man das von der Unternehmensseite im Bereich
der KMU und bei den Beschiftigten im Bereich
der Geringqualifizierten betrachtet. Hier haben
wir ndmlich in beiden Bereichen eine deutlich
unter-durchschnittliche Beteiligung im Rahmen
der beruflichen Weiterbildung.

AbschlieBend mochte ich noch kurz Empfeh-
lungen abgeben, die ich aber auch schriftlich
eingereicht habe. Insbesondere im Bereich der
Geringqualifizierten, also in unserem Bereich der
Grundsicherung, halte ich auch motivationale
Aspekte und Ansatzpunkte fiir wichtig, um die
Weiterbildungsfidhigkeit zu stdrken. Da konnte es
durchaus die Uberlegung geben, Menschen auch
im monetdren Bereich Anreize zu geben, zum
Beispiel mit einem Qualifizierungsbonus, der
monatlich ausgezahlt wird. Wir haben hier einen
entsprechenden Versuch in Bremen laufen, der
recht zuversichtlich angelaufen ist.

Und der zweite Punkt ist die Flexibilisierung des
sogenannten Verkiirzungsgebotes, also auch
Moglichkeiten einzurdumen, Menschen, die
aufgrund ihrer aktuellen Situation eine zwei- bis
dreijdhrige Berufsausbildung nicht durchhalten,
diese Langen entsprechend ihrer Situation
anzupassen. Das wire es von meiner Seite, vielen
Dank.

Der Vorsitzende: Ganz herzlichen Dank fiir diesen
ersten Impuls und den guten Uberblick zu dem,
was die BA alles leistet, Herr Friedrich. Wir sehen
ja schon, dass es um erhebliche Mittel geht, die
hier bewegt werden, und es werden sicherlich
nachher auch Fragen dazu kommen.

Dann wiirden wir jetzt mit dem zweiten Input
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fortfahren und den wird uns Herr Dr. Ogrinz
geben. Ich darf auch ihn kurz vorstellen. Herr Dr.
Ogrinz hat Politikwissenschaft, Volkswirtschafts-
lehre und Romanistik studiert. Nach seiner
Promotion arbeitete er zunéchst in einem
Abgeordnetenbiiro im Européischen Parlament in
StraBburg und in Briissel. Seit 2008 ist Herr Dr.
Ogrinz beim Bundesarbeitgeberverband Chemie
(BAVC) beschiftigt und war bis Mitte 2014 Leiter
des Europabiiros sowie Generalsekretir des
Europédischen Chemie-Arbeitgeberverbandes.
Seither ist er Geschiéftsfiihrer fiir Bildung,
Innovation und Nachhaltigkeit beim BAVC, der
mit zehn regionalen Mitgliedsverbdnden die
Interessen von 1.900 Mitgliedsunternehmen mit
insgesamt knapp 600.000 Beschiftigten vertritt.
Herr Dr. Ogrinz engagiert sich in den Bildungs-
gremien der BDA, im Wuppertaler Kreis, im
Bundesverband Betrieblicher Weiterbildung und
auch in der Nationalen Weiterbildungsstrategie.
Sein Interesse gilt inshesondere den psycho-
logischen und organisatorischen Gelingens-
bedingungen von Weiterbildung, also den
Themen Motivation, Fithrung und Unternehmens-
kultur. Wir freuen uns jetzt auf die Prasentation
und den Input von Thnen, Herr Dr. Ogrinz. Sie
haben das Wort.

Dr. Andreas Ogrinz (BAVC): Ja, vielen Dank fiir
die Einladung. Ich komme auch direkt zum Punkt,
die Zeit ist ja begrenzt. Sie haben es gerade eben
angesprochen, Herr Kaufmann, mich interessiert
bei dem Thema ganz stark das, was so ein
bisschen aullerhalb des Geldthemas liegt.

[Die nachfolgenden Ausfiihrungen beruhen
auf einer PowerPoint-Prdsentation — KOM-
Drs. 19(28)101 c.]

Deswegen mochte ich direkt mit dieser etwas
provokanten ersten Folie starten: ,Ist
Weiterbildung eigentlich nur eine Frage des
Geldes?“[Folie 2]. Sie sehen am suggestiven
Charakter der Frage: Ich wiirde sagen, es ist nicht
nur eine Geldfrage, sondern es spielen auch viele
andere Faktoren mit rein.

Ich mo6chte Thnen jetzt in ein paar Minuten
erldutern, was wir auf Branchenebene zu dem
Thema machen, weil wir fest davon iiberzeugt
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sind, dass die Branche eine geeignete Ebene ist,
um das Thema Weiterbildung so zu gestalten, dass
es auch ziemlich den Bediirfnissen der Betriebe
und der Beschiftigten entspricht. Deswegen haben
wir im November 2019 als Chemie-Sozialpartner
eine groBe Offensive gestartet. Und ganz wichtig:
Nicht als Arbeitgeber oder als Gewerkschaft
alleine, sondern als Chemie-Sozialpartner, also
auch als Tarifvertragsparteien in einem Tarif-
vertrag, haben wir gesagt, wir wollen eine
Qualifizierungsoffensive Chemie starten und diese
Offensive soll das Thema Qualifizierung einfach
nochmal auf eine andere Stufe heben und das
Thema voranbringen.

Die Offensive besteht aus drei Elementen [Folie 3].
Die mochte ich Thnen ganz kurz erldutern und
dann gehe ich so ein bisschen ins Detail. Element
Nummer eins ist ein Element auf der Ebene
Vorausschau. Wir nennen das ,,Future Skills
Report Chemie“. Da geht es im Wesentlichen
darum aufzuzeigen, welche Kompetenzen
eigentlich in unserer Branche bend&tigt und welche
kiinftig starker bendtigt werden. Es ist also eine
Trendanalyse zu den Kompetenzen in der
Branche. Links unten sehen Sie ein Tool, das wir
zurzeit entwickeln, um die Qualifikationsstruktur
im Unternehmen besser abzubilden. Hier geht es
ganz stark um Analyse. Und Punkt 3 ist der Punkt
Beratung. Da schiele ich auch so ein bisschen in
Richtung Bundesagentur fiir Arbeit, denn dazu
wurde ja schon etwas gesagt. Wir planen, als
Chemie-Sozialpartner ein branchenspezifisches
Beratungsangebot fiir die Weiterbildung zu
entwickeln.

Jetzt gehen wir ein bisschen in die Details hinein
[Folie 4]. Also, ein paar Takte vielleicht zu diesem
,Future Skills Report Chemie* — was ist das
tiberhaupt? Das ist eine KI-basierte, also mithilfe
kiinstlicher Intelligenz arbeitende Trendanalyse
zu dem Thema Kompetenzen der Zukunft. Wir
werden uns nicht alle Kompetenzen fiir alle
Berufsbilder in allen Geschéftsbereichen
anschauen, sondern wir konzentrieren uns
zunachst einmal auf bestimmte Geschiaftsbereiche,
die fiir uns als Branche einfach besonders relevant
sind. Das ist vor allem der Bereich der
Produktion, dann der Bereich Forschung und
Entwicklung, aber auch sowas wie Instand-
haltung. Innerhalb dieser Geschiftsbereiche
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schauen wir uns dann einzelne Job-Profile tiefer
an. Wichtig ist, wir schauen uns nicht nur an, was
in Deutschland passiert oder was in Europa
passiert, sondern wir nehmen einen globalen
Blick ein. Die Unternehmen haben uns in den
Projekten, die wir dazu hatten, gesagt, dass es
natiirlich besonders spannend ist, was eigentlich
in den USA und auch in China passiert. Also die
Frage, welche Kompetenzen da in den nédchsten
Monaten und Jahren nachgefragt werden. Das
interessiert uns einfach, um entsprechend
vorbereitet zu sein und die Personalplanung auch
entsprechend anzupassen.

Was hat das fiir einen Mehrwert? Wir sehen da
ganz wesentlich einen Impuls fiir das, was man
strategische Personalplanung nennt, also wirklich
vorausschauende Personalplanung auf der
Grundlage von Daten. Wir schauen natiirlich auf
relevante Arbeitsmérkte — wie gesagt zum Beispiel
in China — und das hat fiir unsere Unternehmen
eine ganz wichtige Orientierungsfunktion. Zudem
kénnen wir mit diesem Bericht einen Branchen-
Benchmark anbieten. Jedes Unternehmen kann
also auch schauen, wie es eigentlich mit seinen
Kompetenzen im Vergleich zum Rest der Branche,
aber auch im Vergleich zu vielen Arbeitsmérkten
in der Welt dasteht.

Unser Stand ist wie folgt: Wir hatten mehrere
Workshops mit Unternehmensvertretern und auch
mit Betriebsrdten. Immer ganz wichtig: Wir
machen das nicht als Wirtschaft alleine, sondern
immer zusammen mit Vertretern der Arbeit-
nehmerseite. Da hatten wir in dieser Corona-
Lockdown-Hochphase im April und Mai ziemlich
viel zu tun. Wir hatten da drei Workshops und
haben die Parameter fiir diesen Report wesentlich
definiert.

Wir werden eine erste Programmierung bis Herbst
haben. Der Bericht wird also Ende Oktober,
Anfang November vorliegen. Wir werden ihn mit
ausgewdhlten Unternehmen nochmal testen, eine
Verdffentlichung ist Ende dieses Jahres oder
Anfang nédchsten Jahres geplant.

Dann zum Punkt 2: Das ist ein Analyse-Tool, mit
dem, wie gesagt, die Qualifikationsstruktur im
Unternehmen besser abgebildet werden kann
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[Folie 5]. Wir erfinden hier das Rad nicht neu. Wir
nehmen ein Tool, das schon mal mit dem
hiibschen, griechischen Namen PYTHIA
entwickelt wurde. Dies ist ein Tool der Initiative
Neue Qualitdt der Arbeit INQA. Die wird Thnen
bekannt sein. Und das wurde schon in
Zusammenarbeit mit kleinen und mittleren
Unternehmen entwickelt und getestet. Deswegen
haben wir gesagt, dass wir da nichts komplett
Neues entwickeln miissen, sondern wir das gerne
chemiespezifisch weiterentwickeln wiirden.

Was macht dieses Instrument? Es vergleicht den
Soll-Zustand, was Kompetenzen angeht, mit
einem Ist-Zustand. Es ist besonders geeignet fiir
KMU, also niederschwellig, wie man so schén
sagt, nicht zu kompliziert. Und, was an diesem
Tool sehr charmant ist, es ist schon eingebettet in
ein umfangreiches Informationsangebot. Das
nennt sich auch Starter-Set.

Welchen Mehrwert hat ein solches Tool fiir die
Unternehmen? Fiir vielleicht viele von Thnen oder
auch Leute von groBen Unternehmen klingt das
gar nicht so nach Rocket Science, gar nicht so
wahnsinnig spannend, weil grole Unternehmen
nattirlich schon bestimmte Tools haben, um
Qualifikationen mit moderner Technologie zu
erfassen. Kleine und mittlere Unternehmen
hinken da jedoch oft so ein bisschen hinterher
und denen bringt auch ein so recht einfach
gehaltenes Tool — iibrigens auf der Basis von Excel
— richtig was. Man kann den kiinftigen Quali-
fikationsbedarf aufzeigen, man kann das mit der
Trendanalyse, die ich gerade eben vorgestellt
habe, abgleichen und kann schauen, wo eigentlich
die eigenen Kompetenzen im Vergleich zu dem
stehen, was in diesem Future Skills Report
Chemie steht. Zudem kann man daraus dann ganz
konkrete MaBnahmen fiir die strategische
Personalplanung ableiten. Hier hatten wir schon
einen Workshop im Méirz, haben zwischendrin an
dem Tool weitergearbeitet und werden demnéchst
einen zweiten Workshop haben. Und wir werden
dieses Tool dann wahrscheinlich so Mitte
nédchsten Jahres veroffentlichen.

So, drittes und letztes Element der Qualifizie-
rungsoffensive Chemie — wie gesagt immer auf
Branchenebene — ist die Bundesagentur fiir Arbeit.

19. Wahlperiode Protokoll der 25. Sitzung

vom 14. September 2020

Seite 10 von 44



Sie sehen oben rechts auch schon das Ihnen nicht
unbekannte Logo [Folie 6]. Also, worum geht es?
Es geht darum, ein Beratungsangebot fiir Unter-
nehmen und Beschiftigte zu entwickeln. Sie
wissen, dass mit dem Qualifizierungschancen-
gesetz, das ja erst Anfang 2019 in Kraft getreten
ist, auch ein Weiterbildungsberatungsanspruch
fiir Unternehmen und Beschiftigte festgeschrieben
wurde. Wir wiirden das gerne als Branche nutzen
und auch entsprechend pushen. Wir werden das
aber nicht sofort iiber die gesamte Republik oder
die gesamte Branche hier in Deutschland
ausrollen, sondern das zunéachst in drei Pilot-
regionen erproben. Da haben sich schon als
Freiwillige bereits gemeldet: einmal in Hessen,
dann in unserer Region Nord-Ost und in der
Chemieregion Nordrhein.

Der Witz an diesem Beratungsangebot wird sein:
Wir werden zweigleisig fahren. Eine Beratung
werden wir gemeinsam mit der Bundesagentur fiir
Arbeit entwickeln und die zweite mit einem
privaten Dienstleister. Die unterscheiden sich
natlirlich. Das Weiterbildungsberatungsangebot
wird die Unternehmen nichts kosten, das ist der
Charme. Es wird ein etwas schlankeres Angebot
sein. Das Angebot mit dem privaten Dienstleister
wird weniger schlank, komplexer sein, auch mit
Workshops und allen méglichen anderen
Schritten, die man da durchfiihren kann, also
wirklich umfangreicher. Aber das kostet eben
auch Geld. Und diese beiden Angebote wollen wir
parallel testen und dann schauen, ob wir diese
Angebote oder eines dieser Angebote dann
wirklich tiber die gesamte Branche ausrollen.

Der Mehrwert dieser Beratung liegt ganz klar — ich
habe es extra so in Anfiihrungszeichen gesetzt —
im Faktor Mensch. Ja, Sie konnen die tollsten
Analysetools haben, die tollsten Berichte
verdffentlichen — man braucht in der Regel ganz
konkrete Menschen, die das Thema auch treiben
und die auch eine beratende Funktion ausiiben
kénnen. Deswegen war es uns ganz wichtig, so ein
Beratungsangebot sozusagen mit Menschen aus
Fleisch und Blut zu entwickeln. Und das Angebot
hat eben auch den Charme, dass wir einen
Vergleich zwischen dem Angebot der BA und den
privaten Dienstleistern in den drei Pilotregionen
ziehen konnen und danach schauen konnen, wie
das klappt.
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Wo stehen wir bei diesem Angebot? Wir haben ein
erstes Konzept entwickelt, haben auch schon viele
Gespriache mit der Bundesagentur fiir Arbeit in
Niirnberg, in den Regionen, mit Chemie-Sozial-
partnern auf Bundesebene und auch in den
Regionen gefiihrt. Da sind ganz viele Akteure
beteiligt. Zurzeit entwickeln wir ein Feinkonzept,
das wir in den ndchsten Wochen mit diesen
Akteuren auch entsprechend abstimmen werden.
Weil das alles ziemlich komplex ist — Sie sehen,
viele Ebenen, viele Akteure — werden wir ein
eigenes Projektmanagement fiir die gesamte
Offensive einsetzen.

So, dann noch einmal die Qualifizierungs-
offensive Chemie im Uberblick und im Zeitablauf
[Folie 7]. Sie sehen oben ,,Future Skills Report
Chemie“, da sind wir schon ziemlich weit. Da
werden wir dieses Jahr auch schon ganz
Konkretes sehen. Sie werden die Verdffentlichung
Anfang nédchsten Jahres dann auch mitbekommen.
Das Qualifikationsanalysetool zum Zweiten
dauert ein bisschen ldnger. Wahrscheinlich
werden wir da Mitte ndchsten Jahres etwas
vorlegen konnen — wie gesagt, auf der Grundlage
des bereits erprobten INQA-Tools PYTHIA. Und
dann das komplexeste dieser drei Elemente: die
Weiterbildungsberatung. Da brauchen wir einen
langen Atem, weil es einfach sehr komplex ist
und man viel berticksichtigen muss. Es soll ja
auch gut sein am Schluss. Da werden wir aber im
Laufe des ndchsten Jahres die Pilotprojekte
durchfiithren, damit wir iibernédchstes Jahr, vor
dem Sommer 2022 fertig sind. Da ist ndmlich
unsere ndchste Tarifrunde und da kriegen wir
vielleicht neue Auftrdge fiir das Thema.

Hier sehen Sie ganz kurz ein Fazit, das im
Wesentlichen die Empfehlungen darstellt, die ich
Thnen auch mitgegeben habe [Folie 8]. Das klingt
jetzt vielleicht so ein bisschen abwegig und weit
hergeholt, aber wir sagen, fiir das Thema Weiter-
bildung insgesamt sind natiirlich die Kultur-
technik wie Lesen, Schreiben und Rechnen immer
noch von entscheidender Bedeutung und bilden
den Ausgangspunkt fiir alle Weiterbildungswege
oder iiberhaupt Bildungswege.

Dann ist Folgendes ganz wichtig fiir uns:
Weiterbildung — das kann ich gar nicht oft genug
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sagen — sollte sich unbedingt auch am
betrieblichen Bedarf orientieren. Die Betriebe
haben ganz konkrete Aufgaben. Dadurch werden
bestimmte Bedarfe entstehen und wir brauchen
bestimmte Kompetenzen. Darauf sollte
Weiterbildung unbedingt ausgerichtet werden.

Weiterbildungsbereitschaft steht und fallt aber
natiirlich ganz wesentlich mit der Motivation. Das
mochte ich wirklich nochmal betonen, weil diese
Sitzung unter dem Titel der Finanzierung steht.
Geld ist aber wirklich nur ein Faktor und Sie
wissen alle, wenn man einen Chef hat, der nicht
motivierend ist, oder wenn die Unternehmens-
kultur Weiterbildung nicht férdert, dann hilft
auch Geld nichts. Deswegen sollte man das in der
ganzen Komplexitdt immer zusammendenken.

Dann ein Pldadoyer fiir Sozialpartnerschaft auf
Branchenebene: Wir glauben, dass wir solche
Themen gut gestalten konnen, weil wir ndher an
der betrieblichen Wirklichkeit dran sind und auch
eine gute Sozialpartnerschaft speziell in der
Chemie haben. Da kann man auch Losungen
entwickeln, die keine One-Size-Fits-All-Losungen
sind.

Und das fiihrt mich zu meinem letzten Punkt:
Weiterbildung sollte nicht so etwas wie ein
GieBkannenprinzip werden, so nach dem Motto:
»Alles wird gefordert, ist ja gar nicht so wichtig,
wozu.“. Da wiirden wir uns als Chemie-
Arbeitgeber schon wiinschen, dass man da
differenzierter vorgeht. Es kdnnen gerne Anreize
gesetzt, gerne auch bestimmte MaBnahmen,
Programme gefordert werden, aber insgesamt
nicht mit der GieBkanne. Und wie gesagt nochmal
abschlieBend: Geld ist gar nicht so das
Entscheidende bei diesem Thema. Vielen Dank
fiir Thre Aufmerksamkeit.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank fiir Thren Input
und die Sichtweise des Arbeitgeberverbandes
Chemie, Herr Dr. Ogrinz. Auch interessant, das
jetzt sehr stark auf die Branche runter zu brechen.

Und wir héren jetzt zum Schluss einen dritten
Input von Thnen, Herr Profesor Dr. Bosch. Ich darf
auch Sie kurz vorstellen. Sie haben nach Threm
Studium der Volkswirtschaftslehre, einer
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Promotion und einer Tétigkeit an der Universitat
Bielefeld gearbeitet und geforscht. Zunéchst zehn
Jahre am Wirtschafts- und Sozialwissenschaft-
lichen Institut des DGB in Diisseldorf, bevor Sie
dann 1991 zum Institut fiir Arbeit und Technik,
dem IAT, wechselten. Sie wurden dann 1993 zum
Professor an der Universitdt Duisburg-Essen
berufen und wurden 2007 geschaftsfiihrender
Direktor des Instituts Arbeit und Qualifikation,
des IAQ, im Fachbereich Gesellschaftswissen-
schaften der Universitét, das Sie auch gegriindet
haben. Sie haben umfangreich zur Arbeits- und
Wirtschaftssoziologie als heutiger Research
Fellow publiziert, zuletzt vor allem zur digitalen
Transformation der Arbeitswelt, zu Mindest-
l6hnen und zu systemrelevanten Berufen. Auch
haben Sie zum Thema der Weiterbildung, unter
anderem zu ihrer 6ffentlichen Finanzierung und
auch zu Anreizstrukturen geforscht. Sie sind
deshalb heute fiir uns natiirlich auch ein ganz
hervorragend geeigneter Inputgeber, wie auch die
beiden anderen Referenten zuvor. Herr Professor
Bosch, Sie haben heute auch eine Priasentation
mitgebracht und ich darf Thnen fiir Thren Impuls
jetzt das Wort erteilen. Bitte sehr.

Prof. Dr. Gerhard Bosch (Universitit Duisburg-
Essen): Vielen Dank fiir die Einfithrung, Herr
Kaufmann. Sie haben mich um ein Statement von
zehn Minuten gebeten. Ich will das auf die
offentliche Finanzierung von Weiterbildung im
Strukturwandel konzentrieren und meine zentrale
Botschaft ist, dass wir hier ein stimmiges
Gesamtsystem entwickeln und nicht einfach
Einzelvorschldge addieren miissen.

[Die nachfolgenden Ausfithrungen beruhen
auf einer PowerPoint-Prdsentation — KOM-
Drs.19(28)106 b.]

Vielleicht lassen Sie mich mit einer Vorbe-
merkung beginnen, die eigentlich fiir die
Weiterbildung sehr wichtig ist. Wenn man im
Internet nachschaut, dann findet man viele
Mythen in der Bildungsdiskussion. Und die
zentrale Frage ist ja auch fiir das lebenslange
Lernen: Nimmt die Halbwertszeit des Wissens
wirklich ab, wie man tiberall liest? Und diese
Grafik, die ich Thnen hier zeige, findet man
uberall im Internet. Danach ist die Halbwertszeit
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des Schulwissens nur 15 Jahre, bei beruflichem
Fachwissen sind es nur drei, vier Jahre [Folie 2].
Da lohnt es sich ja kaum, einen Beruf zu
entwickeln. Und die implizite Botschaft ist: Eine
Umschulung, die drei Jahre dauert, die kann sich
nicht lohnen, wenn man nur drei Jahre davon
profitiert. Ist das eigentlich richtig? Und was fiir
Schlussfolgerungen ziehen wir daraus?

Ich halte das fiir falsch. Der gréSte Teil der
schulischen Allgemeinbildung wie Sprache oder
Mathematik hat eine unbegrenzte Halbwertszeit,
sofern man diese Bildung auch nutzt. Das gilt
iibrigens auch fiir soziale Kompetenzen. Und eine
berufliche Grundbildung hat auch sehr lange
Halbwertszeiten, vor allem, wenn es sich um eine
breite Berufsausbildung handelt, wie das in
Deutschland in der Regel der Fall ist. Eine breite
Berufsausbildung ist auch Voraussetzung des
Lernens in der Arbeit und der Weiterbildung.

Was richtig ist, ist, dass berufliche Spezial-
kenntnisse sich oft sehr schnell erneuern und die
Schlussfolgerungen fiir die Weiterbildung sind:
Das Nachholen von Schul- und Berufsabschliissen
und unter Umstdnden auch eine zweite Berufsaus-
bildung im Strukturwandel sind zentral. Das ist
die Voraussetzung fiir Lernen in der Arbeit und
der Weiterbildung iiberhaupt und das kann man
nicht durch die schnelle Vermittlung von Skill-
Paketen ersetzen [Folie 3].

Mein zweiter Punkt ist: Wir haben eine Vielfalt an
wirklich interessanten Reformvorschlédgen, die
auch gut durchdacht sind. Ein Punkt ist der
Ausbau der Arbeitslosenversicherung zu einer
Arbeitsversicherung, also mit zusédtzlichen
Bildungselementen oder Férderung des
lebenslangen Lernens iiber die bisherigen
MaBnahmen hinaus. Der zweite Vorschlags-
komplex geht in Richtung eines Erwachsenen-
BAf6G und das Vorbild ist hier Schweden. Aber
wir haben in Danemark, in Finnland und in
Norwegen auch dhnliche Systeme. Da kénnen Sie
als Erwachsener in Schweden bis 46 Jahre den
Darlehensanteil fiir ganz unterschiedliche
Zwecke, wie fur ein Studium, fiir das Nachholen
eines Schulabschlusses oder ein BAf6G in
Anspruch nehmen.
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Ein dritter Typ von Vorschldgen bezieht sich auf
Weiterbildungsfonds. Frankreich ist das grofe
Beispiel vor 2019, aber es gibt andere Beispiele
wie Ddnemark und die Niederlande. Hier gibt es
Umlagesysteme, die von den Unternehmen
erhoben werden und dann - in Frankreich — auf
Branchenebene von den Sozialpartnern verwaltet
werden. Eine neue Entwicklung in Frankreich ist
die flaichendeckende Einfiihrung von Bildungs-
konten ab 2019. Da bekommt jeder Franzose im
Erwerbsalter ein Bildungskonto mit 500 Euro pro
Jahr, fiir Geringqualifizierte 800 Euro pro Jahr
eingerichtet, das sich iiber zehn Jahre
akkumuliert. Das lduft gerade alles an. Man weil3
noch nicht so richtig, wie das wirkt.

Und dann ist ein Beispiel, was in Deutschland
viel diskutiert wird, die Bildungsteilzeit und
Karenz aus Osterreich. Das ist bei der
Arbeitslosenversicherung angesiedelt und
ermoglicht finanzierte Freistellung. Das ist so ein
bisschen wie das Erwachsenen-BAfoG in
Schweden, aber bei einer anderen Behorde, bei
der Arbeits-behorde, was auch zeigt, wie sehr die
Vorschlédge zum Teil kombinierbar sind.

Meine Schlussfolgerung ist: Diese Vorschlédge alle
zugleich einzufiihren, ist nicht sinnvoll [Folie 4].
Das wiirde zu Doppelférderung, zu Biirokratie
fiihren. Vor allem die Konten fithren zu einer
irrsinnigen Biirokratie — wir miissen dann 80
Millionen Bildungskonten verwalten, wenn wir
sie fiir alle einfithren. Wenn wir sie nur fiir die
Erwerbstétigen einfiithren oder Personen, die im
Erwerbsalter sind, dann sind das 50 Millionen.
Das ist ein Riesenaufwand. Die Schweden haben
das auch immer diskutiert, haben aber gesagt:
,,Das machen wir nicht. Diese Buirokratie wollen
wir nicht. Wir machen das mit Ziehungsrechten.
Wir bieten ein Finanzierungssystem an und wer
eine Bildung braucht — eine Weiterbildung — der
kann dann dieses Ziehungsrecht sozusagen
wahrnehmen. Und wir haben Intransparenz, wenn
wir Instrumente parallel haben und das wird
insgesamt zu teuer.*

Was sind meine Vorschlédge? Ich schlage
stattdessen vor, dass wir die beiden groffen
Systeme, die wir in Deutschland haben, namlich
die Arbeitsmarktpolitik und das BAf6G in
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Kombination mit dem Aufstiegs-BAf6G ausbauen
—ich sehe das jetzt mal von der Idee her als ein
System, obwohl es natiirlich zwei Gesetze sind,
auch mit unterschiedlichen Verwaltungs-
strukturen. Aber der Grundgedanke, ndmlich die
Kombination von Darlehen und Zuschiissen, ist
eigentlich dhnlich. Es ist sozusagen die gleiche
Familie. Und diese beiden Systeme haben wir
schon. Sie sind in den letzten Jahren weiter-
entwickelt worden. Allein in der Arbeitsmarkt-
politik hat es drei groBe Gesetze gegeben: Weiter-
bildungsstarkungsgesetz, Qualifizierungs-
Chancen-Gesetz und das Arbeit-von-Morgen-
Gesetz. Und im BAfGG ist die letzte Novelle zum
Aufstiegs-BAf6G ganz zentral, die auch
zusétzliche Stufen in der Weiterbildung fordert
[Folie 5].

Was wichtig ist: Es gibt zwischen diesen beiden
Systemen eine klare Arbeitsteilung. Die beiden
BAf6G-Systeme dienen der Weiterbildung auf
individueller Initiative. Das heifit, die Einzel-
personen nehmen ihre Rechte wahr. Das sind
Ziehungsrechte. Man kann auch die BAf6G-
Anspriiche sogar als Kontenanspriiche definieren.
Die Arbeitsmarktpolitik, die fiir die im
Strukturwandel notwendige Weiterbildung
zustdndig ist, muss den Individuen zum Teil auch
angetragen werden, falls diese fiir ihre
Beschiftigungsfihigkeit notwendig ist. Beide
Systeme sind in der Bevolkerung bekannt. Es gibt
eingespielte Verwaltungsstrukturen und sie sind
mit der Verdnderung weniger Stellschrauben
reformierbar. Diese beiden Systeme kann man
ausbauen und durch die Férderung kiirzerer
Weiterbildung wie die Weiterbildungsprdamie
erganzen.

Ich habe dem letzten BIBB-Datenreport
entnommen, dass in der letzten Férderperiode,
die seit 2014 lauft, ungefdhr 400.000 Pramien und
Gutscheine beantragt worden sind, von denen 75
Prozent in Anspruch genommen wurden. Dann
gibt es auf Landerebene noch dhnliche Pro-
gramme. Die dienen also kiirzer befristeten
MaBnahmen. Ich kann mir auch noch Ergén-
zungen durch die Weiterbildungsférderung in der
Technologieférderung vorstellen. Also, wenn wir
neue Technologien haben, die auf den Weg
gebracht werden miissen, dann ist es sinnvoll,
dass man Technologieférderung auch mit
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Weiterbildung kombiniert.

Der dritte Punkt ist: Weiterbildungsfonds sind
sinnvoll, vor allem, wenn wir besondere
berufliche Arbeitsmérkte haben wie zum Beispiel
in der Pflege. Das gibt es auch in Deutschland,
etwa bei den Luftfahrt-Assistenten. Da ist bisher
iiber Bildungszuschiisse der Bundesagentur fiir
Arbeit die ganze Weiterbildung bezahlt worden.
Das ist aber eine geforderte Weiterbildung, die
man viel besser auf die Preise in diesem Sektor
umlegen miisste.

Was sind meine Vorschlédge? Ich will die
wichtigsten Vorschldge — darum haben Sie ja auch
in Threm Anschreiben gebeten, Herr Kaufmann —
zusammenfassen. Mein erster Vorschlagspunkt
bezieht sich auf den Ausbau des BAf6G zur
Forderung des individuellen lebenslangen
Lernens und hier, denke ich, ist eine Erh6hung
der diskriminierenden Altersgrenzen notwendig
[Folie 6]. Ich halte das fiir Altersdiskriminierung,
dass mit 30 die Férdergrenze erreicht ist — umso
mehr, als man bei Akademikern schon bei 35
Jahren mit dem Masterstudium ist. Da ist
sozusagen der Siindenfall, dass man hier deutlich
ins Erwachsenenalter geht, schon gemacht
worden.

Sinnvoll ist zum zweiten eine Erweiterung der
Forderzwecke, zum Beispiel auch das Erlernen
eines zweiten Berufs, wenn man den alten nicht
mehr ausiiben kann. Auch hier hat man fiir
Akademiker de facto schon eine Férderung eines
zweiten Berufes durch den nicht-konsekutiven
Master. Also, man hat den Bachelor in einem
Bereich, der berufsbefihigend ist und hat einen
Master in einem Bereich, der auch berufsbefiahi-
gend ist. Und sicher ist es sinnvoll, dhnlich wie in
Schweden die héheren Fordersatze fiir beruflich
Integrierte aus dem Aufstiegs-BAf6G auch fiir
Personen zu nehmen, die schon aus dem
Berufsleben kommen, dhnlich wie beim Aufstiegs-
BAfGG fiir diejenigen, die schon gearbeitet haben.

Der zweite Punkt bezieht sich auf den Ausbau der
Weiterbildung in der Arbeitsmarktpolitik. Hier
halte ich nach all den wirklich interessanten und
wegweisenden Reformen der letzten Jahre
folgende Dinge fiir absolut notwendig: Das erste
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wire ein Weiterbildungsgeld, das deutlich iiber
dem Arbeitslosengeld I und II liegt. Wir haben
hier echte Fehlanreize in der Arbeitsmarktpolitik,
vor allem im SGB II. Da bekommt man fiir einen
Ein-Euro-Job 180 Euro auf das Arbeitslosengeld II
draufgelegt, wihrend man bei einer viel
anspruchsvolleren Weiterbildung mit dem
Arbeitslosengeld auskommen muss. Die
finanziellen Anreize spielen eine groB3e Rolle.
Dann sollte die Weiterbildung im Transfer
gestdarkt werden. Da ist schon viel passiert. Da
wird die Weiterbildung vollkommen bezahlt,
wenn man iber 45 Jahre ist und wenn man keine
Berufsausbildung hat. Aber gerade bei dem groBen
Strukturwandel, der uns bevorsteht, halte ich
auch eine Umschulung in einen zweiten Beruf fiir
notwendig, wenn der alte nicht mehr ausgeiibt
werden kann.

Ich schlage dann ein Fachkréftestipendium nach
Osterreichischem Beispiel vor, auf das man sich
bewerben kann. Da sollen sich auch
Selbststdndige bewerben kénnen. Das miisste aus
Steuermitteln bezahlt werden. Die Fachkréfte-
Engpass-Analyse der Bundesagentur fiir Arbeit
kann hier dafiir dienen, eine Liste der Berufe, fiir
die das gelten kann, zu erstellen.

Und dann ist die groBe Blackbox: Wie sieht das
eigentlich in der Verwaltung der BA und den
Jobcentern aus? Gibt es eine ausreichende
Starkung der nachhaltigen Vermittlung im
Zielsystem oder muss man da nachsteuern oder
sind das eher Verhaltensweisen, die noch aus der
Zeit kommen, wo man Weiterbildung nicht
gefordert hat, die hier die stiarkere Weiterbildungs-
féorderung behindern? Das weil ich nicht genau.
Das miisste man untersuchen.

Und der dritte Punkt ist dann ein Recht auf
Freistellung. Wenn man das BAf6G nutzen will,
ist es sinnvoll, dass man sich auch mit einem
Riickkehrrecht von der Arbeit freistellen lassen
kann.

Und schlieBlich ist eine sanktions{reie,
flichendeckende Weiterbildungsberatung ganz
zentral. Hier hat es gute Modellversuche bei der
Bundesagentur fiir Arbeit gegeben, die jetzt in die
Flache gebracht werden sollen. Soweit ich
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informiert bin, denkt man iber 600
Weiterbildungsberater nach, und man muss
sehen, ob das ausreichend sein wird. Dies muss
evaluiert werden.

Ich habe das Ganze in einem Arbeitspapier
zusammengestellt [Folie 7]. Dann bin ich auch am
Ende meiner zehn Minuten und mdchte noch mit
einem Goethe-Zitat aus den Wahlverwandt-
schaften schlieflen: ,Es ist schlimm, rief Eduard,
dass man jetzt nicht mehr fiir sein ganzes Leben
lernen kann. Unsere Vorfahren hielten sich an den
Unterricht, den sie in ihrer Jugend empfangen; wir
aber miissen jetzt alle fiinf Jahre umlernen, wenn
wir nicht ganz aus der Mode kommen wollen.“
[Folie 8]. Also, da kommt die Franzosische
Revolution nach Deutschland und man sieht, wir
haben die gleichen Diskussionen auch schon
frither gefiihrt. Vielen Dank.

Der Vorsitzende: Ganz herzlichen Dank fiir Thren
Impuls, Herr Professor Bosch. Ich konnte mir
vorstellen, dass sich nach den drei Inputs jetzt
auch eine rege Podiumsdiskussion hier
entspannen konnte. Sie sind drei Referenten. Aber
so ist es nicht angelegt. Wir haben eine 6ffentliche
Anhérung; da werden jetzt alle Fraktionen
nacheinander das Wort bekommen und in einem
zehnminiitigen Block dann jeweils Fragen an die
drei Referenten richten. Auch die Antworten
miissen sich dann innerhalb dieser zehn Minuten
bewegen. Ich darf alle Fraktionen nochmal darauf
hinweisen, die Fragestellung dann auch so zu
gestalten, dass insbesondere noch Zeit fiir die
Antworten bleibt.

Dann darf ich zunédchst die Fraktion der CDU/CSU
aufrufen. Wer mochte dort das Wort, bitte? Jetzt
habe ich Frau Hannack gesehen. Soll das denn
gesplittet werden oder beginnen Sie zunichst mal,
Frau Hannack? Bitte sehr.

Sachverstindige Elke Hannack: Herzlichen Dank
an alle drei Vortragenden fiir diese wirklich
spannenden Pridsentationen. Meine erste Frage gilt
Herrn Friedrich. Qualifizierungsmodus, finde ich,
ist erstmal eine gute und richtige MaBlinahme. Es
wurde auf eine Fehlkonstruktion bei den Ein-
Euro-Jobs hingewiesen. Wenn man dann in der
Regel mit einem Ein-Euro-Job 180 Euro mehr Geld
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bekommt als fiir eine Weiterbildung, dann wird es
natiirlich schwierig, in diesem Bereich Weiter-
qualifizierung, Weiterbildung zu vermitteln. Das
ist eine Fehlkonstruktion, die durch eine
finanzielle Besserstellung aufgehoben werden
muss. Aber ich sehe schon mit Sorge, dass 80
Prozent der Arbeitslosen ohne Berufsabschluss
aus dem SGB II-Bereich im Jobcenter anzutreffen
sind, und dort wird ja wesentlich weniger
berufliche Weiterbildung angeboten, iibrigens
auch beim Nachholen eines Abschlusses. Kénnen
Sie ausfiihren, wie sich hier dieser Qualifizie-
rungsbonus auf Arbeitslose und Gering-
qualifizierte insbesondere im Bereich der
Jobcenter auswirkt? Und darf ich vielleicht auch
direkt meine Frage an Herrn Ogrinz richten?

Die zweite Frage ist: Sie sagen ja, der Bereich
Weiterbildung muss sich am betrieblichen Bedarf
orientieren. Sie lehnen einen pauschalen
Rechtsanspruch auf Weiterbildung ab. Da bin ich
natlirlich auch im DGB anderer Auffassung. Aber
jenseits eines Rechtsanspruchs gilt ja das Prinzip
der geteilten Verantwortung. Zwischen
Arbeitgebern und Gewerkschaften in der Branche
und Weiterbildung besteht eine gemeinsame
Aufgabe. Deshalb meine Frage: Was tun Sie denn
oder was tun die Chemie-Arbeitgeber insgesamt,
um Qualifikationsbedarfe der Beschéftigten
festzustellen und zu fordern? Gibt es da im
Chemie-Bereich auch tariflich vereinbarte
Aktivitdten?

Und an Herrn Professor Bosch gewandt: Was
halten Sie, Herr Professor Bosch, denn von diesen
neuen Modellen der Weiterbildungsforderung,
wie Kontomodelle und dhnliches? Sind diese aus
Threr Sicht iiberhaupt notwendig und sinnvoll?

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank fiir Thre drei
Fragen, Frau Hannack. Ich wiirde gleich noch
Frau Dr. Dorn mit ihrer Frage anschliefen.

Sachverstindige Dr. Barbara Dorn: Vielen Dank.
Frau Hannack hat schon sehr gute Dinge
angesprochen, deshalb mache ich es ganz kurz.
Ich wiirde Herrn Ogrinz bitten, sich auch aus
seiner Sicht, aus Sicht der Chemie-Sozialpartner
zu dem Thema Lernkonten, Weiterbildungs-
anspruch und gerade auch dem Dreh, den die EU-
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Kommission dem Thema aktuell gegeben hat,
noch einmal zu duBern.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Frau Dr. Dorn.
Im Moment sehe ich keine weiteren Fragen. Doch,
eine Frage von Stephan Albani, und dann wiirde
ich in die Antwortrunde gehen. Stephan Albani,
bitte.

Abg. Stephan Albani (CDU/CSU): Ich schlielie
mich dem Tenor im Grunde an und hitte eine
Frage an Herrn Professor Bosch. Sie fangen ja
sozusagen an, so eine Art Modell zu entwerfen
und fiir die Finanzierung der Weiterbildung
weiterzuentwickeln. Die Fragestellung, die wir
momentan beziiglich niederschwelligen Einstieges
diskutieren, ist die Einfiihrung von Nano-
Zertifikaten oder Badges oder wie immer man sie
nennen will. Das ist ja durchaus ein sehr
charmantes und wahrscheinlich auch zukunfts-
tragendes Modell, um Weiterbildung nicht als
einen monolithischen Block zu sehen, sondern
letzten Endes als etwas, was auch entsprechend
leicht nebenher zu gestalten ist. Aber wie sollte so
etwas dann in einem solchen Modell abgebildet
oder in diesem Modell, wie Sie es vorgeschlagen
haben, abgebildet werden? Es muss ja wesentlich
kleiner und flexibler sein.

Der Vorsitzende: Danke schon, Stephan Albani.
Dann wiirden wir fiir die Beantwortung zunéchst
Herrn Friedrich, dann Herrn Ogrinz und dann
Herrn Bosch das Wort geben. Herr Friedrich, eine
Frage von Frau Hannack.

Thomas Friedrich (BA): Zum Thema Quali-
fizierungsbonus: Ich teile Thre Einschédtzung
ausdriicklich, dass wir gerade im Bereich der
Grundsicherung ein Kernproblem haben und es
uns die groften Sorgen bereiten muss, dass wir da
einen sehr hohen Anteil an Geringqualifizierten
haben. Das Thema Qualifizierungsbonus kann ein
wichtiger Baustein sein, um die Motivation aus
einer materiellen Perspektive zu férdern. Wir
haben, da der gesetzliche Rahmen das ja aktuell
noch ermdglicht, aber seit letztem Jahr einen
Modellversuch in Bremen laufen, den wir sehr
genau beobachten. Dort ist es gelungen, mit einer
Ausnahmegenehmigung des Ministers und mit
dem Senator entsprechend diesen Modellversuch
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zu fahren. Die Vorreiter Bremen und Bremerhaven
haben ja die Situation, dass sie nochmal einen
iiberdurchschnittlichen Anteil an Gering-
qualifizierten haben. Wir versuchen, bei diesem
Modell in einem Versuch zu zeigen, dass eine
kontinuierliche Férderung mit 150 Euro
monatlich einen Effekt bringen kann. Parallel
dazu ist es aber zwingend erforderlich, an der
Motivationsbereitschaft beziehungsweise auch an
den Moglichkeiten der jeweiligen Kunden zu
arbeiten. Ich glaube, dass wir das vor allem in
einem Gesamtkomplex mit Teilqualifizierungs-
ansdtzen angehen miissen, indem also
schrittweise Erfolge erzielt werden. Dann kann
dieser Qualifizierungsbonus durchaus einen
Erfolg haben. Ich teile auch ausdriicklich, was
Herr Prof. Bosch gesagt hat. Wir haben hier
gewisse Fehlanreize im System, wenn wir AGH,
also, die sogenannten Ein-Euro-Jobs zumindest in
der Wahrnehmung der Teilnehmenden starker
fordern als eine berufliche Weiterbildung.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Friedrich.
Dann bitte Herr Ogrinz mit der Beantwortung der
Fragen von Frau Hannack und Frau Dr. Dorn.

Dr. Andreas Ogrinz (BAVC(C): Frau Hannack,
vielen Dank fiir die guten Fragen. Zum Thema
Rechtsanspruch: Das haben Sie richtig gelesen.
Davon sind wir kein Fan. Nicht, weil uns das
Thema nicht wichtig wére, sondern weil es
einfach auch mit betrieblichen Planbarkeiten zu
tun hat. Wir vertreten — und das gilt ja fiir die
deutsche Wirtschaft insgesamt — ganz grole
Unternehmen. Die haben natiirlich andere
Kapazitdten und Ressourcen und kénnen da
anders planen. Aber ich sage mal, je kleiner ein
Betrieb, desto schwieriger sind pauschale
Anspriiche. Und an dem Punkt haben wir schon
ein Problem.

Nummer zwei: Was tun die Chemie-Arbeitgeber
fiir das Thema Qualifizierung der Beschiftigten?
Ich habe ja versucht, dies darzustellen. Eigentlich
tun wir schon relativ viel. Als Unternehmen
investieren die Chemieunternehmen pro
Mitarbeiter pro Jahr ungefdhr 1.500 Euro in die
Weiterbildung. Das ist deutlich mehr als der
Gesamtdurchschnitt. Das hat natiirlich auch damit
zu tun, dass wir eine Hightech-Branche sind, die
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stindig neue Verfahren, neue Technologien und
neue Produkte entwickeln muss. Deswegen ist
Weiterbildung so etwas wie ein Teil der
Branchen-DNA. Da sind wir wirklich schon sehr,
sehr gut aufgestellt.

Zur Frage ,,Was tun Sie zum Thema
Qualifikationsbedarfe?*: Da habe ich ja im
Rahmen unserer Qualifizierungsoffensive Chemie
darauf hingewiesen, dass das eigentlich ein
groBes, schones Gesamtpaket ist. Wir haben
einmal diesen Future Skills Report, der aufzeigt,
wohin die Reise bei den Kompetenzen fiir die
Branche geht. Dann haben wir aber auch die
Qualifikationsbedarfsanalyse, ein eigenes Tool,
das wir speziell den kleineren Unternehmen
bereitstellen, um zu schauen, wie eigentlich die
eigenen Qualifikationen sind und welche Bedarfe
bestehen. Also wie das Gap sozusagen ist. Dieses
Instrument entwickeln wir zurzeit und werden es
Mitte nédchsten Jahres bereitstellen. Und das ist
sehr wohl ein tarifliches Instrument. Das haben
wir als Tarifvertragsparteien im November letzten
Jahres verabredet.

Frau Dorn, Thre Frage mit dem Weiterbildungs-
anspruch habe ich, glaube ich, beantwortet. Den
finden wir nicht gut, er ist einfach zu pauschal, er
wird den Einzelfdllen nicht gerecht. Zum Thema
Lernkonten fand ich das, was Herr Bosch in
seinem Papier geschrieben hat, sehr zutreffend.
Wir sehen fiir ein solches System schon einen
groBen Biirokratieaufwand und glauben, wir
sollten eher auf bestehende Systeme aufsetzen.
Wir haben ja gerade erst ein paar Sachen in dieser
Republik reformiert, zum Beispiel das
Qualifizierungs-Chancen-Gesetz und das sollte
man, glaube ich, erst einmal testen, ehe wir ganz
schnell in Richtung EU-Riesenbiirokratie-
instrument schauen. Ansonsten — nicht, dass das
EU-feindlich klingt — sind wir sehr pro-européisch
und finden europdische Transparenzinstrumente
erstmal gut. Nur dieses Punktesystem hat uns
nicht {iberzeugt.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Ogrinz.
Und schlieBlich Herr Professor Bosch zu den
Fragen von Frau Hannack und Herrn Albani.
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Prof. Dr. Gerhard Bosch (Universitit Duisburg-
Essen): Vielen Dank. Zu der Frage von Herrn
Albani: Wir brauchen niederschwellige Angebote
jenseits der Zertifizierung und dafiir ist das BAf6G
nicht geeignet. Das zielt auf zertifizierte
Qualifizierung. Und was die Arbeitsmarktpolitik
angeht, haben wir ja mehrere Moglichkeiten. Zum
einen kann die abschlussbezogene Weiterbildung
gefordert werden und es gibt das flexible
Instrument, dass man auch in der Arbeitsmarkt-
politik, im Jobcenter und in der BA kurze,
niederschwellige MaBinahmen férdern kann, die
vielleicht auch fiir die Aufnahme eines Jobs
reichen und die anders zertifiziert werden, so wie
Sie das gesagt haben. Aullerdem haben wir das
Instrument der Weiterbildungsprdmie und auch
die Weiterbildungsschecks. Zum Beispiel
Nordrhein-Westfalen und andere dhnliche
Systeme in den Bundesldndern, die genau diesem
Zweck dienen. Die dienen sozusagen der
Ergdnzung der groBen Systeme fiir die ldnger-
fristigen Weiterbildungen.

Der zweite Punkt zu den Konten, zu der Frage von
Frau Hannack: Wir miissen zwischen Konten auf
betrieblicher Ebene und denen, die per
Tarifvertrag oder auf nationaler Ebene per Gesetz
abgeschlossen werden, unterscheiden. Auf
betrieblicher Ebene gibt es diese Konten. Die sind
absolut sinnvoll. Sie dienen der Férderung der
betrieblichen Weiterbildung und wenn die
Sozialpartner so etwas vereinbaren, ist das auch
in Ordnung. Die Frage ist nur: Soll der
Gesetzgeber das machen? Ich kann zu den
Argumenten von vorhin noch hinzufiigen:
Kontensysteme wie in Frankreich sind
GieBkannen, die fiir jeden gelten. Mit der
GieBkanne streut man das Wasser auch sehr breit.
Das heilt, es bleibt fiir die Geringqualifizierten,
die einen hohen Bedarf haben, relativ wenig
iibrig. Hinzu kommt der grofe Biirokratieaufwand,
den ich schon genannt habe. Vielen Dank.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank. Das hat ja fiir
diese erste Runde wunderbar mit der Zeit
geklappt. Wir fahren mit der SPD-Fraktion fort.
Frau Kollegin Fahimi, wer spricht fiir die SPD?

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Ich hitte eine Frage
an Herrn Professor Bosch und dann reihen sich
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noch zwei Fragen von Frau Professor Kohlrausch
und Herrn Grioli an Herrn Friedrich an.

Der Vorsitzende: Danke sehr.

Abg. Yasmin Fahimi (SPD): Herr Professor Bosch,
Sie haben in der schriftlichen Beantwortung, wie
ich finde, zu Recht den Hinweis gegeben, dass,
wenn man eine Vereinheitlichung der
Finanzierungsférderungssysteme iiberlegt, man
doch zwischen dem, was gerade der Ubergang von
Schule in einen Beruf angeht und allen Akteuren,
die damit verbunden sind, und dem, was dann als
WeiterbildungsmalBnahme zu beschreiben ist,
unterscheiden sollte. Es scheint mir aber noch
nicht ganz schliissig zu sein, weil wir natiirlich
auch Ubergiinge haben. Beispielsweise kénnen ja
auch das Nachholen von Abschliissen,
WeiterbildungsmaBnahmen ein arbeitsmarkt-
politisches Instrument sein. Die Egalisierung
zwischen den beruflichen und den akademischen
Forderinstrumenten bleibt immer noch
problematisch. Eine Forderung bis zum
Masterstudium oder aber eine Aufstiegs-BAf6G-
Finanzierung sind ja iiber eine Erwerbsbiografie
hinweg betrachtet in der Summe nicht
gleichwertig gefordert. Wie kriegt man da also
eine Egalisierung hin? Das Studenten-BAf6G und
das Aufstiegs-BAf6G sind ja nicht wirklich in der
gleichen Logik. Das Studenten-BAf6G ist ja schon
auch ein Ubergang von Schule in den Beruf,
genau da ist ja die Trennung nicht gegeben.
Insofern verstehe ich Ihre Sortierung noch nicht
ganz, wenn ich das mal so sagen darf. Ich will
jetzt gar nicht so sehr auf den Konten rumreiten,
aber miissten wir nicht verschiedene
Forderinstrumente starker zusammenfassen? Das
ist meine Frage neben dem Reformierungsbedarf.

Und zweitens: Was spricht eigentlich dagegen,
tatsdchlich so etwas wie eine Logik von
Gesamtlernzeiten {iber eine Lebenslaufbahn-
planung hinweg sicherzustellen, unabhidngig
davon, ob es sich eben um eine Erstausbildung,
eine zweite Erstausbildung oder um eine
tatsdchliche Aufstiegsqualifizierung handelt?
Ergibt das {iberhaupt noch Sinn, so zu
unterscheiden? Nun Frau Kohlrausch und Herr
Grioli.
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Sachverstindige Prof. Dr. Bettina Kohlrausch:
Vielen Dank. Ich habe eine Frage an Herrn
Friedrich. Es geht mir jetzt nicht explizit um die
Finanzierung, aber ich denke, man kann es ja
auch nicht vollig von der Frage trennen, welche
Inhalte man eigentlich finanzieren will. Sie
haben, wie andere Referenten auch, betont, dass
es gerade bei den Geringqualifizierten auch um
Motivation geht. Und wir reden, gerade wenn es
um Qualifizierung von Geringqualifizierten geht,
ganz hdufig von den individuellen Hiirden, die
iiberwunden werden miissen. Dann ist man eben
sehr schnell bei Teilqualifikationen. Aber muss
man nicht, wenn man sich tiberlegt, welche
Angebote man denen macht, auch nochmal
stirker mitdenken, wie eigentlich die Schnittstelle
zum Arbeitsmarkt funktioniert und, ob das nicht
auch etwas mit Motivation zu tun hat? Miisste
man nicht die Frage stellen, welchen Wert das
denn am Ende des Tages auf dem Arbeitsmarkt
hat? Wie weit bringt sie das biografisch wirklich
weiter? Wie kann auch durch Finanzierungs-
instrumente sichergestellt werden, dass die
Qualifizierung die Chancen der Menschen auf
dem Arbeitsmarkt auch tatsdchlich verbessert?

Der Vorsitzende: Danke sehr, Frau Kohlrausch.
Und Herr Grioli war noch angekiindigt.

Sachverstindiger Francesco Grioli: Ja, gerne. An
Herrn Friedrich die Bitte, dass er nochmal ein
bisschen stidrker beschreibt, was denn die grofen
Ausgabenblocke waren. Er ist zwar drauf
eingegangen, aber mich interessieren nochmal
besondere Zielgruppen und Inhalte, insbesondere
fiir den Block Beschiftigtenférderung. Sie haben
von einem Drittel Steigerung gesprochen. Kénnen
Sie nochmal ein bisschen starker beschreiben, um
was es da genau geht?

Dann eine Frage an Herrn Ogrinz, die mich aber
auch schon beim Vortrag von Herrn Friedrich
beschiftigt hat: Die Frage von Beratungs-
strukturen, insbesondere von den KMU. Ich
glaube, das ist ein Kernpunkt dessen, was die
Sozialpartner in der Chemie machen. Auf der
einen Seite braucht es eine tiefere Analyse: Was
haben die Beschiftigten in den Betrieben
eigentlich fiir Qualifikationen, Erfahrungen und
was sind die groBen Trends und Linien fiir die
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Future Skills? Wie kommen wir dazu, wenn es
eine Diskrepanz gibt — und das wird so sein —, von
A nach B zu kommen? Ich glaube, es ist ganz
wichtig, dass wir uns immer nochmal die Frage
vor Augen halten, was eigentlich das Richtige ist.

Und das probieren wir, bei den Chemie-
Sozialpartnern zu organisieren. Eigentlich ist das
Signal: Transformation geht nur mit den
Menschen, gerade in Innovationsbetrieben und
der Industrie. Und wir investieren in dieses
Thema und probieren, dort in der Breite etwas zu
organisieren.

Und dann noch eine Abschlussbemerkung: Ich
wiirde uns alle bitten, ein bisschen weniger
Reflexe zu haben, wenn wir tiber Anspriiche von
Weiterbildung reden. Es gibt eine Situation von
heute, wo wir dariiber reden, wie der Umgang mit
An- und Ungelernten ist. Wie ist das, wenn Leute
bildungsfern waren? Das ist alles richtig, aber das
groBe Bild muss doch sein, dass eine Verzahnung
von Aus- und Weiterbildung etwas ist, was
kontinuierlich in der Erwerbsbiografie
funktionieren muss. Und je frither wir damit
beginnen und je mehr Kontinuitét wir
reinbringen, desto besser wird es. Von daher
glaube ich auch, wie auch Frau Fahimi erwédhnt
hat, dass wir ein paar Linien verbinden miissen.
Aber dieses Big Picture, das ist, glaube ich, auch
der Auftrag, den wir nochmal in unserer
Diskussion haben miissen.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Grioli.
Dann sollte die Antwortrunde kommen. Ich bitte
es mit Blick auf die Zeit kurz zu halten. Wir
beginnen mit Herrn Professor Bosch, dann folgt
Herr Ogrinz und dann Herr Friedrich. An Sie,
Herr Bosch, die Frage von Frau Fahimi, bitte.

Prof. Dr. Gerhard Bosch (Universitit Duisburg-
Essen): Vielen Dank. Ich bin ein Anhénger einer
Definition des lebenslangen Lernens. Das reicht
von der Jugend bis ins Erwachsenenalter. Ich habe
die Unterscheidung in meiner Antwort auf Ihre
Frage eigentlich deshalb gewihlt, weil aus der
Notwendigkeit des lebenslangen Lernens ja nicht
automatisch folgt, dass alle Systeme in ein System
iiberfiihrt werden. Ich halte die Schnittstelle des
Ubergangs von Schule in den Beruf mit all den
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Beratungsstrukturen der Berufsberatung, die
iibrigens auch Akademiker betreffen, fiir einen
eigenen Bereich mit eigener Expertise. Es wiirde
aus meiner Sicht keinen Sinn ergeben, wenn wir
beispielsweise bei der Bundesagentur die ganzen
Spezialisten aus diesem Ubergangsbereich, die in
den Jugendbildungsagenturen arbeiten, mit den
Spezialisten, die an anderer Stelle arbeiten,
zusammenlegen wiirden. Aber trotzdem miissen
die Systeme anschlussfdhig und offen fiir ein
gemeinsames Verstdndnis von lebenslangem
Lernen sein.

Sie haben zu Recht gesagt, dass im
Erwachsenenalter — wann immer das beginnt: bei
der BA in der Arbeitsmarktpolitik ab 25 Jahre, im
BAf6G ab 30 Jahre — sozusagen alles moglich sein
muss, was auch in der ersten Phase finanziert
wird, wie das Nachholen von Berufs- und
Schulabschliissen. Es gibt auch die Idee, dass
jeder ein Gesamtkonto von 50.000 Stunden iiber
seinen ganzen Lebenslauf bekommt. Solche
Vorschldge sind schon mal genannt worden. Ich
glaube, das fiithrt uns in diese biirokratische Falle
von Kontensystemen, aber wir miissen das anders
16sen. Wir miissen ndmlich all jenen, die in der
frithen Phase benachteiligt sind, besondere Rechte
einrdumen, das in der spdteren Phase
nachzuholen.

Noch eine kurze Anmerkung zu
Teilqualifikationen: Es ist wirklich die Kernfrage,
was sie auf dem Arbeitsmarkt Wert sind. Meine
Studenten liebten die Teilqualifikationen immer,
und ich habe sie gefragt: ,Meint ihr, dass ihr mit
dem Statistik-Schein oder dem Schein in Makro-
Soziologie auf dem Arbeitsmarkt eine Chance
habt?“ Da sagten sie: ,,Nein, haben wir nicht.“ Das
heiBt, die Teilqualifikationen haben auch haufig
leider keinen Wert. Aber sie sind natiirlich ein
Leistungsbeweis und fiir die Leute unter
Umstédnden sehr wichtig.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Professor
Bosch. Herr Ogrinz, bitte, die Frage von Herrn
Grioli.

Dr. Andreas Ogrinz (BAVCQ): Vielen Dank, Herr
Grioli. Transformation geht nur mit dem
Menschen, da bin ich véllig bei Ihnen. Auch ein
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Unternehmen besteht aus Menschen, also, das
nehmen wir wirklich sehr wichtig, auch als
Chemie-Arbeitgeber.

Wie sieht es jetzt mit diesen Beratungsstrukturen
aus? Ganz konkret kann ich es noch nicht sagen,
weil wir noch nicht aufgestellt sind. Aber wir
haben ja diese zwei Varianten geplant: Einmal mit
privaten Dienstleistern, dann zusammen mit der
Bundesagentur fiir Arbeit. Ich sag mal zu
Letzterem was: Wir haben mit der Bundesagentur
fiir Arbeit schon einen Letter of Intent aufgesetzt.
Da steht auch drin, welcher der Partner — also
Chemie-Sozialpartner und BA — was genau zu
leisten hat, welche Rollen und Aufgaben zu
erfiillen sind. Das haben wir genau
festgeschrieben. Dieser Letter of Intent wird
nédchste Woche Donnerstag oder Freitag am Rande
der BA-Verwaltungsratssitzung unterzeichnet —
das nur nebenbei.

Ganz wichtig wird bei der Umsetzung dieser
Beratungsstrukturen sein, dass wir die regionalen
Akteure stark machen und denen eine wichtige
Rolle geben, weil wir der festen Uberzeugung
sind, dass Arbeitsmérkte wesentlich regionaler
sind. Deswegen wollen wir die Chemie-
Sozialpartner vor Ort mit den jeweiligen
Agenturen aktiv werden lassen.

Der Vorsitzende: Danke sehr. Dann in aller Kiirze
noch Herr Friedrich. Die Zeit ist eigentlich schon
rum. Ich bitte um knappe Antworten fiir die
Fragen von Frau Kohlrausch und Herrn Grioli.

Thomas Friedrich (BA): Der Arbeitsmarktbezug
spielt bei der Motivation auch aus meiner Sicht
eine ganz wesentliche Rolle und ist in der
Beratung nattiirlich auch ein wichtiger Faktor. Wir
haben nicht von ungefihr gesagt, dass ein
Rechtsanspruch auf Weiterbildung bestehen soll,
aber ein arbeitsmarktlicher Bezug immer da sein
muss. Das ist aufgrund aller Erfahrungen, die wir
aus den Beratungsgespridchen kennen,
ausdriicklich ein ganz wichtiger Faktor fiir unsere
Kunden, dass sie auch die arbeitsmarktliche
Perspektive sehen. Das ist natiirlich auch unser
Kompetenzfeld.

Die sehr interessante Frage zur Differenzierung
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von Herrn Grioli kann ich jetzt nur in aller Kiirze
beantworten. Wir haben in der Struktur deutliche
Unterschiede in der Beschiftigtenférderung. Wir
haben bei den Weiterbildungskosten 2019
gegeniiber 2018 einen Anstieg um sechs Prozent,
wiahrend wir bei dem sogenannten Arbeitsentgelt-
Zuschuss, also bei den Arbeitsentgelten, die wir
fiir die Qualifizierungszeit erstatten, einen Anstieg
um 94 Prozent haben. Das ist eine erhebliche
Diskrepanz, es wiirde jetzt zu weit fithren, das zu
erkldren.

Noch ein Stichwort: Uber 90 Prozent der
Forderungen im Bereich der
Beschiftigtenforderung entfdllt auf KMU. Auch da
gibt es ja den Mythos, dass das in eine andere
Richtung lduft. Zumindest aktuell ist der Anteil
ganz klar auf der KMU-Seite.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Friedrich,
Gegebenenfalls kann von der Fraktion der SPD ja
nochmal in der zweiten Runde nachgehakt
werden. Dann kommen wir zur Fraktion der AfD.
Wer mochte bei der AfD anfangen? Herr Giezek
und dann Herr Seifen, bitte. Sie haben das Wort.

Sachverstindiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Auch
von meiner Seite vielen Dank fiir die
interessanten Vortrdge. Ich habe zwei Fragen an
Herrn Dr. Ogrinz: In einem Vortrag heute Morgen
in der PG 4 von Herrn Prof. Hecker von einer
privaten Hochschule war eine der Thesen, dass
Weiterbildung nicht mehr nur lokal, regional und
national gedacht werden sollte, sondern auch
international. Sie haben eben in Threm Vortrag die
USA angesprochen. Gibt es bei Thnen schon
solche internationalen Ansédtze der Weiterbildung
in Threr Branche?

Und das Zweite: Halten Sie es fiir notwendig, bei
den zentralen Kulturtechniken wie Lesen,
Schreiben und Rechnen bundeseinheitliche
Standards fiir die Schulabgédnger einzufordern, um
zum Beispiel bei dem Einstieg in ein Studium
oder direkt ins Berufsleben moglichst gleiche
Voraussetzungen zu schaffen? Als Hochschul-
lehrer fiir Wirtschaftsmathematik erlebe ich dort
eine sehr hohe Volatilitit, gerade was Rechnen
anbelangt. Ich bedanke mich.
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Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Giezek. Dann
Herr Seifen, bitte.

Sachverstindiger Helmut Seifen: Vielen Dank,
Herr Vorsitzender. Ich hitte eine Frage an Herrn
Friedrich. Es geht um das Stichwort
Weiterbildung: Ich weil jetzt nicht genau, was
alles zur Weiterbildung z&hlt. Es werden ja auch
von der Bundesagentur fiir Arbeit Projekte
angeboten, die sich nicht unbedingt auf die
fachliche Weiterbildung beziehen, sondern auch
auf die Weiterbildung der Personlichkeit, will ich
mal so sagen. Da werden zum Beispiel
Theaterprojekte und Etliches angeboten, in denen
die jungen Menschen oder die Arbeitslosen sich
in ihrer Rolle finden sollen, ihre Personlichkeit
festigen sollen. Ist das so? Zdhlt das auch zur
Weiterbildung?

Und zweitens: Gibt es dazu eine Evaluation,
inwiefern diese Weiterbildung von Nutzen ist?
Drittens: Gibt es tiberhaupt eine Evaluation iiber
andere Weiterbildungsbereiche, inwiefern die
Gelder, die dort eingesetzt werden, von Nutzen
sind? Vielen Dank, ich bin fertig.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Seifen.
Dann wiirden wir diesmal mit Herrn Ogrinz
beginnen und die Beantwortung der beiden
Fragen von Herrn Giezek anschlieBen.

Dr. Andreas Ogrinz (BAVC): Vielen Dank fiir die
Fragen. Ansétze in der internationalen
Weiterbildung haben wir nicht. Also, wir
kooperieren nicht mit den USA oder mit der
chinesischen Chemie-Industrie, um da
gemeinsame Weiterbildungsprogramme zu
entwickeln. Allerdings wollen wir schon insofern
voneinander lernen, als die Arbeitsmarkte
natirlich global sind und man schauen kann, wie
sich denn bestimmte Kompetenzen in China oder
in den USA entwickeln. Ganz konkret geht es zum
Beispiel um IT-Kompetenzen, die man nicht
unbedingt mit der Chemie assoziiert. Die sind fiir
uns auch immer wichtiger und da schauen wir
schon, welche Art von IT-Kompetenzen eigentlich
in welcher Form wie nachgefragt werden. Wir
haben schon einen globalen Blick, um zu lernen,
aber jetzt nicht, um gemeinsame Weiterbildungs-
programme aufzusetzen.
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Zur zweiten Frage nach den Kulturtechniken:
Brauchen wir mehr bundeseinheitliche
Standards? Kurze Antwort: Ich mache mich damit
bei den Foderalisten unbeliebt, aber: Ja, ich
glaube, wir brauchen auf jeden Fall etwas weniger
Bildungsféderalismus, etwas mehr gemeinsame
Standards. Da geht es einfach um Vergleichbar-
keit, um Mobilitat. Wer selbst Kinder hat, die mal
von Bundesland A nach B reisen, weil}, es ist ein
Graus! Das soll nicht heiBlen, dass Foderalismus
schlecht ist, verstehen Sie mich bitte nicht falsch!
Aber etwas mehr an Einheitlichkeit und ein
bisschen weniger Eitelkeiten von Kultusministern
auf Ldnderebene wiirden der Republik ganz gut
tun.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Ogrinz. Dann
bitte Herr Friedrich zur Beantwortung der Frage
von Herrn Seifen.

Thomas Friedrich (BA): Die beantworte ich gerne.
Zum ersten Teil der Frage, ob wir mit Mitteln der
Bundesagentur auch iiberfachliche Qualifika-
tionen fordern, mochte ich nochmal die
Grundstruktur der Férdermoglichkeiten, die wir
in der BA haben, erldutern. Wir haben einmal die
eher kiirzer laufenden MaBnahmen, die
sogenannten § 45-MaBnahmen, die so im Schnitt
ungefdhr bis zu acht Wochen dauern. Da ist es
durchaus typisch, dass solche MaBlnahmeninhalte,
wie Sie sie angesprochen haben, auch Inhalt sein
konnen, also auch Theaterprojekte et cetera,
obwohl ich jetzt kein unmittelbares Projekt vor
Augen habe. Wir schreiben ja Mallnahmen nach §
45 auch zentral aus. Da sind wir jetzt mit solchen
MaBnahmen nicht unterwegs, aber es ist auch
durchaus méglich, dass Jobcenter und
Arbeitsagenturen dezentral MaBnahmen
ausschreiben. Ich schlieBe das nicht aus, und es
ist meiner Ansicht nach durchaus sinnvoll, keine
scharfe Abgrenzung zwischen fachlicher und
tiberfachlicher Qualifikation vorzunehmen, es ist
durchaus beides sehr berechtigt. Meiner
Einschéitzung oder Empfehlung nach wiirde ich
fachliche und iiberfachliche Aspekte haufig
kombinieren.

Die eher langfristigen MaBnahmen in der
beruflichen Weiterbildung sind ja in der
Grundstruktur so konzipiert, dass wir einen
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Bildungsgutschein ausgeben, der im Anschluss an
ein Beratungsgesprich erstellt wird und das
Bildungsziel zwischen dem Kunden und unserem
Berater vereinbart. Mit diesem Bildungsziel, das
auf dem Gutschein steht, geht nun der Arbeitslose
beziehungsweise unser Kunde auf dem
Bildungstrdgermarkt auf die Suche. Und wenn da
jetzt mal beispielsweise eine iiberfachliche
Qualifikation, was ich nicht ausschliefle, auch im
Weiterbildungsbereich draufstehen wiirde, gibt es
durchaus auch ganz gewollt den Ansatz, dass
unsere Kunden sich Weiterbildungstrager suchen,
die zu ihnen passen. Mdéglicherweise kénnen sie
die Weiterbildung auch eher projektartig
durchfiihren. Das ist insofern durchaus im
Bereich des Moglichen. Wir sind in der
beruflichen Weiterbildung seit der Reform 2012
sehr wettbewerbsorientiert aufgestellt mit
durchaus aus meiner Sicht positiven Tendenzen.
Das merken wir jetzt auch gerade in der aktuellen
Corona-Situation, dass uns dieser Wettbewerb
unter den Bildungstragern durchaus gut tut.

Zu der Frage der Evaluation: Die Kennzahlen oder
die Mechanismen, nach denen wir den Erfolg
einer Weiterbildung beurteilen, sind in erster
Linie arbeitsmarktorientiert. Das heiBt, wir
schauen uns an, ob nach einer gewissen Zeit nach
Beendigung der WeiterbildungsmalBnahme
derjenige oder diejenige noch arbeitslos ist
beziehungsweise, was noch ein besserer Indikator
ist, ob jemand in sozialversicherungspflichtiger
Beschiftigung ist, das ist die sogenannte
Eingliederungsquote. Diese Eingliederungsquoten
sind auch schon von unserem Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung mehrfach
wissenschaftlich untersucht worden. Verkirzt
kann man sagen, dass es insbesondere bei den
abschlussorientierten Maflnahmen zu
beachtlichen Erfolgen fiihrt. Das Ergebnis liegt bei
ca. 12 bis 20 Prozent je nach Untersuchungs-
methode gegeniiber einem sogenannten
statistischen Zwilling. Das heiBit, man schaut sich
MaBnahmen im Vergleich zu einer dhnlichen
Zielgruppe an, die eine Mafinahme in diesem
Zeitraum nicht durchfiihrt. In diesen Forschungs-
studien ist mehrfach betont worden, dass
insofern, wenn Sie das so nennen wollen, von
einer Weiterbildungsrendite gesprochen werden
kann. Weiterbildung um der Weiterbildung willen
ist nicht unser Konzept. Es muss in der ersten

19. Wahlperiode Protokoll der 25. Sitzung

vom 14. September 2020

Seite 22 von 44



Stufe immer eine sorgfiltige Auswahl getroffen
werden und wir haben ein sogenanntes
Beratungskonzept mit einem Vier-Phasen-Modell,
in dem auch analysiert wird, was fiir unseren
Kunden jetzt die richtige Strategie ist. Es gibt
mindestens funf, sechs, sieben, acht unter-
schiedliche Strategieansétze und einer dieser
Ansitze kann die Weiterbildung sein. Diese
Sorgfalt in der Qualitdt der Beratung stellt schon
sicher, dass Weiterbildung, fiir uns ja auch
vergleichsweise das teuerste Forderinstrument,
was wir in unserem Kocher haben, auch
entsprechend sorgfiltig eingesetzt wird. Auf der
anderen Seite bedeutet das aber auch, dass aus
aktueller Sicht jeder Kunde, der eine Weiter-
bildung braucht, diese auch bekommt.

Der Vorsitzende: Danke sehr, Herr Friedrich. Sie
haben noch Zeit fiir eine kurze Nachfrage. Herr
Giezek.

Sachverstindiger Prof. Dr. Bernd Giezek: Die
wiirde ich gerne fiir eine Frage an den Herrn Dr.
Ogrinz nutzen. Sie hatten eben angedeutet, dass
Sie im Durchschnitt 1.500 Euro fiir Weiterbildung
ausgeben. Als Statistiker weil} ich, dass die
Durchschnitte immer ein kleines Problem haben.
Wenn Sie beispielsweise auf Fiithrungsebene so
ein Rhetorikseminar machen, dann haben Sie an
einem halben Tag schon 500 Euro ausgegeben.
Haben Sie belastbares Zahlenmaterial, ob es da
signifikante Unterschiede in den einzelnen
Berufsebenen bei dieser Kennzahl gibt?

Der Vorsitzende: Herr Ogrinz, bitte.

Dr. Andreas Ogrinz (BAVC): Wir haben sehr
seridses Zahlenmaterial. Wir lassen das immer
vom Institut der deutschen Wirtschaft (IW) in
K6ln machen. Das wird gerne als arbeitgebernah
tituliert, ist aber trotzdem wissenschaftlich. Die
machen wirklich eine gute Arbeit, iibrigens auch
fiir die gesamte deutsche Wirtschaft. Die deutsche
Wirtschaft gibt insgesamt tiber 30 Milliarden Euro
fiir Weiterbildung aus.

Aber zu Threr Frage: Wenn ich es richtig
verstanden habe, haben Sie nach
unterschiedlichen Berufsgruppen oder
Qualifikationsniveaus gefragt. Es ist schon so,
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dass die Weiterbildungsbereitschaft und auch
insgesamt die Teilnahme an Weiterbildungs-
maBnahmen bei den héher Qualifizierten hoher
ist. Es gilt das Matthdus-Prinzip: ,,Wer hat, dem
wird gegeben.” Das ist bei uns auch so. Das
kénnen wir auch mit Zahlen ganz gut zeigen. Die
Studie des IW ist auch offentlich einsehbar, das
kann ich Thnen gerne zuschicken. Das kénnen wir
leider auch bestétigen.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Ogrinz.
Damit sind wir zu Ende mit der AfD-Fraktion und
wir kommen zur FDP-Fraktion. Wer mochte dort
das Wort ergreifen?

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Ja, da wiirde
ich direkt das Wort ergreifen.

Der Vorsitzende: Herr Kollege Brandenburg, bitte.

Abg. Dr. Jens Brandenburg (FDP): Vielen Dank.
Herr Friedrich, ich hitte eine Frage an Sie. Vielen
Dank auch fiir Thren Input. Sie haben ja unter
anderem auf die Flexibilisierung des Verkiir-
zungsgebots verwiesen. Das ist ja keine neue, aber
immer noch eine sehr schliissige Forderung. Mich
wiirde einfach mal interessieren, da Sie ja auch
sicher regelméBig mit dem Ministerium und
weiteren Akteuren sprechen, woran es denn hakt.
Was spricht denn dagegen? Warum ist diese
Forderung nicht ldngst auch mit breiterer
Unterstiitzung umgesetzt?

Die zweite Frage hitte ich an Herrn Ogrinz: Wir
haben ja bei uns in der Enquete-Kommission
durchaus sehr unterschiedliche Bereiche der
Weiterbildung zu besprechen. Ich moéchte kurz
meinen Eindruck schildern, damit Sie
widersprechen oder zustimmen kénnen. Wenn
ich Sie richtig verstanden habe, haben Sie sich ja
sehr stark auf die betriebliche Weiterbildung
fokussiert, bei der im Wesentlichen der Betrieb
finanzieren soll. Natiirlich hat der Betrieb auch
selbst ein Interesse daran. Verstehe ich Sie richtig,
dass in diesem Bereich im Prinzip zusétzlich zu
den Programmen, die wir bisher haben, keine
grofen neuen Summen an zusétzlicher Forderung
moglich sind und Thre Ausfithrungen allerdings
nicht auf andere Bereiche der auBerbetrieblichen
Weiterbildung bezogen worden sind?
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Einen Punkt hétte ich noch zu Herrn Professor
Bosch. Ich war — das als Diskussionsbeitrag, gerne
auch zur Gelegenheit, hier zu widersprechen oder
klarzustellen — ein wenig iiberrascht, dass Sie die
Bildungskonten mit zwei Argumenten, die ich
heraushore, doch sehr vehement ablehnen. Das
eine, dass das automatisch mit einer GieBkannen-
finanzierung verbunden wire. Da wiirde ich sehr
deutlich widersprechen. Also, zumindest fiir
unser FDP-Modell — ich weil}, dass das auch bei
anderen Modellen teilweise der Fall ist — wire es
keineswegs ein GieBkannenzuschuss fiir alle,
sondern durchaus beispielsweise an Einkommen
gekoppelt. Als zweites Argument hatten Sie die
Biirokratie gebracht. Da war ich sehr erstaunt,
dass Sie ausgerechnet Systeme wie das bisherige
BAfGG eher als Vorbildsysteme nehmen, die es
weiter auszubauen gelte. Denn mein Eindruck ist
jetzt insbesondere aus Nutzersicht, aus Biirger-
und Biirgerinnensicht, dass ein zentrales
Bildungskonto, wo man sich einmal einloggt und
sieht, wie viel Guthaben vorhanden ist und wofir
man das einlosen kann, deutlich unbiirokratischer
und leichter zu nutzen wire als dieser riesengrofe
Wust an Einzelprogrammen auf allen unterschied-
lichen Ebenen, wo die Gelder im Regelfall gar
nicht erst abfliefen, weil diejenigen, fiir die die
Gelder gedacht sind, im Zweifel gar nicht wissen,
dass es diese Programme gibt, geschweige denn,
welche Formulare sie alle dafiir ausfiillen
miissten. Und selbst beim BAf6G als ein
Programm, was ja durchaus bekannter ist, kann im
Regelfall vorher gar nicht seriés vorhergesagt
werden, welcher Férderanspruch denn nach
Bewilligung oder Ablehnung des Antrags
iiberhaupt rauskommt. Thre Begriindung, warum
Sie die Bildungskonten vor dem Hintergrund
ablehnen und gleichzeitig auf Instrumente wie
BAf0OG setzen, wiirde mich nochmal sehr
interessieren.

Und jetzt wiirde ich mal an den Herrn Klos
iibergeben, der auch noch zwei, drei Fragen zur
Ergdnzung hat.

Der Vorsitzende: Danke schon, Jens Brandenburg.
Herr Klos, bitte.

Sachverstindiger Dr. Hans-Peter Klgs: Vielen
Dank, Herr Vorsitzender. An jeden der
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Vortragenden eine kurze Frage, vielen Dank fiir
die Priasentationen. Zunéchst eine Frage an Herrn
Friedrich. Sie haben ja von der Zunahme des
Anteils der Forderung fiir Beschéftigte bezogen
auf die Gesamtférderung gesprochen. Beobachten
Sie schon einen Effekt von, ich sage mal, Corona-
induzierter Digitalisierung in der Verschiebung
der MaBnahmen, die Sie bewilligen
beziehungsweise, die Sie mit auf den Weg
bringen? Vielen Dank.

An Herrn Ogrinz eine kurze Frage zu den Future
Skills. Inwieweit spielt sich dort in dem Prozess
der Qualifikationsanalyse das Thema konzep-
tionelle Erfassung von Digitalisierung der
Weiterbildung schon sehr dezidiert ab? Sie
nehmen ja wahrscheinlich Bedarfsabfragen
sowohl fiir die Unternehmen als auch fiir die
Beschiftigten vor. Wie fassen Sie das
konzeptionell?

Eine dritte Frage an Herrn Bosch. Vielen Dank
auch dafiir. Ich verstehe Sie so ein bisschen
zwischen den Zeilen, dass Sie die groben
Finanzierungsstrukturen bei der Forderung von
akademischer Bildung als Richtschnur dafiir
heranziehen, wie man die Forderkulisse fiir die
berufliche Weiterbildung ausbauen konnte.
Beziehen Sie bei diesen Uberlegungen auch ein,
dass es moglicherweise bei der Finanzierungs-
struktur, die bisher an die Berufsschulen geht —
Stichwort: der Anreiz zum konsekutiven Master —
eine Fehlsteuerung geben konnte, die insgesamt
dazu beitrigt, dass wir die berufliche Qualifi-
zierung an der Stelle aus dieser Perspektive
moglicherweise etwas vernachlidssigen? Vielen
Dank.

Der Vorsitzende: Herzlichen Dank, Herr Klos. Wir
beginnen mit Herrn Professor Bosch, bitte die

beiden Fragen von Herrn Brandenburg und Herrn
Klgs.

Prof. Dr. Gerhard Bosch (Universitit Duisburg-
Essen): Vielen Dank. Bei den Konten bin ich
schon deshalb kritisch, weil Sie, wenn Sie jedem
oder einer grofen Gruppe ein Konto ein