Deutscher Bundestag
Sportaussc huss

Nationale Strategie sushsinci
Sportgrof$veranstaltungen

Gemeinsam. Mehr. Wirkung.


verwebersv
Ausschussstempel_3


Inhalt

L EINLOITUNG ettt sttt ettt st s s s s st s st s bt sasesessssssssesssssssessssssssans 2
2 AUFEIAg UNA VOIZENEN ..ttt sssss s sss s s sss s sssssssssenssssssssasssssssanans 6
3 Wirkung der Nationalen STrategie..... ettt tesses s tsssss st sssssssssssssssssesessnns 8
4 Aktuelle HerausfOrderUNGEN ... ereeireeireeinesisesiseesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnans 11
5  Definition SportgroRveranstaltUngeN ........ccceeeeeeeeeueeeeeeeese et aesssaesssesssssssssessssenes 12
6 StrategisSCher RANMEN ...ttt bttt sttt bes 15
6.1 StrateGISCNE ZIBLE ettt ettt se st se s s s s st b s s st sans 15
6.2 Bewertung der tibergreifenden Zielerr@iChUNE ........cceweueeeueerreesrnesieeseeeeessesesessesenens 23
6.3 MINAESTSTANAAIAS ....uvueeeeieiieieeireieeiee ettt ssese ettt sseassssasssans 26

7 Dialog uUnd BELEILIZUNE ...oveeeeeiiieiieteeierteesteeiststee sttt s s st s s bss e s s sssasssesans 28
8  INternationale VerNEIZUNE. ...ttt ssese st sess st sssss st sessssssssessssssesessssssesans 33
9 MaRnahmen und Werkzeuge zur UMSELZUNE ......cccveeeverurrreeereensneensssessssssssssssssssssssssssssssssssesans 37
9.1 Referenzprozess fiir SportgroflveranstaltUngen.........ccccceeeveeeieineeinineeeieseeeeesseseeeenens 38
9.2 UNnterstitZUnGSIEISTUNZEN ...ttt sesssss et ssesessssssssasesssssssssssens 44
9.3 ZUWeNdUNESVEITANIEN ...c.cveeeieeiecieee ettt tsse st s sss et sssss st sessssssesessssssesans 48
10 WEITEIE SCRIITEE oottt st s st s s st sssecaen 49
A Subziele der Nationalen Strat@Zi€......cceeereereeirieieeinieeeetsaeee s eessssssesssssesessssssssesasasns 53
B Ubersicht mglicher BeWertUNgSKILErien ........o..uveeeveeereeeesessessssesssssssssssssssssssssssssssenes 61
C  Kriterien ZUr TYPISIEIUNE ....ceueveeeereieeseteieseesesesssssssessssssessssssssesessssssssssssssssessssssesesssssssesessssesesans 67
D Nutzerreise durch den SGV-Refer@nzprozess ........eeeecereereeeerersresesesesesssesesesssesessssesesnes 69
E  Ubersicht méglicher UnterstitZungsleiStUNEN ... veeeveeeveeeeeesenessssssssessssessssesssssssssssens 73
o GLOSSAN cuueieeeecereeireetr ettt ettt sttt bbbttt st aeen 84
Ubersicht Mitglieder der ArbeitSErUPPEN. ... ceveeceeereneresesessseessssessssassssasssssssssessssssssssssssssans 91
ADDILAUNGSVEIZEICANIS ...ttt sss s s sss st sessasssessssasssesassnns 96
ADKUIZUNGSVEIZEICANIS ..ttt ettt st s st be s sss s b sss st s sessesesessssesesessssssesasanes 97
QUELLENVEIZEICANIS. ..cvveeeerereteeeetereeee ettt bbb bbb bbb s s s sse s sesesessasesesesssensanes 100



1  Einleitung

Der Sport hat in unserer Gesellschaft und weltweit zu Beginn der dritten Dekade des 21.
Jahrhunderts eine universelle und hervorgehobene Stellung erlangt, die mit kaum einer anderen
Passion vergleichbar ist. Er fasziniert Menschen (berall auf der Welt und bringt sie auf einmalige
Art zusammen: Als aktive Sportler:innen auf allen Ebenen, als Engagierte rund um Training und
Wettkampfe, bei der Organisation von Sportereignissen und als Zuschauer:innen. Spitzensport in
den Arenen und Stadien dieser Welt live zu erleben, ist fir die Besucher:innen meist ein
unvergessliches Erlebnis. Zudem kénnen heutzutage Milliarden Menschen solche Ereignisse
unmittelbar tber digitale Medien verfolgen. Das schafft immer wieder kollektive Erlebnisse, auf
nationaler und internationaler Ebene, von denen es auch wegen der wachsenden Vielfalt
individualisierter Medien-Angebote nur noch wenige gibt. Auf der Basis der Werte des Sports
konnen GroRereignisse friedliche, emotionale und verbindende Erlebnisse fir Menschen

ermoglichen, unabhangig von Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, Religion und Weltanschauung.

Deutschland hat als traditionell starke Sportnation und weltweit anerkannter Gastgeber
zahlreicher Sportereignisse in den vergangenen Jahrzehnten einen nicht unerheblichen Anteil
daran, dass der Sport diese herausragende Stellung einnimmt. Neben international erfolgreichen
deutschen Athlet:innen und Mannschaften in zahlreichen Sportarten und hochattraktiven
nationalen Ligen sowie einem weltweit einzigartigen Breitensportfundament mit rund 28
Millionen Mitgliedschaften in rund 90.000 Sportvereinen haben dazu auch eine Reihe heraus-
ragender SportgroRveranstaltungen (SGV) beigetragen: Der Olympiapark in Miinchen mit seinem
einzigartigen Stadiondach zieht auch knapp 50 Jahre nach den Olympischen Spielen von 1972,
den bislang letzten in Deutschland, Gaste aus aller Welt an. Gleichzeitig beherbergt er viele
Sportstatten, die sowohl im Breiten- wie im Spitzensport bis in die Gegenwart genutzt werden.
Wie nachhaltig das olympische Erbe hier wirkt, zeigt sich auch daran, dass hier im ,Jubildumsjahr®
2022 das Herz der European Championships schlagen wird. Dartiber hinaus war die Welt allein im
vergangenen Jahrzehnt bei iber 50 Welt- und Europameisterschaften in Deutschland ,,zu Gast bei
Freunden®, darunter bei der FuRball-Weltmeisterschaft der Frauen (2011), der Eishockey-
Weltmeisterschaft (2017) und bei der Handball-Weltmeisterschaft der Manner (2019). Auch

wurden erfolgreich neue Formate im Sommer- und im Wintersport entwickelt, wie die



Leichtathletik-Europameisterschaften 2018 im Rahmen der European Championships in Berlin

und die Biathlon World Team Challenge in Gelsenkirchen.

Bei diesen Sportgroflveranstaltungen ist es regelmaRig gelungen, nicht nur gut organisierte
Wettkampfe auszurichten, sondern auch Orte und Anldsse fir Gemeinschaftserlebnisse zu
schaffen. Dank des Sports prasentiert sich Deutschland als weltoffene tolerante, faire und
nachhaltig orientierte Gesellschaft. Dieses haben Welt- und Europameisterschaften in vielen
weiteren Sportarten bewiesen, die in den vergangenen Jahrzehnten in Deutschland ausgetragen

worden sind.

Der Sport und besonders der Spitzensport bei SportgrolRveranstaltungen haben eine enorme
Strahlkraft auf und fir die Gesellschaft. Kinder und Jugendliche eifern ihren sportlichen
Vorbildern nach und nehmen darlber auch die Werte des Sports auf: Toleranz, Integration,
Fairness, Leistung, Respekt und viele weitere. Sportgroflveranstaltungen konnen diese Werte
fordern und weiterverbreiten. Gleichzeitig wirken solche Veranstaltungen auch tber nationale
Grenzen hinaus. Sie sind ein Aushangeschild fiir Deutschland und seine demokratische und
freiheitliche Verfasstheit. Sie stehen gleichzeitig aber auch fiir Verldsslichkeit, Organisationstalent

und Kompetenz bei der Organisation von SportgroRveranstaltungen.

Trotz und wegen der besonderen Strahlkraft von SportgroRRveranstaltungen und den spatestens
seit den 1980er Jahren gewachsenen politischen, 6konomischen, sozialen und &kologischen
Dimensionen, gibt es auch kritisch zu betrachtenden Begleiterscheinungen. Dazu gehéren etwa
Korruptionsaffaren bei Bewerbungsprozessen, z.B. rund um die Vergabe der FIFA Fulball-
Weltmeisterschaft 2006, Leistungsmanipulationen und andere Betrugsversuche, politische
Instrumentalisierungen durch Regierungen, explodierende Kosten, dkologische Schaden und die
Verletzung von Menschenrechten. Gleichzeitig ist besonders in Deutschland die Sensibilitat fur
das Thema Nachhaltigkeit in all seinen Formen, fiir die Teilhabe der Bevélkerung und fiir Good
Governance deutlich gestiegen. Dieses Gesamtklima war sicher ein wichtiger Grund dafir, dass
kommunale Biirgervoten die jingsten zwei Bewerbungen um Olympische und Paralympische
Spiele fiir Miinchen 2022 und fir Hamburg 2024 gestoppt haben. Fehlende mehrheitliche
Zustimmung in der Bevdlkerung ist aber kein rein deutsches Phanomen, sondern zeigte sich

letzthin auch in anderen demokratischen Staaten, etwa in der Schweiz, in Schweden oder



Norwegen. Auch Boston (USA), zunachst vermeintlicher Favorit fiir die Olympischen und
Paralympischen Spiele 2024, musste seine Bewerbung zuriicknehmen, weil die Biirger:innen den
Plan nicht ausreichend unterstiitzten. Daraus lasst sich folgern, dass es nicht genligt, wenn sich
der organisierte Sport und die 6ffentliche Hand entschlielRen, ein SportgrofRereignis auszurichten.

Sondern es braucht - zumindest bei Mega-Events - auch die Zustimmung der Bevolkerung.

Die ,Berliner Erklarung” der 5. UNESCO-Weltsportministerkonferenz 2013, initiiert von der
Bundesregierung, enthilt erste Vorgaben fiir solche Bewerbungen. In ihr wurden Selbstver-
pflichtungen der Regierungen, aber auch Bedingungen fiir den Sport formuliert, um eine
Bewerbung flr Sportgroflveranstaltungen in ein schliissiges und verantwortbares Gesamtkonzept
zu bringen. Das gilt besonders im Hinblick auf finanzielle Verpflichtungen und Garantien. Einen
wesentlichen Reformschritt stellte zudem die Agenda 2020 dar, die das Internationale
Olympische Komitee (IOC) 2014 verabschiedete und als Agenda 2020+5 in diesem Jahr mit
wegweisenden Impulsen fortschreibt. Die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen greift

die Ziele und Standards dieser internationalen sportpolitischen Referenzdokumente auf.

Woflir also eine Nationale Strategie Sportgrofdveranstaltungen, wenn es auch ohne sie viele
herausragende Wettkampfe in Deutschland gab und dank bereits erfolgter Zuschldge in den
kommenden Jahren geben wird? Die Antwort lautet: Die Konkurrenz um solche Veranstaltungen
ist in den vergangenen Jahren deutlich gewachsen. Verschiedene Lander in Asien haben ihre
Position auf dem Sportmarkt stark ausgebaut, die Golf-Staaten setzen auf SportgroRR-
veranstaltungen als Wachstumsmotoren und mit Stidamerika (FuRballweltmeisterschaften 2014,
Olympische und Paralympische Spiele 2016 in Rio de Janeiro (Brasilien), Olympische Jugendspiele
2018 in Buenos Aires (Argentinien) und Afrika (FIFA FuRballweltmeisterschaften 2010 in
Stidafrika, Olympische Jugendspiele 2026 in Dakar (Senegal) sind weitere Kontinente erfolgreich

in den weltweiten Wettbewerb um Mega-Events eingetreten.

Auch der Blick auf andere erfolgreiche Sportnationen kann bei der Beantwortung der Frage nach
der Notwendigkeit einer Strategie hilfreich sein. Kanada, das Vereinigte Kénigreich und Danemark
haben jeweils langfristig angelegte Strategien fir SportgroRveranstaltungen entwickelt und

eigenstandige Organisationstrukturen fiir die Bewerbung, Koordination und Organisation



geschaffent. Diese Lander mochten international eine fiihrende Rolle bei der Austragung von
SportgroRveranstaltungen einnehmen. Ein Vergleich der strategischen Ansatze zeigt, dass deren
Ziele dhnlich sind. Sie lauten: Den Sport samt seines gesellschaftlichen Nutzens férdern, die
Wirtschaft (insbesondere den Tourismus) entwickeln, das eigene Image aufwerten und die (Sport-
) Infrastruktur eines Landes verbessern. Lander mit einer Strategie fir SportgrofRveranstaltungen
haben in der Folge zentrale Mechanismen fiir die Koordinierung und Steuerung geschaffen. In
Kanada und das Vereinigte Konigreich haben die Verantwortlichen aus Sport und Politik ihren
gemeinsamen strategischen Weg zugleich dafiir genutzt, sich erfolgreich um Olympische und
Paralympische Spiele zu bewerben. Der strategische Weg wurde nach den Wettkampfen dort

Ubrigens konsequent fortgesetzt.

Daraus lasst sich der Schluss ziehen, dass wir besser werden und weiterhin aktiv bleiben mssen,
um das hohe deutsche Niveau in der Ausrichtung von SportgroRveranstaltungen bei international
wachsendem Wettbewerb zu halten. Auch braucht es eine strategische und koordinierte
Herangehensweise, damit solche Events die gewlinschten positiven Wirkungen fir Sport und
Gesellschaft entfalten. Zudem wollen wir negative Begleiterscheinungen von Sportgrofdveran-

staltungen reduzieren. Zugespitzt lautet unser Ziel mit dieser Strategie:
Gemeinsam. Mehr. Wirkung

mit und fir SportgrofRveranstaltungen zu erreichen. Deshalb wollen wir Sportgrofdveran-

staltungen kiinftig auf Basis dieser gemeinsam entwickelten Nationalen Strategie ausrichten.

Das kann auch zu einer Bewerbung um und vielleicht sogar Austragung von Olympischen und
Paralympischen Spielen in Deutschland fiihren, die kiinftig in jedem Fall auf dieser Strategie ful3en
wird. Der Erfolg der Nationalen Strategie wird jedoch nicht an einer erfolgreichen Bewerbung um
Olympische und Paralympische Spiele gemessen. Ihr Nutzen liegt vielmehr auf den vielfaltigen
Wirkungen, die SportgroRveranstaltungen auf den Sport und die Gesellschaft entfalten. Sie reicht

damit lber einzelne SportgroRveranstaltung hinaus.

1 Danemark hat mit ,Sport Event Denmark® auch eine internationale Strategie entwickelt. Im Vereinigten Kénigreich gibt es ,,UK
Sport® und Kanadas Regierung koordiniert SportgroBveranstaltungen mit der ,Federal policy for hosting international sport
events“. Andere Linder, wie die Schweiz und Osterreich sind dabei, derartige Strategien zu entwickeln.



2  Auftrag und Vorgehen

Um die steigenden Herausforderungen zu meistern, soll der ,,(...) Aufbau und die Umsetzung einer
langfristig angelegten Strategie fir SportgrofRveranstaltungen, insbesondere Olympische und
Paralympische Spiele sowie Universiaden (...)“ erfolgen. So steht es im Koalitionsvertrag von CDU,
CSU und SPD der 19. Legislaturperiode. Auch das Arbeitsprogramm des Deutschen Olympischen
Sportbundes (DOSB) sieht, abgeleitet von der ,DOSB Strategie 2028, fiir die Zeit bis 2022 das
Erstellen einer solchen Strategie vor. BMI und DOSB haben entschieden, diesen Auftrag
gemeinsam wahrzunehmen, um den Prozess moglichst breit gesellschaftlich zu verankern und die

Koordination von SportgrofRveranstaltungen in Deutschland insgesamt zu verbessern.

Die Rickmeldungen aus der 2019 gestarteten Konsultationsphase, an der sich zahlreiche
Expert:innen aus Sport, Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft, Nichtregierungsorgani-
sationen und Zivilgesellschaft beteiligten, haben die Richtigkeit dieser Entscheidung bestatigt.
Denn eines der wichtigsten Ergebnisse dieser Gesprache lautet: Trotz der hohen Qualitat und
Quantitat von SportgroRveranstaltungen in Deutschland besteht noch Verbesserungspotenzial.
Ein Bereich wurde dabei besonders haufig genannt: Viele Beteiligte wiinschen sich fir
SportgroRveranstaltungen eine starkere U(bergeordnete Koordination und eine bessere
Abstimmung zwischen den verschiedenen Beteiligten. Dieser Wunsch ist nachvollziehbar und
leicht zu erkldren: Der Mehraufwand durch parallele Bewerbungen wiirde genauso reduziert wie
ungewollte Konkurrenzen von Veranstaltungen in zeitlicher oder ortlicher Nahe. Auch
organisatorische, formale und finanzielle Herausforderungen, die bei einer Bewerbung zum
Beispiel durch unterschiedliche zuwendungsrechtliche Bestimmungen entstehen, lieflen sich
besser meistern. SchlieRlich kénnten Kompetenzen, Wissen und Erfahrungen, die fiir Bewerbung
und Organisation von SportgroRveranstaltungen relevant sind, besser genutzt und gezielt
weitergegeben werden. Durch klar definierte und kommunizierte Ziele kénnte die sport- und

gesellschaftspolitische Agenda Deutschlands international noch wirkungsvoller platziert werden.

2 Eine erfolgversprechende Bewerbung fiir die Olympischen und Paralympischen Spiele auf den Weg bringen bzw. vorbereiten,
u.a. durch eine Starkung und Verbreitung der olympischen Idee und der olympischen Faszination.”



BMI und DOSB wollen dieses Potenzial gemeinsam mit weiteren Beteiligten nutzen. Deshalb
wurden nach Abschluss der ersten Konsultationsphase in einem zweiten Schritt die Erkenntnisse
und gemeinsamen Ziele, ebenfalls mit breiter Einbindung von Expert:innen, in ein Grobkonzept
gegossen und als Eckpunkte flr eine Nationale Strategie SportgrofRveranstaltungen festgehalten.
Das Grobkonzept ist im Februar 2020 erschienen. Es zeigt vier Handlungsziele und -felder der

Nationalen Strategie SportgrofRveranstaltungen auf:
1. SportgroRveranstaltungen mit langfristiger und positiver Wirkung in den Fokus rticken.
2. Begeisterung und Unterstiitzung flr SportgroRveranstaltungen steigern.

3. Transparenz, Kompetenz und Koordination erhéhen, um Ressourcen effektiv und

effizient einzusetzen.

4. Internationale Konkurrenzfahigkeit deutscher Bewerbungen fiir

SportgroRveranstaltungen erhéhen.

In einem dritten Schritt folgte zwischen April und Dezember 2020 die eigentliche Erarbeitung der
Strategie-Inhalte. Dafiir wurden Akteur:innen aus Sport, Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissen-
schaft, Zivilgesellschaft sowie von Nichtregierungsorganisationen umfassend einbezogen.
Mehrere Arbeitsgruppen entwickelten die Inhalte der vorliegenden Strategie. BMI und DOSB
stellten sie bei zwei Fachtagungen vor und diskutierten sie mit der Fachoffentlichkeit. Die daraus

gewonnenen Erkenntnisse sind ebenfalls in das vorliegende Strategiedokument eingeflossen.



3  Wirkung der Nationalen Strategie

Gemeinsame Ziele bilden die Grundlage fiir eine konstruktive Zusammenarbeit von Politik und
Verwaltung einerseits und den Institutionen des Sports andererseits. Gemeinsame Ziele sind
damit wesentliche Elemente dieser Strategie. Sie sollen sicherstellen, dass SportgroRveran-
staltungen positiv auf Sport und Gesellschaft wirken. Um das in einer lbergeordneten -
nationalen — Weise zu erreichen, ist ein stringentes und koordiniertes Vorgehen einer Vielzahl von
Akteur:innen auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich, die jeweils ihren Beitrag fiir das Gelingen

von SportgroRveranstaltungen leisten missen.

Hierfiir wiederum sind die beiden folgenden Kernelemente von besonderer Bedeutung:

e Der strategische Rahmen mit den strategischen Zielen bietet allen Akteuren Orientierung;

das Erreichen der Ziele ist Grundlage flr eine staatliche Férderung.

e Gemeinsame Standards und abgestimmte Prozesse erleichtern ein koordiniertes Vorgehen
und ermoglichen ein passgenaues Angebot an Koordinations- und Unterstiitzungs-

leistungen fir Akteur:innen im Sport und bei 6ffentlichen Stellen.

Die Verstandigung auf gemeinsame Standards und Mindestanforderungen erhéht die
Transparenz und Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen. Eine objektive Bewertung der
Zielerreichung ist Grundlage fiir eine glaubwiirdige Kommunikation auch des gesellschaftlichen
Nutzens. Das schafft Vertrauen in der Bevolkerung und bei den involvierten Akteur:innen. Die
Strategie ist eine politische Willensbekundung und unterstreicht den Anspruch der Bundes-
regierung, des DOSB und der Sportverbande, den Sport und SportgroRveranstaltungen in allen
gesellschaftlichen Bereichen noch starker zu verankern und ihre Wirkung zu steigern. Darilber
hinaus fordert eine gemeinsame strategische Ausrichtung von Sport und Politik die positive
Wahrnehmung Deutschlands und starkt seinen Einfluss im Zusammenhang mit internationalen

SportgroRveranstaltungen.



Zusammengefasst wollen wir mit den einzelnen Modulen der Strategie

Gemeinsam. Mehr. Wirkung.

erzielen.

Gemeinsam.

Mehr.

Es werden klar definierte Prozesse und Verantwortlichkeiten festgeschrieben; das bietet
allen Akteur:innen Orientierung und den Rahmen fir gemeinsames Handeln sowie eine

strukturierte und standarisierte Zusammenarbeit.

Es werden Allianzen, Kooperationen und Partnerschaften tiber den Sport hinaus (z.B. mit
Zivilgesellschaft, Politik und Wirtschaft) auf- und ausgebaut; das starkt und erweitert

Netzwerke.

Der deutsche Sport tritt geschlossen in der internationalen Arena auf; das verschafft ihm
mehr Einfluss und stellt sicher, dass Deutschland seine sport- und gesellschaftspolitischen

Interessen jenseits der eigenen Grenzen erfolgreich vertreten kann.

Wenn sich alle Beteiligten von SportgroRveranstaltungen starker vernetzen und besser
abstimmen, werden Wissens- und Erfahrungsaustausch gestarkt und Synergien gehoben;

das bindelt Kompetenzen und schafft einen hoheren Grad an Professionalisierung.

Jede SportgroRveranstaltung kann in unterschiedlicher Weise zur Zielerreichung
beitragen; die Strategie entfaltet ihre volle Wirkkraft durch die Gesamtheit aller Sport-

groRveranstaltungen.

Staatliche Unterstiitzung wird bedarfsorientiert und fir diverse Sportgrof3veranstaltungen
angeboten; das fordert die Zielerreichung in der Breite und starkt die vielfaltige Verbands-

landschaft.



Es gibt unverriickbare Mindeststandards, die eine klare Botschaft aussenden: ,,Wir wollen
SportgroRveranstaltungen - aber nicht um jeden Preis“; das hilft, gdngigen Vorbehalten

gegenliber SportgrofRveranstaltungen zu begegnen.

Wirkung.

Das strategische Zielsystem bildet eine gemeinsame Handlungsgrundlage fir alle

Beteiligten; das ermdglicht ein abgestimmtes und zielgerichtetes Handeln.

Die positiven Wirkungen von SportgrofRveranstaltungen auf Sport und Gesellschaft stehen
im Fokus; das unterstreicht den Anspruch, mit SportgrolRveranstaltungen einen positiven

Effekt Giber das Sportereignis hinaus erreichen zu wollen.

Die staatliche Unterstiitzung orientiert sich am Beitrag, den eine SportgroRveranstaltung
zur Zielerreichung leistet; das hilft dabei, die Ziele zu verwirklichen und Vertrauen und

Planungssicherheit zu schaffen.

Die Zielerreichung wird gemessen und dokumentiert; das macht positive Effekte
greifbarer und nachvollziehbarer. AuRerdem Uberzeugen positive Erlebnisse bei Sport-
grolBveranstaltungen die Menschen von deren vorteilhafter Wirkung (ber den Sport

hinaus.

Die Nationale Strategie SportgrofRveranstaltungen liefert somit den Kompass des kiinftigen

Handelns und bildet den Ausgangspunkt fiir ein insgesamt groReres Engagement.
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4  Aktuelle Herausforderungen

Die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen ausgerechnet im Schatten einer beispiellosen
Pandemie zu erarbeiten und vorzulegen, mag Fragen und Kritik hervorrufen. Denn sportliche
Wettkampfe leben ganz entscheidend von der Gemeinschaft und Nahe unter Athlet:innen und
Zuschauer:innen. Aber genau darauf missen wir wegen der Infektionsgefahr vermutlich noch
langer verzichten. Im strategischen Zielsystem haben wir den Gesundheitsschutz deshalb noch
genauer ausgearbeitet, um hier in Zukunft besser aufgestellt zu sein. Wir halten die Nationale
Strategie SportgrofRveranstaltungen in der aktuellen Phase sowie in der Post-Pandemiephase
sogar fir noch bedeutsamer als vorher. Gerade die neuen Verhaltens- und Schutzregeln sind es,
die den lange entbehrten Besuch von Sportevents wieder ermdéglichen. Zumal Gemeinschafts-
erlebnisse in der Zeit der Heilung wahrend und nach diesem globalen Krisenereignis einen
wichtigen Beitrag zum Ubergang in eine neue Normalitit leisten. Auch miissen Steuermittel als
Folge der Pandemie noch effektiver und effizienter eingesetzt werden. Und nicht zuletzt haben
viele Menschen nach der langen pandemiebedingten sozialen Abstinenz und Bewegungslosigkeit
mehr Sport dringend noétig. Denn es steht zu beflirchten, dass COVID-19 einer ohnehin
zunehmenden Inaktivitdit in der Bevolkerung zusdtzlich Vorschub geleistet hat. Dieser
Entwicklung gilt es entschieden entgegen zu treten, auch angesichts steigender Zahlen von
Ubergewicht und Adipositas? vor allem bei jungen Menschen. SportgroRveranstaltungen kénnen

genau an dieser Stelle einen wertvollen Beitrag leisten und alle zu neuen Aktivitdten motivieren.

SportgroRveranstaltungen koénnen noch einen weiteren gesellschaftlichen Trend positiv
beeinflussen: Viele Stidte - in Deutschland und anderswo - suchen nach (berzeugenden
Konzepten fiir lebenswerte urbane Raume. ,Active und liveable cities® lauten die Stichworte.
Innovative Begleitprogramme und Konzepte flir ein nachhaltiges Erbe von Sportgrol3-

veranstaltungen kénnen in den Ausrichterstadten neue Impulse in diese Richtung setzen.

3 RKI / DESTATIS, 2017
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5 Definition Sportgrofdveranstaltungen

Finden in Deutschland jedes Jahr nur einige wenige, dutzende, hunderte oder gar tausende
SportgrolRveranstaltungen statt? Ohne eine klare Definition weill das niemand genau. Eine
Definition von SportgrofRveranstaltungen ist daher unerlasslich, um sie von sonstigen (Sport-)

Veranstaltungen zu unterscheiden (s. Anhang C).

Dazu wurde anhand eindeutiger Merkmale eine Typisierung erarbeitet, bei der auch Heterogenitat
und sich andernde Rahmenbedingungen eine Rolle spielten. Dabei bildeten sich drei Typen von

SportgroRveranstaltungen heraus.
Schritt 1: Handelt es sich um eine Sportveranstaltung im Sinne der Strategie?

Die grundsatzliche Frage lautet, ob es eine Sportveranstaltung im Sinne der Nationalen Strategie
SportgroRveranstaltungen ist. In diesem Fall muss der Fokus des Wettkampfs auf Sport liegen,
und zwar in einer vom DOSB anerkannten Sportart. Die Veranstaltung muss zudem internationale
Strahlkraft besitzen und zeitlich begrenzt sein (d.h. kein wochentlich wiederkehrender

Wettkampf). Dadurch ist der Betrieb nationaler Ligen nicht Bestandteil dieser Strategie.
Schritt 2: Handelt es sich um eine ,groRe“ Sportveranstaltung?

In einem zweiten Schritt wird geprift, ob es sich um eine ,,grolRe“ Sportveranstaltung im Sinne
der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen handelt. ,,GroR“ ist dabei weit gefasst und
basiert auf neun Merkmalen, welche die Struktur der Veranstaltung und des Teilnehmerfelds, die
Internationalitdt, das Besucherinteresse und die Resonanz in den Medien beriicksichtigen (s.
Anhang C). Einige Merkmale werden dabei starker gewichtet, da sie eine Hebelwirkung bei der
Erflllung der strategischen Ziele entfalten konnen, so zum Beispiel die mediale Resonanz, die die

Werte des Sports einem grofieren Publikum vermitteln kann.

Um im Sinne der Strategie als SportgroRveranstaltung zu gelten, muss ein Wettkampf aufgrund
der Heterogenitat der Veranstaltungen nur eine gewisse Zahl dieser Merkmale erfiillen. Ein

Merkmal gilt als erfillt, wenn ein Schwellenwert erreicht ist. Erfiillt eine Sportveranstaltung
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genugend Merkmale, fallt sie in die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen. Erfillt sie

nicht gentigend Merkmale, kann eine Sonderfallpriifung in Betracht kommen.
Schritt 3: Welcher Typ SportgroRveranstaltung?

In einem dritten Schritt folgt die Unterscheidung der verschiedenen Typen von SportgroR-
veranstaltungen. Dies geschieht anhand von Grenzwerten fiir die oben genannten Merkmale. Die

drei Typen im Sinne dieser Strategie sind:

SGV-Kern: Sie sind das Fundament der SportgroRver-
anstaltungen in Deutschland (Anteil gemessen an der
Zahl aller relevanten SportgroRveranstaltungen >75%).
Diese Veranstaltungen profitieren besonders stark von
groflerer Transparenz, besserer Koordination, Ab-
stimmung und anderen Synergien. Zusammen geben sie
dem Sport neue Impulse, stehen fiir Vielfalt und sichern
die Erreichung der strategischen Ziele in der Breite.

SGV-Major: Sie sind groRer und aufwandiger als SGV-
Kern.

SGV-Mega: Sie sind die grofiten SportgrofRveran-
staltungen weltweit (z.B. Olympische und Paralympische
Spiele / FuRball-Europameisterschaft und FuRball-Welt-
meisterschaft).

SGV-Mega

Abb. 1: SGV-Typen

Sonderfallprifung

Eine Sonderfallprifung ist méglich, wenn eine Sportveranstaltung beim Typisierungsprozess zwar
nicht als Sportgrofdveranstaltungen im Sinne der Nationalen Strategie eingestuft wird, aber der
ausrichtende Sportverband / Veranstalter nachweisen kann, dass seine Veranstaltung eine
besonders positive Wirkung auf die strategischen Ziele entfaltet. Zusdtzlich muss die Veran-

staltung mindestens einen der folgenden Punkte erfiillen:

i.  Starke internationale (mediale) Resonanz
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i. Besondere Eigenschaften der Veranstaltung, z.B.

a) neue Sportart / neues Format; mangels Etablierung ist eine Bewertung
anhand und Erfillung der Typisierungskriterien kaum moglich; es
bestehen jedoch gute Aussichten, dass Schwellenwerte der neun o.a.

Merkmale kinftig erreicht werden.

b) ,Turoffner“-Veranstaltung (Events, die groRere Folgeveranstaltungen

nach sich ziehen kénnen)

Ist die Sonderfallprifung erfolgreich, wird die Veranstaltung als SGV-Kern in den Strategie-
prozess aufgenommen. Die genaue Ausgestaltung der Sonderfallpriifung erfolgt in der

Umsetzungsphase.
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6  Strategischer Rahmen

Das entwickelte Zielsystem mit strategischen Zielen und Subzielen bildet das Fundament und die
Leitplanken fir kiinftige MalRnahmen und Entscheidungen. Die Ziele verdeutlichen die Absicht,
mit der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen eine langfristige und weitreichende sport-
wie gesellschaftspolitische Dimension zu erfassen. Erganzend, jedoch nachgeordnet, werden
positive Wirkungen auch in weiteren Bereichen angestrebt. Der mogliche Beitrag einer
SportgroRveranstaltung zur Erfillung dieser strategischen Ziele ist eine wesentliche GréfRe, um
kiinftig Gber Art und Umfang der Unterstiitzungsleistungen zu entscheiden. Deshalb werden die
Ziele durch einen Ansatz zur Bewertung der Zielerreichung erganzt. Zusatzlich werden
verpflichtende Mindeststandards, z.B. in den Bereichen Umwelt, Integritit und Gesundheits-

schutz geschaffen.

6.1 Strategische Ziele

Das (ibergeordnete Ziel der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltung ist ,die Starkung der
positiven Wirkungen von SportgroRveranstaltungen auf Sport und Gesellschaft - gemeinsam,
nachhaltig, professionell und unter bestmdglichem Ressourceneinsatz“. Der Fokus richtet sich
also auf Ziele in den Bereichen Sport und Gesellschaft, denn hier kénnen Sportgrol3-
veranstaltungen unmittelbar positiv wirken. Mittel- und langfristige volkswirtschaftliche Effekte
von SportgrolRveranstaltungen sind hingegen nur in Einzelfadllen auf lokaler oder regionaler Ebene
belegt. Gleichwohl kénnen insbesondere sehr grofe Sportveranstaltungen die touristische
Anziehungskraft von Ausrichtungsstatten, -orten und sogar eines ganzen Landes weit (iber den
Veranstaltungszeitraum hinaus steigern. Unbestritten ist jedoch, dass jede Sportgrof3-
veranstaltung einen 6kologischen FuRabdruck hinterldsst. Solche Events verursachen Emissionen,
sei es durch den Transport von Wettkampfbeteiligten, Zuschauer:innen, Medienvertreter:innen
oder durch den Bau und die Sanierung von Sportstatten. Deshalb ist es wichtig, Innovationen zu
beriicksichtigen und nachhaltige Konzepte und Pldane fiir die Weiternutzung nach Ende des
Sportereignisses zu entwickeln. Sportgroflveranstaltungen kénnen hier Vorbild fiir einen anderen

Umgang mit der Natur und Ressourcen sein. Deshalb sollen mit dieser Strategie die negativen
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Effekte auf die Umwelt und Wirtschaft minimiert und das Potenzial von Innovationen hervor-

gehoben werden. Diese Aspekte sind in den Subzielen klar verortet.

Nicht alle SportgroRveranstaltungen werden in gleichem Male zur Erreichung jedes Teilziels der
Strategie beitragen konnen. Die Veranstalter von SportgroRveranstaltungen sind kiinftig jedoch
angehalten, MaRnahmen zu planen und umzusetzen, die einen positiven Effekt auf die
Zielerreichung erwarten lassen. Dadurch tragt jede einzelne SportgroRveranstaltung zur Gber-

greifenden Zielerreichung bei.

Sechs strategische Ziele fachern unsere ibergeordneten vier Handlungsziele weiter auf und
beschreiben, welche positiven Wirkungen mit einer Sportgrofdveranstaltung in Deutschland
idealerweise erzielt werden kénnen. Auch in der Vergangenheit haben SportgroRRveranstaltungen
bereits auf viele dieser strategischen Ziele eingezahlt. Indem die Ziele nun klar formuliert und mit
einer objektiven Beurteilung zur Zielerreichung verbunden sind, soll diese positive Wirkung
kiinftig noch deutlich starker ausfallen. Die sechs strategischen Ziele werden wiederum durch
Subziele erganzt, die Teilbereiche weiter ausdifferenzieren, ohne diese damit abschliefend zu

beschreiben (vgl. Anhang A.)
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Strategische Ziele Subziele

Impulse im Breiten- und Spitzensport Vielfalt, Integration und Teilhabe in unserer Gesellschaft fordern

zur Nachwuchs- und Athlet:innen-

Entwicklung setzen Sportinfrastruktur bedarfsgerecht weiterentwickeln, modernisieren und die
Nutzung bestehender Sportanlagen fordern

Werte des Sports in die Mitte der
Gesellschaft tragen und aktive
Lebensweisen unterstiitzen

Internationale Begegnungen fordern und damit zu Frieden und
Vélkerverstandigung beitragen

Bevolkerung sowie Athlet:innen unvergessliche Momente durch ,Heimspiele“

Ansehen und die internationale erméglichen
Wahrnehmung Deutschlands positiv

prigen Identifikation mit Deutschland erhéhen und damit den gesellschaftlichen

Zusammenhalt starken

Vielfalt des Sports und Rolle unserer Standortattraktivitit Deutschlands erhéhen und Giste aus aller Welt begriiRen
Sportverbande starken und diese

weiterentwickeln Kultur, Wissenschaft und Bildung Impulse geben und dadurch weiterentwickeln

Vorbi haff
SportgroRveranstaltungen nutzen,um wpllely S

Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen o u o
Beispiele fiir ressourceneffiziente und -schonende GroRveranstaltungen

schaffen

Zukunftstechnologien nutzen, um

.. . Menschen zu mehr Bewegung motivieren und Gesundheitsvorsorge durch mehr
Impulse fir Innovation zu setzen

Sport unterstiitzen

Abb. 2: Das Zielsystem der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen

Impulse im Breiten- und Spitzensport zur Nachwuchs- und Athlet:innen-Entwicklung

setzen

Von allen Nationen, die nach 1945 Olympische Sommerspiele ausgetragen haben, schnitt nur
ein Land als Gastgeber im Medaillenspiegel schlechter ab als in den Spielen davor*. Heimspiele
motivieren und kénnen sich positiv auf Breiten- und Spitzensport auswirken — auf Sport-
ler:innen, Trainer:innen und Betreuer:innen, auf Nachwuchs- und Hobby-Sportler:innen.
Allerdings starkt nicht jede SportgroRveranstaltung automatisch den Breitensport. Dazu bedarf
es zusatzlicher Impulse vom Veranstalter, wie z.B. Kooperationen mit Schulen und Vereinen,
die Kombination mit Breitensportevents oder eine Férderung von Bildungsangeboten®. Solche

MaRnahmen kénnen den Breitensport langfristig befliigeln und die Zahl von Sportler:innen

4 Westdeutsche Zeitung, 2016.
5 Pohlmann & Streppelhoff, 2020, S. 14.
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dauerhaft steigern. Athlet:innen haben hierbei eine Vorbildfunktion, derer sie sich bewusst sein

mussen und die viele von ihnen auch gerne wahrnehmen.

Sportgroflveranstaltungen kénnen auch Impulse fiir die Modernisierung und Instandhaltung
von Sportstatten setzen. Eine moderne Sportinfrastruktur kann den Weg fiir weitere SportgroR-
veranstaltungen bereiten. Sie sollte bedarfsorientiert und nachhaltig geplant, errichtet und
betrieben werden, indem Trainings- und Wettkampfbedingungen des Breiten- wie Spitzen-
sports gleichermallen Berticksichtigung finden. Dies er6ffnet Nachwuchsathlet:innen und
Vereinen bessere Entwicklungsmoglichkeiten und bildet die Grundlage fiir kommende

erfolgreiche Heimspiele.

Werte des Sports in die Mitte der Gesellschaft tragen und aktive Lebensweisen

unterstitzen

Werte wie Toleranz, Fairness, Integration und Leistungsbereitschaft sind eng mit dem Sport
verknipft. SportgroRveranstaltungen machen diese Werte fiir die Zuschauer:innen sicht- und
erfahrbarer. Sie kdnnen diese in die Mitte der Gesellschaft tragen. Dafiir muss die Offentlichkeit
erreicht und eingebunden werden, etwa durch Partnerschaften oder gezieltes Marketing mit
Vorbildern, die fiir die genannten Werte eintreten. Auf diese Weise kénnen SportgroRveran-

staltungen weit tber den Sport hinauswirken.

Wie das Beispiel von Andreas Toba: Bei den Olympischen Spielen in Rio de Janeiro 2016
absolvierte der Turner trotz eines kurz zuvor erlittenen Kreuzbandrisses unter grofen
Schmerzen seine Ubung am Seitpferd und sicherte der deutschen Turnriege damit den Einzug
ins Mannschaftsfinale. Oder Bernhard Seifert: Der Weltklasse-Speerwerfer war fiir die IAAF
World Athletics Championships 2019 in Doha nominiert, Gberliel§ seinen Startplatz dann aber
seinem Konkurrenten Julian Weber, da jener in besserer Form war. Diese Geste nahmen
Verband und Konkurrenten mit Hochachtung zur Kenntnis, weil Seifert, obwohl Einzelsportler,
seine eigenen Ambitionen zugunsten des deutschen Teams zuriickstellte. Solch ein Verhalten

von Sportidolen strahlt weit tiber den Sport hinaus.
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Die Leistungen von Spitzensportler:innen bei SportgroRveranstaltungen und deren Eintreten
fur einen gesunden, sportbetonten Lebensstil kann Menschen dazu animieren, selbst regel-
maRig Sport zu treiben. Auch niederschwellige Angebote rund um SportgroRveranstaltungen
kénnen Menschen dazu bringen, sich mehr zu bewegen. Diese Wirkung auf die Gesundheit der
Birger:innen wollen wir mit attraktiven SportgroRveranstaltungen zumindest mittelbar
starken. Hierzu kénnen beispielsweise Mitmachangebote, Kooperationen mit Vereinen und

Schulen sowie Bewegungskampagnen einen Beitrag leisten.

Ansehen und die internationale Wahrnehmung Deutschlands positiv pragen

SportgroRveranstaltungen bieten den Austragungsorten und -regionen, aber auch dem ganzen
Land eine Biihne fir Gastfreundschaft und Austausch, fiir sportliche, touristische und kulturelle
Angebote. Auslandische Athlet:innen, Betreuer:innen, Fans und Funktionar:innen kénnen vor
Ort Eindriicke gewinnen, Emotionen erleben und diese in ihre Heimatlinder mitnehmen. Uber
die Berichterstattung vor, wahrend und nach einer SportgroflRveranstaltung konnen Bilder und
Botschaften in die ganze Welt getragen werden. Mehrere SportgrofRveranstaltungen in zeit-
licher Nahe konnten diesen Effekt noch verstdarken. Dabei ist es wichtig, nicht nur als
zuverldssiger Organisator fiir sichere Veranstaltungen wahrgenommen zu werden, sondern

auch als gastfreundliches und weltoffenes Land.

Das wohl bekannteste Beispiel dafiir ist die FIFA FulRball Weltmeisterschaft 2006. Dieses
»~Sommermarchen®hat Deutschlands Bild in der Welt nachhaltig verandert. Und auch innerhalb
Deutschlands hat dieses Sportereignis viel bewirkt, denn es trug entscheidend zu einem neuen,
positiveren Selbstverstandnis der hier lebenden Menschen bei. Ein anderes Beispiel sind die
IBSF Bob- und Skeleton Weltmeisterschaften 2021, die urspriinglich in Lake Placid (USA)
stattfinden sollte. Wegen der COVID-19-Pandemie wurde sie kurzfristig nach Altenberg
(Deutschland) verlegt, um ,die Gesundheit und Sicherheit von Weltsportlern zu gewahr-

leisten®®.

6 IBSF, 2020.
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Nachhaltigkeitskonzepte fiir SportgroRveranstaltungen (s.a. Ziel ,SportgroRveranstaltungen
nutzen, um Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen“) werden heutzutage weltweit erwartet. Wir

wollen international zeigen, dass wir auch hierfiir Verantwortung tibernehmen.

Vielfalt des Sports und Rolle unserer Sportverbande starken und weiterentwickeln

Die Vielfalt und Breite sind, auch im internationalen Vergleich, eine grofe Starke des deutschen
Sports. In der Vergangenheit hatte dieser Umstand einen positiven Einfluss auf die Zahl der
Sportgroflveranstaltungen hierzulande. In den vergangenen zehn Jahren richtete Deutschland
24 Weltmeisterschaften in olympischen Sportarten aus und rangiert damit im G7-Vergleich auf
Platz zwei. Bei der Vielfalt der Sportarten ist Deutschland in diesem Vergleich sogar mit Abstand
die Nummer eins. Und so geht es auch weiter, ungeachtet aller Herausforderung wegen
COVID-19. Im Jahr 2021 werden u.a. die FIS Nordische Ski Weltmeisterschaften in Oberstdorf,
die IBSF Bob- und Skeleton-Weltmeisterschaften in Altenberg sowie vier Spiele der UEFA
EURO 2020 in Miinchen stattfinden. In den kommenden zwei Jahren ragen die Austragung der
European Championships 2022 in Minchen und die Special Olympics World Games 2023 in

Berlin besonders heraus.

Mit Hilfe der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen sollen die etablierten Verbande,
aber auch junge Sportarten und neue Veranstaltungsformate gestarkt, unterstiitzt und
weiterentwickelt werden, um diese Breite und Vielfalt zu bewahren und, wo sinnvoll, weiter
auszubauen. Beispiele sind die European Championships und neue Sportarten im Olympischen

Programm wie Sportklettern, Breakdance, Surfen oder Skateboard.
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Sportgroflveranstaltungen nutzen, um Nachhaltigkeitsziele zu unterstiitzen

Die dieser Strategie zugrundeliegenden Nachhaltigkeitsziele umfassen 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Aspekte. SportgroRveranstaltungen sollen Impulse setzen, die Giber bestehende
Standards (z.B. Abfallvermeidung und Wirtschaftlichkeit) hinausgehen. Eine Sportgrol-
veranstaltung soll Vorbild und Biihne bei Themen wie 6kologischem FuRabdruck, sozialem
Miteinander und finanzieller Tragfahigkeit sein. Unternehmen, Start-ups, aber auch die
Verwaltung kénnen innovative Lésungen prasentieren und eine Vielzahl von Nutzer:innen und
Nachahmer:innen erreichen. Die einzelnen Facetten der Nachhaltigkeit und mogliche
MaRnahmen sollten unter dem Dach einer SportgroRRveranstaltung als gemeinsames Projekt
geplant und umgesetzt werden. So konnen NachhaltigkeitsmaRnahmen in ihrer Gesamtheit
eine grolRere Strahlkraft entfalten. Deren Integration in Sportgrofdveranstaltungen soll dazu
beitragen, Nachhaltigkeitsziele zu foérdern, deren Erreichung zu forcieren, innovative Lésungen
in den Massenmarkt zu uberfiihren und in der Summe Deutschland als Vorreiter in Sachen
Nachhaltigkeit zu prasentieren. Den UN Sustainable Development Goals (SDGs) verpflichten

wir uns auch bei SportgroRveranstaltungen.

Es gibt bereits diverse internationale Nachhaltigkeitsziele fir SportgroRveranstaltungen. Das
Internationale Olympische Komitee nimmt dabei mit der Entscheidung, ab 2030 nur noch
klimapositive Olympische und Paralympische Spiele durchzufiihren, eine Vorreiterrolle ein’.
Ebenso gibt es nationale Initiativen (z.B. Green Champions 2.0 des DOSB)? und wertvolle
Empfehlungen des Umweltbundesamtes. Folgende Aspekte sollten beim Thema Nachhaltig-

keit besondere Beachtung finden:

e Mobilitat

e Bauen und Ressourcen

e Veranstaltungsort und Unterbringung der Gaste
e Energie und Klimaschutz

e Natur und Landschaft

e Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen (inklusive Merchandising)

7 Internationales Olympisches Komitee, 2020.
8 Deutscher Olympischer Sport Bund, kein Datum.
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e (atering

e Abfallmanagement

e Umgang mit Wasser

e Larm

e Kommunikation, Partizipation und Dialog

e Soziale Aspekte wie Inklusion, Barrierefreiheit, Gesundheit und Sicherheit

e (Okonomische Aspekte (z.B. nachhaltige Wertschépfungsketten)

Diese Kriterien werden bei vielen SportgroRveranstaltungen in Deutschland bereits beachtet.
So haben sich z.B. die Veranstalter der FIS Nordischen Ski Weltmeisterschaften 2021 in
Oberstdorf vorgenommen, nachhaltig und bestmdglich fir den Sport, den Tourismus und die
Umwelt zu handeln. Um ihre Nachhaltigkeitsstrategie zu untermauern, entwickelten die
Organisatoren sieben klare Leitlinien. Darunter befinden sich Umwelt- und Ressourcenschutz

(z.B. klimaneutraler Gebdudebestand bis 2050).°

Zukunftstechnologien nutzen, um Impulse fiir Innovation zu setzen

Deutschland steht international fiir hohe technische Expertise und groRe Innovationskraft. Bei
SportgroRveranstaltungen lassen sich technische Neuerungen, neue Prozesse, Denkweisen und
Ansatze vor groRem Publikum prasentieren. Sie kénnen die Veranstaltung selbst unterstitzen,
aber auch die Wahrnehmung der SportgroRveranstaltung ,Made in Germany* zusatzlich positiv
pragen. Kooperationen mit Initiativen und Start-ups eignen sich u.a. dafir, Teile von
SportgroRveranstaltungen vollkommen neu zu gestalten. Mit Partnern aus der Wirtschaft
konnen die besten Lésungen als Piloten vorgefiihrt, damit sichtbarer und fiir eine breite

Anwendung Uber den Sport hinaus weiterentwickelt werden.

Die internationale Reputation des Stadionbaus ,Made in Germany“ hat sich durch FulRball-
Weltmeisterschafts-Endrunden  aber auch durch Champions-League-Finalspiele in

Deutschland stark verbessert. Die Veranstalter der Olympischen und Paralympischen Spiele in

9 FIS Nordic Ski World Championsships Obersdorf Allgdu 2021, 2020.
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Tokio nutzen das Sportereignis ebenfalls als Treiber von Zukunftstechnologien. So sollen ganze
StraBen mit Solarpanels bedeckt, selbstfahrende Taxis zur Verfiigung gestellt und Uber-
setzungsroboter eingesetzt werden'®. Zudem ist geplant, das Olympische und Paralympische
Dorf Gber Brennstoffzellen auf der Basis von Wasserstofftechnologie mit Energie zu versorgen.
Die MaRnahmen sollen weit lber die Spiele hinauswirken und die Wettbewerbsfahigkeit der

japanischen Wirtschaft starken.

Ein weiterer Bereich ist die zunehmende Digitalisierung des Sports, die zu einer gréReren
Teilhabe fiihren kann. So ist das lange Zeit eher einsame Radfahren auf der Rolle durch den
Einsatz der Zwift-App inzwischen Kult. Tausende Radamateur:innen fahren weltweit online
gleichzeitig mit- und gegeneinander. Sie konnen die groRen Eintages-Klassiker des Radsports
ebenso bestreiten, wie z.B. Etappen der Tour de France, oder auch nur kleine Runden ,in

virtueller Gemeinschaft® drehen.

6.2 Bewertung der libergreifenden Zielerreichung

Das Zielsystem bildet das Fundament der Strategie. Die Erreichung der sechs strategischen Ziele
und der Subziele wird anhand eines transparenten und praxisorientierten Bewertungssystem

beurteilt.

Klnftige SportgroRveranstaltungen sollen nach einem (bergeordneten Schema analysiert
werden. Die vergleichbare Evaluierung einzelner SportgrofRveranstaltungen bildet dabei nur einen
Teil der Analyse. Zugleich sollen die Evaluationen der verschiedenen SportgroRveranstaltungen
in die ,Nationale Strategie SGV Scorecard” (im Folgenden: ,SGV Scorecard®) einflieRen und
dadurch immer einen aktuellen Stand Uber die Erreichung der Ziele insgesamt vermitteln.
Dadurch lassen sich Unausgewogenheiten friihzeitig erkennen und gezielt Anreize setzen, um die
Glaubwiirdigkeit und Transparenz der gesamten Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen

zu erhohen.

10 Bluewin, 2018.

23



Zur Bewertung der Zielerreichung wurden Kriterien und Indikatoren entwickelt (s. Anhang B). Sie
bilden die Grundlage fiir ein Bewertungssystem innerhalb der Nationalen Strategie. Dabei ist

wichtig, dass die Bewertung ein valides Ergebnis bei vertretbarem Aufwand liefert.

Die Evaluierung umfasst drei Bereiche: erstens den Zielabgleich vor einer SportgrofRveranstaltung,
zweitens nach einer SportgroRveranstaltung und drittens die Analyse der Ubergreifenden
Zielerreichung. Kapitel 9.1 beschreibt den Referenzprozess fiir SportgroRveranstaltungen und
deren Bewertung. Der folgende Abschnitt erldutert die Bewertung der (bergreifenden

Zielerreichung mit Hilfe einer ,SGV Scorecard®.

Zielerreichung der Nationalen
Strategie SGV:

Standige Aktualisierung der tbergeordneten
»,Nationale Strategie SGV Scorecard“

Spezifisch fur jede SGV SGV-iibergreifend

Abb. 3: ,Dreiklang der Evaluierung“ - Die drei Anwendungsbereiche innerhalb der Nationalen Strategie

Die ,SGV Scorecard® schafft einen Uberblick tiber die Zielerreichung der gesamten Nationalen
Strategie (vgl. Abb. 4), indem sie die Ergebnisse der Evaluierung der einzelnen SportgroRveran-

staltungen zusammenfihrt.

So entsteht ein Gesamtbild Uber einen langeren Zeitraum, das zeigt, welche Ziele der Strategie
besonders gut erflllt und welche bisher weniger erreicht wurden. Treten dabei Ungleichgewichte
zutage, konnen friihzeitig und gezielt Anreize fiir kommende SportgrofRveranstaltungen

geschaffen werden.

Die Scorecard dient vor allem dazu, glaubhaft zu zeigen, dass die gesamte Nationale Strategie
SportgroRRveranstaltungen auch wirklich umgesetzt wird, denn einzelne Veranstaltungen kénnen

die hoch gesteckten Ziele nie allein erfiillen. Da die Scorecard im Laufe der Zeit einen positiven
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Veranderungsprozess sichtbar werden lasst, macht sie den Prozess transparent und nachvollzieh-
bar. Dadurch kénnen weitere Ziele aufgenommen oder schon gut erfillte etwas in den Hinter-

grund gerlickt werden.

Nationale Strategie SGV Scorecard

Impulseim Breiten- und Werte des Sportsin die Ansehen und die Vielfaltdes Sports und Rolle
Spitzensportzur Nach- Mitte der Gesellschaft internationale unserer Sportverbande
wuchs-und Athlet:innen- tragen und aktive Wahrnehmung starkenund diese
Entwicklungsetzen Lebensweisen unterstiitzen Deutschlands positiv pragen weiterentwickeln

SGV nutzen,um Zukunftstechnologien
Nachhaltigkeitsziele zu nutzen, um Impulse fiir
unterstiitzen Innovationzu setzen

Abb. 4: Die Nationale Strategie SGV Scorecard als Uberblick der Zielerreichung der gesamten Nationalen Strategie

Allerdings wdre eine Evaluierung des gesamten Zielsystems bei jeder einzelnen Sportgrol3-
veranstaltung (alle Sub-Ziele und alle Kriterien und Indikatoren) sehr umfangreich, kosten- und
arbeitsintensiv. Daher sollten jeweils die Bereiche fokussiert werden, die die einzelne Sport-
grofRveranstaltung besonders gut umsetzt. Damit erhalten die Initiator:innen einer Sportgrol3-
veranstaltung weitgehende Freiheit bei der Gestaltung des Konzepts, die Evaluierung erfolgt

anhand der konkreten MalRnahmen.

Die Evaluierung sollte objektiv sein und Interessenkonflikte gemall dem ,,Good Governance®-
Grundsatz ausschliel3en. Dabei ist eine personelle und institutionelle Kontinuitat sicherzustellen,

damit sich das Evaluierungsinstrumentarium auch weiterentwickelt (,lessons learned®).

Werden die unterstiitzten Sportgroflveranstaltungen systematisch ausgewertet und zusammen-
gefiihrt, lassen sich die Erkenntnisse daraus standig und fortlaufend fir klnftige Events nutzen.
Dies sollte u.a. einen Katalog bisher erfolgreich umgesetzter MalRnahmen umfassen und eine
zentrale Sammlung der ,lessons learned®. Beides kann in die Konzepte kinftiger Sportgrol3-
veranstaltungen einfliefen und dabei helfen, das Zielsystem bedarfsgerecht weiterzuentwickeln

und zu optimieren.
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6.3 Mindeststandards

So Gemeinschaft stiftend und mitreiRend SportgroRveranstaltungen auch sein kénnen: Sie alle
haben unterschiedliche Auswirkungen auf Mensch, Umwelt und Natur. Sportgrof3-
veranstaltungen entfalten vielféltige gesellschaftspolitische Wirkungen, z.B. in Bezug auf
Integration und Inklusion, Chancengleichheit und Diversitat, auf Umwelt- und Naturschutz,
Wertevermittlung und Jugendarbeit. Diese Effekte missen Veranstalter bei Planung, Durch-
fihrung und Nachbereitung berlcksichtigen. Die Nutzung bestehender bzw. temporarer
Sportstatten, umweltfreundliche Verkehrskonzepte und ein durchdachtes Energie- und Abfall-
management konnen Beitrdge zu Umwelt- und Naturschutz leisten oder die negativen
Auswirkungen einer Veranstaltung minimieren. Die 6kologischen, sozialen und 6konomischen
Nachhaltigkeitsdimensionen gilt es zu berticksichtigen, indem negative Effekte vermieden oder
zumindest reduziert und positive Impulse - etwa durch den Einsatz neuer, innovativer Umwelt-

technologien - gesetzt und geférdert werden.

Sogenannte SGV-Mindeststandards ergdanzen daher die strategischen Ziele der Nationalen
Strategie SportgroRveranstaltungen. Sie enthalten beispielsweise Anforderungen fiir den
Umwelt- und Naturschutz, fur Integritat, Gesundheitsschutz und Sicherheit und erganzen die
hohen rechtlichen Standards in Deutschland. Auch internationale Standards zu Menschenrechten
wie die ,UN Guiding Principles on Business und Human Rights“ oder die ,,UN Sustainable
Development Goals“ (SDGs) werden zur Formulierung einer Selbstverpflichtung herangezogen.
Die ausrichtende Organisation muss diese dann anerkennen; dies ist die Voraussetzung fiir die
weitere Prifung und Beratung bezliglich etwaiger Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der
Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen. Dadurch sollen die grundlegenden ,Spielregeln®
nicht nur MaRstab fiir jede SportgroRveranstaltung, sondern auch fiir die nationale und

internationale Offentlichkeit nachvollziehbar sein.

SportgroRveranstaltungen sind sehr heterogen, weshalb die Mindeststandards nicht alle
denkbaren Anforderungen abbilden kénnen. Jede SportgroRveranstaltung wird daher einer

Einzelfallbetrachtung unterzogen, um daraus eventuell weitere Vorgaben zu entwickeln (vgl. die

26



aktuellen Forderbedingungen). Diese ergianzen die Mindeststandards jeweils bedarfsgerecht. An
Olympische und Paralympische Spiele werden bei einer Einzelfallbetrachtung wahrscheinlich
héhere Anforderungen beziiglich eines Sicherheitskonzepts gestellt als an kleinere Sportgrof3-
veranstaltungen. Dies bedeutet allerdings nicht, dass die Vorgaben allein von der GroRe einer
SportgrolRveranstaltung abhdngen. Bei den Einzelfallbetrachtungen werden weitere Effekte einer
SportgroRRveranstaltung, z.B. auf die Umwelt, in den Blick genommen und gegebenenfalls in
spezifische Anforderungen umgewandelt. Dabei muss das Prinzip der VerhaltnismaRigkeit stets

gewahrt bleiben.

SGV1 Mindeststandards + SGV-spezifische Anforderungen
SGV 2 Mindeststandards
SGV 3 Mindeststandards + SGV-spezifische Anforderungen
Anforderungen/
SGV-Mindeststandards Férderbedingungen

Abb. 5: Funktionsweise SGV-Mindeststandards

Die Mindeststandards stellen sicher, dass alle Veranstaltungen im Rahmen der Nationalen

Strategie Sportgroflveranstaltungen die gemeinsam definierten Richtlinien einhalten.

Die genaue Ausgestaltung der Mindeststandards erfolgt bei der Umsetzungsplanung dieser
Strategie. Die Mindeststandards sind aber auch danach regelmdRig zu (berpriifen und

gegebenenfalls zu andern oder zu erganzen.
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7 Dialog und Beteiligung

Im Grobkonzept fiir eine Nationalen Strategie wurde das Handlungsziel ,Begeisterung und
Unterstiitzung fiir SportgrofRveranstaltungen steigern“ formuliert. Ausgehend davon haben wir
ein Modell fir die Beteiligung an SportgrofRveranstaltungen entwickelt. Dieses soll dazu
beitragen, gesellschaftlich tragfahige Losungen zu finden und umzusetzen. Im Mittelpunkt steht
dabei der Dialog. Entscheidend ist zudem, Bedenken und Anregungen der Offentlichkeit ernst zu

nehmen. Dort, wo es erforderlich und moglich ist, sind sie in der Konzeption zu beriicksichtigen.

Gleichzeitig geht es darum, die Potenziale von SportgroRveranstaltungen in den Blick zu nehmen.
Die Riickkoppelung durch Beteiligung ist wichtig. Sie hilft dabei, mehr Transparenz zu schaffen.
MaRgeblich sind hierfiir u.a. die strategischen Ziele (vgl. Kap. 6.1), die den Anspruch der Strategie
untermauern, durch SportgroRveranstaltungen positiv nicht nur auf den Sport, sondern auch auf
die Gesellschaft als Ganzes zu wirken. SportgrofRveranstaltungen sollen gemeinsam mit den
Biirger:innen gestaltet und erlebt werden. Bedenken und Anregungen der Offentlichkeit und
Interessengruppen sind dafiir weitergehend und friihzeitiger als bisher zu berlicksichtigen.
Deshalb soll der Austausch mit relevanten Stakeholdern aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Zivilgesellschaft, Medien, Politik und Sport ein wichtiger und fester Teil der Planung, Organisation

und Durchfiihrung von SportgroRveranstaltungen in Deutschland werden.
Definition Beteiligung

Beteiligung steht fiir einen kontinuierlichen Austausch mit der Offentlichkeit rund um
SportgroRveranstaltungen. Neben den direkt Beteiligten (z.B. Veranstalter, Sponsoren,
Kommunen, Athlet:innen), sollen besonders auch Akteur:innnen auRerhalb des Sports ein-
bezogen werden (z.B. lokale Bevélkerung, Burgerinitiativen, Kinder und Jugendliche, zivil-
gesellschaftliche Organisationen). Wie stark und in welcher Form relevante Stakeholder beteiligt
werden, hangt von den erwarteten Auswirkungen einer SportgrofRveranstaltung ab und kann z.B.
die Einbindung von Umweltgruppen beim Bau von Sportstatten bedeuten. Beteiligung bedeutet
ferner die Teilhabe am Planungs- und Entscheidungsprozess und soll - je nach Fragestellung -
durch Information, Konsultation und konkrete Mitwirkung erfolgen. Dabei soll in Zukunft, neben

der Beteiligung an einzelnen SportgroRveranstaltungen (SGV-spezifisch), vom Veranstalter
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zeitlich begrenzt organisiert, auch eine allgemeine und kontinuierliche Beteiligung zum Themen-

komplex ,,SGV-lbergreifend” forciert werden.

Kontinuierliche SGV-ubergreifende Beteiligung (Fokus Information)

- - fC ] - -
a6V 2 22 24 22 Y
— J bergreifend % % % %
e Kontinuierlicher Dialog sowie Markt- und Meinungsforschung
Dimensionen % % “, ", s
der Beteiligung
SGV 1 SGV 2 SGV X
- Beteiligung im Beteiligung im Beteiligung im
-'f.j'.' SGV- Rahmen der SGV 1 Rahmen der SGV 2 Rahmen der SGV X
o spezifisch
- A (@& @& @ @
° o o0 o0 00 oo oo
- ma ma mm mm ==

Abb. 6: Dimensionen der Beteiligung

Aus den strategischen Zielen wurden drei Kernthemen abgeleitet. Diese sollen im Zusammenhang
mit SportgroRveranstaltungen in Deutschland national den Schwerpunkt fiir den Dialog und die
Beteiligung bilden. Sie sollen aber auch international hervorgehoben werden. Die drei Kern-
themen sind (i) Nachhaltigkeit, (ii) Innovation - Made in Germany und (iii) Werte und Kultur des
deutschen Sports. Begeisterung und Emotionen sind ein wesentlicher Teil von SportgrofRveran-

staltungen (gewachsene Fan- und Engagementkultur) und verbinden diese Kernthemen als

Klammer (vgl. Abb. 9).
Grundsatze und mogliche positive Auswirkungen der Beteiligung

Erfolgreiche Beteiligung tragt zu Glaubwiirdigkeit und Transparenz bei. Die Nationale Strategie
SportgrolRveranstaltungen enthalt auch Grundsatze fir bedarfsgerechte Beteiligungskonzepte.

Diese lauten wie folgt:
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Grundhaltung Prozessanforderungen
* Ehrlichkeit  Breite und friihzeitige Einbeziehung

* Glaubwiirdigkeit * BenennungZiele & Gestaltungsspielrdume

e Transparenz Grundsitze * Faire Prozessgestaltung

* Offenheit fir  Barriere-(freier) und umstandsloser

« Wertschitzung g:zigl:;ijc:: Informationszugang

* Echte Gestaltungsspielraume * Unabhangiger Faktencheck

5 Brdestd i  Selbstkritische, proaktive Information

« Reaktionsversprechen * Angemessenes Aufwand-Nutzen-Verhiltnis

» Zeitnahes Feedback und regelmaRige Updates

Abb. 7: Grundsétze einer erfolgreichen Beteiligung

Dass die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen professionelle und proaktive
Beteiligungskonzepte berlicksichtigt, ist Ausdruck von Verlasslichkeit und Offenheit. Beispiele
zeigen, dass systematische Beteiligung und gut durchdachte Beteiligungsprozesse bei
SportgroRveranstaltungen auf vielerlei Weise Nutzen stiften kdnnen (z.B. Quartiersmanagement
bei den Olympischen und Paralympischen Spielen in London 2012, der DFB Stakeholderdialog zur
UEFA EURO 2024 oder die Beteiligung im Rahmen des Mottos ,Wir bringen den Sport zu
Menschen“ der European Championships 2018).

Eine angemessene Beteiligung kann u.a. friihzeitig deutlich machen, wo Probleme liegen,
Losungen aufzeigen, die Effizienz steigern und positive Wirkungen verstarken. Dabei aktiv zu
kommunizieren, entspricht einerseits den Erwartungen von Politik und Gesellschaft, hilft aber
auch dabei, das Vorgehen nachvollziehbar und verstindlich zu machen. Erfolgreiche
Beteiligungsprozesse konnen die Legitimation und Akzeptanz von SportgrolRveranstaltungen
erhohen. Entscheidend dafiir ist die Grundhaltung, aus der heraus Beteiligung erfolgt.
Beteiligungsprozesse sind erst dann wirksam, wenn sich die oben genannten Grundsatze in den
MaRnahmen und Projekten widerspiegeln und die Beteiligungskultur tatsachlich auch auf der

beschriebenen Haltung basiert.
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SGV-spezifische zeitlich begrenzte Beteiligung

Die SGV-spezifische Beteiligung ist zeitlich begrenzt und begleitet den kompletten Lebenszyklus
einer SportgroRveranstaltung. Der Beteiligungsbedarf wird als fester Bestandteil der Machbar-
keitsprifung (vgl. Kap. 9.1) in der frilhen Planungsphase einer SportgroRveranstaltung erhoben.
MalRgeblich dafiir sind drei Analyseinstrumente: die Durchfiihrung einer Risikoanalyse, einer
Potenzialanalyse und einer Stakeholderanalyse. Dadurch kénnen sich Umfang und MalRnahmen
der Beteiligung an den spezifischen Bedirfnissen der jeweiligen SportgroRveranstaltung aus-

richten und friihzeitig in die Wege geleitet werden.

Der Beteiligungsbedarf kann zwischen unterschiedlichen SportgroRveranstaltungen stark
variieren und ist abhangig von der Analyse der Stakeholder sowie von Risiken und Potenzialen.
Die Risikoanalyse in diesem Stadium dient dazu, mdégliche negative Effekte der SportgroR-
veranstaltung zu identifizieren und Anforderungen zur Risikominderung zu beschreiben. Auf diese
Weise lassen sich Gefahren friihzeitig erkennen und die entsprechende Beteiligung organisieren.
Die Potenzialanalyse arbeitet die positiven Aspekte einer SportgroRveranstaltung heraus, die in
Projekte miinden sollen. Die Stakeholderanalyse identifiziert die relevanten Interessengruppen.
Auf Basis der Analyseergebnisse kann dann ein bedarfsorientiertes Beteiligungskonzept fiir die
spezifische SportgroRveranstaltung erstellt und umgesetzt werden. Der Veranstalter wird bei der
Erarbeitung und Umsetzung des Beteiligungskonzepts beraten, erhdlt Vorlagen, Muster und
Leitlinien. Auch fiir die Durchflihrung von MaRnahmen erhalt der Veranstalter Unterstiitzung.
Erfahrungen und Ansdtze werden fir nachfolgende SportgroRRveranstaltungen dokumentiert. Das
fordert den kontinuierlichen Erfahrungs- und Wissenstransfer ber die einzelne Sportgrof3-
veranstaltung hinaus. Dieser Ansatz ist flexibel und bericksichtigt die Verschiedenheit einzelner
SportgroRveranstaltungen samt ihrer Interessensgruppen, wie z.B. Geldgeber:innen, Zu-

lieferer:innen oder Dienstleister:innen.
SGV-ibergreifende und kontinuierliche Beteiligung

Die SGV-iibergreifende Beteiligung ist ein langfristiger Beteiligungsprozess, der die Offentlichkeit
kontinuierlich mit Informationen versorgen soll, unabhangig von einer einzelnen Sportgrol3-

veranstaltung. Das geschieht in Abstimmung mit SGV-spezifischen Beteiligungsprozessen. Hinzu
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kommen MaRRnahmen im Bereich Konsultation und Mitwirkung, um bei grundsatzlichen Themen
die Expertise von Fachleuten einzubeziehen. Die SGV-ibergreifende Beteiligung nutzt den
kontinuierlichen Dialog (z.B. durch eine interdisziplindre Begleitgruppe) sowie Markt- und
Meinungsforschung. Dabei sollten auch die Ansichten direkt Beteiligter berlicksichtigt und

diskutiert werden, z.B. durch Befragungen von Athlet:innen.

Die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen ist Teil eines langfristig angelegten
Verdnderungsprozesses im Zusammenhang mit groBen Sportereignissen. Die Ansdtze und ange-
botenen Unterstitzungsleistungen im Bereich Beteiligung werden kontinuierlich weiter-
entwickelt und an sich verandernde Rahmenbedingungen angepasst werden. Fiir einen ersten
Schritt missen zunachst die Transparenz erhoht sowie Glaubwiirdigkeit durch Handeln unter-
mauert und schliellich die Akzeptanz fir SportgrolRveranstaltungen durch positive Wirkungen

gestarkt werden.
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8 Internationale Vernetzung

Die internationale Vernetzung spielt fir den Erfolg von SportgrofRveranstaltungen eine zentrale
Rolle; sie kann sich positiv auf alle vier Handlungsziele aus dem Grobkonzept auswirken (vgl. Kap.

2). Wie das am besten geschehen kann, zeigen folgende mogliche Ansatze.

Das oberste Ziel lautet, Deutschlands Einfluss im Kontext von SportgroRveranstaltungen zu
starken, um deutschen Interessen zu dienen. Dazu gehéren zum einen sportpolitische Interessen,
wie z.B. das Ziel, SportgroRveranstaltungen nach Deutschland zu holen. Zum anderen handelt es
sich um gesellschaftspolitische Interessen, wie z.B. eine gréRere Nachhaltigkeit und Integritdt von

SportgroRveranstaltungen zu erreichen (s. Abb. 8).

Stirkung @ Vertretung gesellschaftspolitischer Interessen Kooperationen, Allianzen und |
‘ internationaler und Werte im Kontextvon SGV Partnerschaften ;
! Einfluss DE im - liber den Sport hinaus
! KontextSGV % Vertretung sportpolitischer Interessen

Fort- und Weiterbildung fur
Haupt-und Ehrenamt

Positionierung deutsche Entscheidungstriger:innen in relevanten Gremien

Teilziele

Gewinnung internationale Entscheidungstrager:innen und Meinungsmacher:innen At i T ‘

Starkung Qualifizierung aktueller/potentieller Reprasentant:innen und Mentoring

: Pragung positives Bild Deutschlands (international) .
e i Unter-

stiitzende Unterstitzungausgewahlter
i MaR- Kandidaturen
Zielgruppen der . ' ElTIGE
internationalen
VETCEE Verbande und Gremien W;;TT“ Politik _ Zielgerichtete
UnCveCes Offentlichkeitsarbeit
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Aufbauund Pflege
Datenbanken und
**************************************************************************************** Wissensmanagement
Kandle Konferenzen, Events und Arbeitsgremien
Sportveranstaltungen

Weitere
Medien (z.B. Soziale Medien, Presse, Fernsehen, Sonstiges)

Abb. 8: Ubersicht vorliufige Ergebnisse Internationale Vernetzung

Zum Zwecke besserer internationaler Beziehungen empfiehlt sich vor allem die Zusammenarbeit
und Vernetzung mit folgenden Zielgruppen: Verbande und Gremien als Entscheidungsorgane
innerhalb des Sports, dariiber hinaus auch internationale Organisationen (z.B. UNESCO, ILO, UN
und NGOs aulRerhalb des Sports) in ihrer Rolle als (thematisch-inhaltliche) Einflussnehmende auf
den Sport. Zusatzlich sind Kontakte in die Politik und Wirtschaft wichtig, da verlassliche
Partner:innen in diesen Bereichen entscheidende Unterstiitzer:innen auf internationaler Ebene
und in den Medien sein kdnnen sowie als Mitgestalter der nationalen und internationalen

offentlichen Meinung eine bedeutende Rolle spielen. Um den Kontakt zu diesen Zielgruppen zu
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verbessern und dabei die deutschen Interessen langfristig und unabhangig von Einzelpersonen zu
vertreten, sollen verschiedene Kanale genutzt werden. Konferenzen, Events, Arbeitsgremien und
Sportveranstaltungen empfehlen sich fiir den direkten Austausch und zur Positionierung von
Themen und Argumenten. Medien kénnen genutzt werden, um Informationen an einen grof3en
Empfangerkreis zu senden und die 6ffentliche Wahrnehmung Deutschlands zu pragen. Sie

erfillen damit eine Doppelrolle - als wichtige Zielgruppe und zugleich (Kommunikations-)Kanal.

Das wichtigste Element ist in diesem Zusammenhang allerdings, deutsche Entscheidungs-
trager:innen in internationalen Gremien zu platzieren, bzw. internationale Entscheidungs-
trager:innen fir die eigene Agenda zu gewinnen. Das geschieht u.a., indem aktuelle und
potenzielle Reprasentant:innen besser qualifiziert werden. Auch die Arbeit an einem positiven
Deutschlandbild spielt hier eine entscheidende Rolle. Um dies zu erreichen, wurden u.a. folgende

Erfolgsfaktoren identifiziert:

a) International kontinuierlich prasent sein; bessere Koordination bei Veranstaltungen, z.B.
durch vorherige Abstimmungen und kohdrentes Messaging von Funktiondr:innen und

Politiker:innen.

b) Dafiir sorgen, dass deutsche Vertreter:innen professionell und geschlossen auftreten, z.B.
durch strategische Platzierung und aktive Mitarbeit von deutschen Funktiondr:innen in

internationalen Schiisselpositionen.
c) Botschaften und Themen klar und empfangerspezifisch formulieren.

Damit diese und weitere Erfolgsfaktoren auch tatsachlich greifen, wurden verschiedene
MaRnahmen ermittelt und ausgearbeitet. Aus den (ibergeordneten strategischen Zielen wurden
drei Kernthemen abgeleitet. Diese sollen sowohl national als auch international im
Zusammenhang mit SportgroRveranstaltungen in Deutschland zum Tragen kommen (vgl. Abb. 9).
Schwerpunkte und Art der Kommunikation sind dabei stets an verschiedene Zielgruppen und im

Zeitverlauf situativ anzupassen, ohne dabei inhaltlich an Konsistenz zu verlieren.
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Schwerpunktsetzung fiir den
Bereich Dialog und Beteiligung Themenschwerpunkte

Begeisterung

Themen:
Wofirsteht
Deutschlandim

£

KontextSGV?

Schwerpunktsetzung fir den
Bereich Internationale Vernetzung

Nachhaltigkeit Innovation, Werte und
Madein Kultur des

Germany deutschen
Sports

b

i,

Abb. 9: Konsistente Themenschwerpunkte fiir verschiedene Zielgruppen und Bereiche

Weitere Werkzeuge und Malinahmen wurden identifiziert, um die internationale Vernetzung zu

verbessern. Sie sollen vor allem eine bessere Koordination und ein geschlossenes Auftreten

garantieren und allen SportgroRveranstaltungen nutzen. Einige der MalRnahmen sind im

Folgenden aufgelistet:

a)

RegelmaRige, sportarteniibergreifende Treffen der ,International Germans“ sowie von
friheren und kinftigen Ausrichtern von Sportgrofdveranstaltungen organisieren, um eine
Plattform fir den Erfahrungs- und Wissensaustausch zu schaffen, Abstimmungen zu

ermoglichen und Argumente anzureichern und zu scharfen.

b) Veranstaltungen und Kongresse ausrichten, aber auch Fachgesprache und Arbeitskreise zu

ausgewahlten Themenschwerpunkten (z.B. Nachhaltigkeit) mit nationalen und inter-
nationalen Experten auch auRerhalb des Sports organisieren, um Kooperationen, Allianzen

und Partnerschaften zu schlieRen und sich im internationalen Kontext zu positionieren.

Fort- und Weiterbildungsprogramme fiir aktuelle und potenzielle deutsche Gremien-
vertreter:innen anbieten, um deren Qualifikation durch Softskills (z.B. interkulturelle
Kompetenzen) und Hardskills (z.B. Sprache) zu verbessern. Enemalige Spitzenathlet:innen
bringen viel Expertise in ihren Sportarten mit und konnen mit entsprechender sport- und

verbandspolitischer Schulung die Zukunft in ihren Sportarten effektiv mitgestalten. Das
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gilt auch fir bereits gewahlte Vertreter:innen: Sie sind zu aktuellen Themen regelmaRig

fortzubilden.

d) Allgemeine Prasentationsunterlagen und ,Talking Points“ zu relevanten sport- und
gesellschaftspolitischen Themen bereitstellen oder die Erarbeitung unterstltzen, um ein

einheitliches und professionelles Auftreten deutscher Vertreter:innen zu férdern.

e) Die Zusammenarbeit mit Politik und Wirtschaft suchen, z.B. indem Sportvertreter:innen
an politischen Delegationsreisen teilnehmen und die deutschen Auslandsvertretungen die

Kontaktpflege unterstiitzen.

Die MaRnahmen sollen die internationale Vernetzung fdordern, um deutsche sport- und

gesellschaftspolitische Interessen im Ausland mit Nachdruck zu vertreten.
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9 Maflnahmen und Werkzeuge zur Umsetzung

Veranstalter sollen in Zukunft entlang des gesamten Lebenszyklus einer SportgrofRveranstaltung
professionelle Unterstiitzungsleistungen abrufen konnen. Experten, die ganzjahrig Erfahrungen
sammeln und ihre Kenntnisse kontinuierlich weiterentwickeln, konnen die Veranstalter bei
Routinetatigkeiten splrbar entlasten. Dazu wurden ein sogenannter SGV-Referenzprozess, ein
Katalog moglicher Unterstiitzungsleistungen sowie MaRnahmen zur Verbesserung der Rahmen-

bedingungen beschrieben.

SportgroRveranstaltungen sind ob ihrer Vielfalt von Sportdisziplinen / -arten, GroRe, Beteiligten
und wegen internationaler Vergleichsgruppen so komplex und heterogen, dass eine einfache
Blaupause nicht ausreicht, um allen Anforderungen und Erwartungen zu genligen. Dennoch gibt
es wiederkehrende Elemente im Lebenszyklus fast jeder SportgroRveranstaltung. Die Kenntnis
Uber die mogliche Abfolge von Aktivititen (Prozessketten), regelmaRig anfallende Unter-
stiitzungsleistungen, Fordervoraussetzungen und Beteiligungserfordernisse schafft Transparenz,
Klarheit und ist Voraussetzung flr ein systematisches, strukturiertes, effektives und zugleich
effizientes Vorgehen. Die Erfahrungen vieler Beteiligter sind in den SGV-Referenzprozess
eingeflossen, der nun allen Akteur:innen Orientierung gibt und zugleich die Voraussetzung fiir

eine kontinuierliche Weiterentwickelung schafft (vgl. Kap.9.1).

Dadurch wird Expert:innenwissen dauerhaft erschlossen und verfiigbar gehalten. Dafiir haben wir

eine Vielzahl moéglicher Untersttzungsleistungen identifiziert (vgl. Kap. 9.2)

Hohe formale und finanzielle Hiirden fir die Einreichung einer Bewerbung stellen speziell fiir
kleinere Sportverbande eine Herausforderung dar. Komplexe und uneinheitliche zuwendungs-
rechtliche Bestimmungen in den Gebietskorperschaften verursachen teils erhebliche
blirokratische Aufwande. Dies wollen wir andern, indem Bund, Lander und Kommunen den
Handlungsrahmen bei der Forderung von Sportgrofdveranstaltungen gemeinsam prifen. Ziel
dieser Prifung ist es, Veranstalter und Zuwendungsgeber durch neue Standards und einfachere

Verfahren splrbar zu entlasten. (vgl. Kap. 9.3).
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9.1 Referenzprozess fiir Sportgrofveranstaltungen

Grundlage ist ein strukturierter Ablauf von der Idee tber die Durchfiihrung bis zur Evaluierung
einer SportgroRveranstaltung. Der Referenzprozess fungiert als Navigationsmuster. Er unterstiitzt
alle Beteiligten bei ihren jeweiligen Aufgaben und soll dazu beitragen, moglichst friih in den
Austausch mit relevanten Beteiligten zu treten, etwa um mit potenziellen Zuwendungsgebern die
Moglichkeiten einer Férderung und Unterstltzung sowie die daran gekniipften Anforderungen zu

erortern (s. Anhang D).

Die jeweilige Ausgestaltung kann je nach SportgrolRveranstaltung unterschiedlich aussehen und
orientiert sich an verschiedenen Parametern, wie Sportart, -disziplin, Veranstaltungs-
ort, -zeitpunkt oder den Zuwendungsgebern und dem Umfang der Beteiligung. Mit bekundetem
Interesse an einer Zuwendung werden einzelne Phasen des Referenzprozesses zu einem
Regelprozess. Dazu gehoren die Strategische Priifung (Phase 1), die Machbarkeitspriifung
(Phase 2) und die Evaluierung (Phase 7). Damit setzt die Nationale Strategie neben dem Zielsystem
zugleich einen transparenten Verfahrensstandard, um den Weg zu einem ,Gemeinsam. Mehr.

Wirkung.“ zu konkretisieren.

Vorgelagerte Prozesse T‘Q Durchfiihrung l::zl;g:::gerte HEQ =

Zuschlag e ° Neu
Identifikation & Machbarkeits- Initilerung OK-Griindung
Dialog prifung
Vorldufige Finale
Abwégung Bewertung Unterstiitzungs- Unterstiitzung- - h
Priffinteresse grundsatzlich Durchfiihrung Evaluierung
Unterstiitzungs-
e wiirdigkeit e e
Neu
Strategische Priifung Bewerbung Vorbereitung

Unterstiitzungsleistungen

Abb. 10: Uberblick Referenzprozess fiir SportgroRveranstaltungen
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Phase 0 — Identifikation & Dialog

Phase 0 meint die informelle Vorbefassung. Initiator:innen kénnen Ideen an zentrale Ansprech-
partner't herantragen. Diese werden dann in einem Dialog- und Beratungsprozess gemeinsam
diskutiert und um mogliche Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der Nationalen Strategie
konkretisiert. Die wesentliche Grundlage der gemeinsamen Betrachtung stellt das Zielsystem der
Nationalen Strategie dar. Anforderungen der Strategie werden erldutert und mogliche
MaRnahmen zur Unterstiitzung der Ziele in den Bereichen Sport und Gesellschaft erértert. Auch
die Beteiligung weiterer Stakeholder wird thematisiert, um einen frithzeitigen und ernsthaften
Austausch zu ermdoglichen. Fiir eine erste Einschatzung der Erfolgsaussichten kénnen Daten von
durchgefiihrten und geplanten SportgroRveranstaltungen herangezogen werden (vgl. Kap. 9.2).
Die SGV-Ansprechpartner kénnen den Kontakt zu anderen Verantwortlichen von SportgroR-

veranstaltungen herstellen.

Die Phase 0 endet mit einer gemeinsamen Einschatzung, ob die SportgrolRveranstaltung in den

Regelprozess der Nationalen Strategie ibergehen soll.
Phase 1 — Strategische Priifung

Der Regelprozess beginnt mit einer formellen Interessensbekundung. Anfrageberechtigt sind
ausschliefflich vom DOSB anerkannte Sportverbande und die Gebietskorperschaften in
Deutschland. Private Initiatoren bendtigen mindestens einen Anfrageberechtigen als Unter-
stiitzer. Die Unterlagen fiir die strategische Prifung werden in Form einer Checkliste zur
Verfligung gestellt. Wesentlicher Bestandteil der einzureichenden Dokumente sind neben einer
groben Darstellung des Konzepts die Ziele in den Bereichen Sport und Gesellschaft, die mit dem

Event erreicht werden sollen, sowie entsprechende MaRnahmen (Rahmenprogramm).

Anhand der Unterlagen sowie Daten zu vergleichbaren Sportereignissen wird die Veranstaltung
typisiert (vgl. Kap. 5). Die genannten Ziele der SportgroRveranstaltung werden mit den Zielfeldern
der Nationalen Strategie abgeglichen. Dabei erfolgt eine erste Einschatzung, wer die

Veranstaltung in welcher Form unterstiitzen kénnte. Auch wird prognostiziert, wie gro der

11 Zentrale Ansprechpartner fir alle an SportgroRveranstaltungen Beteiligten. Die konkrete Ausgestaltung einschlieRlich der
Aufgabenbeschreibung folgt bei der Umsetzungsplanung (vgl. Kap. 10).
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mogliche Beitrag der SportgroRveranstaltung zur Erreichung der ibergeordneten Ziele ist. Flr
den Zielabgleich wurden quantitative und qualitative Kriterien entwickelt (vgl. Anhang B). Die
Einschadtzung erfolgt auf Basis konkreter MaRnahmen und soll sich auf die Teile konzentrieren,
die die jeweilige SportgroRveranstaltung besonders anspricht. Bei den Special Olympic World
Games 2023 in Berlin zum Beispiel werden die MaRnahmen bei Teilhabe und Inklusion betrachtet.
Damit erhalten Initiator:innen maximale Freiheit fiir die Gestaltung ihres Konzepts. Entsprechend
folgt die Evaluierung zwar einem Ubergeordneten Raster, prift jedoch jede SportgroR-
veranstaltung individuell nach deren Prioritaten und Zielen. Einzelne Punkte, die im Konzept der
SportgroRveranstaltung eine Prioritat darstellen, lassen sich damit starker gewichten. So lasst sich

eine faire und angemessene Evaluierung sicherstellen.

Nach diesen Kriterien wird beurteilt, ob sich die SportgrofSveranstaltung fiir eine Unterstiitzung
im Rahmen der Nationalen Strategie eignet. Wird sie als grundsatzlich unterstiitzungswirdig
eingestuft, folgt eine Grobeinschatzung des Bedarfs. Zugleich wird festgelegt, welche Unter-
stiitzung die SGV-Ansprechpartner den Anfragenden bereits in dieser Phase geben konnen. Die
finanzielle Unterstiitzung soll mdéglichst frith beginnen, idealerweise bereits vor dem Zuschlag,

um den Organisatoren Sicherheit tGber die Finanzierung zu geben.
Phase 2 — Machbarkeitspriifung

In der zweiten Phase liegt der Fokus auf der Prifung der operativen Durchfiihrbarkeit der

SportgroRveranstaltung anhand eines Grobkonzepts des Anfragenden.

Dieses besteht vor allem aus einem technischen Gesamtkonzept inklusive einer Gesamtkosten-
schatzung und dem Nachweis des Forderbedarfs. Die SGV-Ansprechpartner kénnen in dieser
Phase unterstiitzen, indem sie Muster bereitstellen und Zugang zu Datenbanken schaffen. In
dieser Phase kann zudem eine erste Befassung mit der Umsetzungsstruktur (Rechtsform,
Fordergrundsidtze) und mit Steuerfragen stattfinden. Beides kann der SGV-Ansprechpartner

durch Leitfaden und durch eine Erstberatung begleiten.

Ein weiterer wichtiger Aspekt im Grobkonzept ist der Veranstaltungsort. Kommen mehrere in

Frage, ist eventuell ein Auswahlverfahren durchzufiihren. Die SGV-Ansprechpartner kénnen
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sowohl beratend (etwa zum Verfahren bei der Standortauswahl) als auch moderierend (Mediation

bei mehreren beteiligten Gebietskoérperschaften oder Landern) unterstitzen.
Phase 3 — Bewerbung

In dieser Phase wird das Grobkonzept weiterentwickelt und konkretisiert. Rechtliche und
finanzielle Anforderungen sind mit den nationalen Standards und den zwischen Anfragendem und
SGV-Ansprechpartner vorabgestimmten Grundsatzen abzugleichen und gegebenenfalls mit dem

Rechteinhaber zu verhandeln.

Von vielen SportgrofRveranstaltungen verlangt der Rechteinhaber ein Bewerbungsdokument. Die
SGV-Ansprechpartner kénnen dafiir den Zugang zu einer Datenbank mit haufig bendtigten
Informationen und Textbausteinen sowie Bild- und Filmmaterialien schaffen. Zudem k&nnen
Standardprozesse fiir das Einholen von Garantieerklarungen und Unterstltzungsschreiben

aufgesetzt und zentral koordiniert werden.

Ein bedeutender Teil dieser Phase ist auch die Kommunikation zur Bewerbung. Sie muss
international platziert und national mit ausreichend Informationen fir die beteiligten Unter-
stiitzer und die Offentlichkeit erginzt werden, eventuell sogar schon mit Angaben zu den
Beteiligungsformaten. Auch dabei kénnen die SGV-Ansprechpartner unterstiitzen, Fachexperten
vermitteln, Coaching- und Qualifizierungsangebote bereithalten und einen Erfahrungsaustausch

koordinieren.

Anhand des Bewerbungskonzepts werden die Anforderungen, die die Anfragenden zu erfiillen
haben, und die Unterstiitzungsleistungen, die die SGV-Ansprechpartner erbringen missen,

vereinbart. Die Unterstitzungsentscheidung ist jetzt verbindlich.
Phase 4 - Initiierung

Nach erfolgtem Zuschlag beginnt die Umsetzung der Sportgrofdveranstaltung. Dafir ist haufig
zundchst der rechtliche Rahmen zu schaffen. Dazu werden z.B. die Rechtsform bestimmt und

Geschaftsorgane gegriindet, Satzung und Geschaftsordnung erstellt. Die SGV-Ansprechpartner
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koénnen diesen Prozess durch Leitfaden und Muster sowie Beratung, etwa bei Steuerfragen, unter-
stitzen. Auch die finanziellen Vorplanungen werden in dieser Phase formalisiert. Ein detaillierter

Finanzplan bildet die Grundlage fiir die spezifischen Férderbedingungen der 6ffentlichen Hand.

Das Fuhrungspersonal des Organisationskomitees / -teams nimmt seine Arbeit auf, konkretisiert
die weitere Personalplanung und setzt Arbeitsprozesse auf. Die SGV-Ansprechpartner kénnen

hierflir Mustervertrage und -strukturen bereitstellen und zu Ausschreibungsverfahren beraten.

Spatestens in dieser Phase erfolgen die finale Auswahl des Standorts und die Konzeptualisierung

der Kommunikationsarbeit, die besonders die Einbindung der Stakeholder beriicksichtigt.
Phase 5 — Vorbereitung

In dieser Phase steht die eigentliche Event-Arbeit im Mittelpunkt. Jetzt entstehen nach und nach
die Veranstaltungsstrukturen. Auch die Planung zu den Veranstaltungsstatten wird detailliert
vorangetrieben. Um die SportgroRveranstaltung zu vermarkten, werden Partner und Unterstitzer
gewonnen sowie Stakeholder eingebunden. Gezielte Kommunikationsarbeit erzeugt Aufmerk-
samkeit flr das Sportereignis. GroRere Sportgroflveranstaltungen setzen zur lbergeordneten

Steuerung und zum Controlling hdufig ein Programmmanagement auf.

Die SGV-Ansprechpartner konnen durch die Biindelung von Wissen und den Aufbau von Netz-
werken hilfreiche Unterstiitzung leisten. Auch bieten sich Musterdokumente fir relevante Fragen

wie Sicherheits- oder Gesundheitskonzepte an, die erarbeitet und bereitgestellt werden kénnen.
Phase 6 — Durchfiihrung

Vor der Sportgrofdveranstaltung probt der Veranstalter Ablaufe in Tests oder Simulationen. Auch
hier konnen die SGV-Ansprechpartner noch unterstiitzend wirken, indem sie bspw. in proto-
kollarischen Fragen als Wegweiser zu den zustindigen Ansprechpartner:innen fungieren. Uber
Observer-Programme lasst sich zudem der Wissenstransfer zwischen SportgroRveranstaltungen

verbessern.

Im Nachgang zur Veranstaltung soll es kinftig eine einheitliche Dokumentation und pro-

fessionelle Abwicklung geben.
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Phase 7 — Evaluierung

Nach der SportgroRveranstaltung soll eine Bewertung der Veranstaltung folgen. Gepriift wird,
inwieweit die geplanten MaRRnahmen (vgl. Phase 1) umgesetzt wurden, ob diese im erwarteten
MalR zur Unterstiitzung der Ziele der Nationalen Strategie SGV beigetragen haben oder

Anpassungen erforderlich sind (,,lessons learned®).
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9.2 Unterstiitzungsleistungen

Um den Lebenszyklus einer konkreten SportgroRveranstaltung noch erfolgreicher und effizienter
zu gestalten, sollen wiederkehrend bendtigte Serviceleistungen bereitgestellt werden. Dies kann
eine effiziente Zusammenarbeit aller Beteiligter fordern und dazu beitragen, Ressourcen optimal
und schonend einzusetzen. Das tragt auch zur Erreichung der Ziele der Nationalen Strategie

SportgroRveranstaltungen bei.

Zentral angebotene Leistungen kénnen sich auf eine Vielzahl an Aktivitaten von der Planung tiber
die Durchfiihrung bis hin zur Evaluierung einer SportgroRveranstaltung beziehen. Uberdies
konnen SGV-libergreifende Leistungen und Aktivitaten dazu beitragen, die Rahmenbedingungen
fur SportgroRveranstaltungen insgesamt zu verbessern. Dabei kann es z.B. um Malinahmen der
internationalen Vernetzung oder der SGV-lbergreifenden Vermarktung des Sportstandorts

Deutschland gehen.

Die Leistungen spiegeln den Bedarf wider, den Veranstalter, Sportverbande, staatliche Stellen und
weitere an der Strategieerstellung Beteiligte entlang der verschiedenen Phasen einer Sportgrol3-
veranstaltung sowie SGV-libergreifend sehen. Die Leistungen reichen von organisatorischer Hilfe,
Uber strategische, planerische, finanzielle und rechtliche Unterstiitzung bis hin zu MaRnahmen in
den Bereichen Kommunikation und Internationales. Bei der Arbeit an der Strategie wurden 70

denkbare Unterstiitzungsleistungen identifiziert (vgl. Anhang E).
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Abb. 11: Unterstutzungsleistungen und Empfangergruppen

Angebote im Bereich Koordination

MaRnahmen und Leistungen im Bereich der Koordination sollen vor allem die Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Akteuren verbessern. Dadurch lassen sich Skaleneffekte erreichen,

Abstimmungen reduzierten sowie der Wissens- und Erfahrungsaustausch starken.
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Ein Beispiel fiir eine solche Ubergreifende Unterstitzungsleistung sind zentrale SGV-
Ansprechpartner flr alle an der Planung und Durchfiihrung von Sportgrofveranstaltungen
beteiligten Akteure. Insbesondere wiederkehrende Fragen und Herausforderungen kénnen durch

unmittelbare Leistungen oder das Weiterleiten an die zustandige Stelle schnell gelost werden.

Ein anderes Beispiel ist das Netzwerk der ,International Germans®, mit dessen Hilfe die inter-
nationale Vernetzung von Athlet:innen und Funktionar:innen vorangetrieben werden kann. Das
ermoglicht eine intensivere und einheitlichere Kommunikation und kann den deutschen Einfluss
international mehren, gerade auch im Hinblick darauf, SportgroRveranstaltungen nach

Deutschland zu holen.

Alle Beteiligten innerhalb des SGV-Referenzprozesses zu ,navigieren®, ist ein weiteres Beispiel fiir
eine SGV-spezifische Unterstiitzungsleistung. Anforderungen der Nationalen Strategie, not-
wendige Beteiligungen und Aktivitaten, bspw. im Zuwendungsverfahren, konnen dargestellt, die
jeweils zustandigen Ansprechpartner vermittelt werden. Das vermindert Unsicherheiten bzgl. des

SGV-Prozesses und verbessert die Effizienz sowie die Standardisierung von Verfahren.
Beratungsangebote

Beratung ist eine weitere Kategorie der Unterstitzungsleistungen. Zentrale SGV-Ansprech-
partner gewinnen an Erfahrung, bauen Wissen und Netzwerke auf, greifen auf eine Vielzahl von
Daten zu. Beratungsleistungen kdnnten in nahezu allen Phasen einer SportgrolRveranstaltung
angeboten werden. Erstberatungen bei Fragen zum Protokoll, der Einbindung von Stakeholdern
oder im Krisenfall kénnen den Aufwand bei einzelnen SportgroRveranstaltungen reduzieren
helfen (vgl. Anhang C). Auch Ansprechpartner bei offiziellen Stellen im Ausland, bei bereits
laufenden SportgroRveranstaltungen, bei Landern oder Kommunen zu vermitteln, kann zum

Portfolio zentraler Beratungsleistungen gehéren.

Aufgrund der mit den strategischen Zielen angestrebten Wirkungen in den Bereichen
Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt konnte auch eine Beratung zu einschldgigen staatlichen und
kommunalen Férderprogrammen als mogliche ergianzende Finanzierungsquellen erfolgen.
Dadurch ergeben sich moglicherweise auch Synergien mit der Tourismus- und Wirtschafts-

forderung.
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Eine weitere SGV-lbergreifende MaRnahme besteht im Angebot von Fort- und Weiterbildungen,
etwa zu Veranstaltungstools, Zuwendungsmanagement, Protokollfragen oder zur Einbindung

von Stakeholdern.
Werkzeugkasten

Verschiedene zentral bereitgestellte Werkzeuge, wie bspw. Checklisten, Leitfaden und Muster,
helfen dabei, wiederkehrende und haufig zeitintensive Arbeiten einfacher und schneller zu
erledigen. Dazu gehoren z.B. eine Ubersicht aller relevanten Schritte des SGV-Prozesses, Muster
fur ein technisches Grobkonzept, eine LOC-Struktur, LOC-Vertrdge oder ein Leitfaden fir die

Grindung und Auflésung eines Organisationskomitees.

Auch ,Talking Points“ zu sport- und gesellschaftspolitischen Themen, z.B. zur Nachhaltigkeit von
SportgroRveranstaltungen, Vorbehalten bei Host City Contracts oder zur Integritat bieten sich
hier an. Diese zu formulieren, abzustimmen und bereitzustellen, erleichtert die Arbeit, da die
Informationen einfacher zuganglich und solide recherchiert sind. AuRerdem schafft dies eine

einheitliche AuRendarstellung und starkt die Glaubwiirdigkeit des Vorgehens.
Daten

Die Vorbereitung und Durchfiihrung einer Sportgrofiveranstaltung geht mit einem enormen
Bedarf an Informationen als Grundlage fiir objektive Entscheidungen einher. Entsprechende
Daten zu erheben, aufzubereiten und auszuwerten, ist allerdings mit grollem Aufwand verbunden.
Viele dieser Informationen kénnen auch fiir andere SportgroRveranstaltungen relevant sein,
bspw. Giber mégliche Anbieter von temporaren Triblinen. Solche Daten zentral zu erheben und zu
pflegen, reduziert den Aufwand fir die Verantwortlichen von Sport-Events erheblich. In diesem
Zusammenhang konnten Daten Uber friihere Veranstaltungen, Sportstdtten, einen zentralen
Volunteer-Pool, ein zentrales Stellenportal, eine Dienstleisterliibersicht sowie verschiedene
Wissensdatenbanken vorgehalten werden. Empfehlenswert wire auch eine Ubersicht iber
kiinftige Sportgroflveranstaltungen, um die Informationen zu moglichen Bewerbungen aus
verschiedenen Netzwerken zusammenzutragen. Dadurch lasst sich ungewollter nationaler

Wettbewerb vermeiden und besser einschatzen, wie grol? die internationale Konkurrenz ist.
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9.3 Zuwendungsverfahren

Gezielte MalRnahmen sollen dazu beitragen, die Zuwendungsverfahren der 6ffentlichen Hand
besser zu koordinieren und Vereinfachungen fir Veranstalter und Zuwendungsgeber zu
erreichen. Bund, Lander und Kommunen streben dafiir die Erarbeitung gemeinsamer Standards
und Handlungsempfehlungen fiir Kernthemen des Zuwendungsverfahrens an. Diese umfassen
insbesondere die besonderen Nebenbestimmungen im Zuwendungsverfahren, wie bspw.
zuwendungsfahige Ausgaben, die Finanzierung von Personal und die geférderte Struktur. Zudem
sollen Zeitpunkte der finanziellen Unterstiitzung konkretisiert und eine Finanzierungssicherheit

bereits vor der Vergabeentscheidung ermdglicht werden.
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10 Weitere Schritte

Der strategische Handlungsrahmen bildet die Grundlage fir kiinftige MaBnahmen und Ent-
scheidungen zur Erreichung der gesetzten Ziele. Dazu bedarf es einerseits einer konsistenten
Umsetzungsplanung und verbindlicher Beschliisse in Politik, Verwaltung und Sport. Andererseits
soll das vorliegende, unter breiter Beteiligung entwickelte Zielsystem moglichst rasch in der Praxis
angewendet, erprobt und evaluiert werden. Auf diese Weise kénnen BMI, DOSB, Lander und
Kommunen die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen einem ersten Praxistest
unterziehen und die ausstehenden Aufgaben auf dem Weg zu einer dauerhaften Umsetzung ab
der neuen Legislaturperiode angehen. Die Strategie erhoht die Chancen fir erfolgreiche
Bewerbungen und Ausrichtungen von SportgroRveranstaltungen. Gleichzeitig mindert sie die
Risiken unnitzer Investitionen. Diese Aspekte bilden den Kern der ndachsten Phase der Nationalen
Strategie SportgroRveranstaltungen - die Umsetzungsvorbereitung. Das Projekt ,Strategie-
erstellung® ist mit Veroffentlichung der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen abge-

schlossen.
Organisation der Ubergangsphase

Wissen zu biindeln und viele Beteiligte zu koordinieren, ist zentral fir das Erreichen der
angestrebten Ziele. Im diesem Sinne koordinieren BMI und DOSB bereits in der Ubergangsphase
die Aktivitditen an den Schnittstellen zwischen Sport, Verwaltung und Politik. Dazu gehéren
Abstimmungen verschiedener Art sowie eine erste Anwendung des Zielsystems bei der
Bewertung einer SportgrofRveranstaltung und Koordinierung von Unterstiitzungsleistungen. BMI
und DOSB erstellen ein Konzept zur Umsetzung der Strategie. Dafiir gibt es ein Kernteam, das in
enger Abstimmung mit relevanten bestehenden Strukturen arbeitet, wie bspw. der
»Arbeitsgruppe SportgroRveranstaltungen“ der Sportreferentenkonferenz der Lander. Parallel
dazu beginnt die schrittweise Umsetzung einzelner Aspekte der Strategie. BMI und DOSB
etablieren daher in der Ubergangsphase zentrale Ansprechpartner, die Fragen im Zusammenhang
mit SportgroRveranstaltungen koordinieren und beantworten. Die bewahrte und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Landern und Kommunalen Spitzenverbdanden sowie mit Veranstaltern

und Sportverbdnden aus dem Strategieprozess wird weiter fortgefiihrt und intensiviert.
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Die Verantwortung fiir die Ubergangsphase obliegt einer Leitungsrunde, die aus Vertretern des
BMI, des DOSB, der Lander und der Kommunalen Spitzenverbande besteht. Die Stakeholder, die
an der Nationalen Strategie SportgrolRveranstaltungen beteiligt waren, erhalten regelmaRig
Informationen (ber die Fortschritte. Bei Bedarf werden sie auch in weitere Diskussionen
eingebunden und kénnen dort ihre Expertise einbringen. Das dient nicht zuletzt dazu, Vertrauen

in die Umsetzungsphase herzustellen.
Anwendung des Zielsystems der Nationalen Strategie SGV

Das Zielsystem als wesentliches Element der Strategie leitet kiinftige Handlungen und
Entscheidungen im Bereich SportgroRveranstaltungen seitens der Partner BMI und DOSB. Daher
wird das BMI bereits in der Phase der Umsetzungsvorbereitung das Zielsystem der Nationalen
Strategie fir Einschdatzungen zur Unterstltzungs- und Forderwirdigkeit von Sportgrol3-
veranstaltungen zu Grunde legen. Dieses Vorgehen soll den Anspruch untermauern, kiinftige
Entscheidungen anhand fundierter, transparenter und nachvollziehbarer Leitlinien zu treffen.
Daher wird sich die Férderung des Bundes kiinftig an dem Zielkatalog der Nationalen Strategie
SportgroRveranstaltungen orientieren. Ferner werden BMI und DOSB den Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen vom Bund geférderten SportgroRveranstaltungen unterstiitzen.
AuRerdem werden sie damit beginnen, einzelne Leistungen und Malinahmen zur Unterstiitzung
von SportgroRRveranstaltungen schrittweise zu operationalisieren bzw. zu verstetigen und die
damit verbundenen Ziele sichtbar zu machen. Als weitere, die Umsetzungsvorbereitung
flankierende Mallnahmen werden das BMI, die Lander und die Kommunalen Spitzenverbanden

gemeinsame Standards im Zuwendungsverfahren fiir SportgroRveranstaltungen erarbeiten.
Programm zur Umsetzung der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen

Wegen des intensiver werdenden internationalen Wettbewerbs und unseres strategischen
Zielsystems missen entsprechende Rahmenbedingungen folgen. Fir die Umsetzung und
Anwendung der Strategie bedarf es politischer Entscheidungen beim Bund, beim DOSB sowie auf
Landes- und Kommunalebene. Dies schlieRt eine detaillierte Planung, institutionelle
Ausgestaltung, bedarfsgerechte, den ambitionierten Zielsetzungen Rechnung tragende

Finanzierung und die Festlegung von Verantwortlichkeiten und Rechenschaftspflichten ein.
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Die vorliegende Strategie schafft die Voraussetzungen dafiir, um mit der Umsetzungsplanung zu
beginnen und erste MalRnahmen umzusetzen. Um Wissen aufzubauen und Leistungen bereit-
zuhalten, braucht es einen kontinuierlichen Prozess, der angemessen mit Ressourcen unterlegt

sein muss.

Ein Umsetzungsplan, der bis zum 4. Quartal 2021 entstehen soll, bildet dafiir die Grundlage. Darin
werden Mallnahmen und Leistungen priorisiert, ggfs. anhand von Umsetzungsstufen in eine

zeitliche Abfolge gebracht sowie bendtigte Ressourcen und Strukturen dargestellt.
Beschliisse zur Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen

Die kommunale Selbstverwaltung, der Foderalismus, die Aufgaben des Bundes im Spitzensport
und die Autonomie des Sports definieren die Zustandigkeiten und die grundlegenden
Anforderungen an die Ausgestaltung und Umsetzung der Nationalen Strategie SportgrofRveran-
staltungen. Damit die Strategie erfolgreich umgesetzt wird, ist es von entscheidender Bedeutung,
die enge Zusammenarbeit von Sport, Politik, Verwaltung und weiteren Beteiligten fortzusetzen.
Welche Wirkung ein vertrauensvolles Miteinander entfaltet, zeigte sich bereits bei der Arbeit an
der Strategie sehr deutlich. Aus allen Arbeitsgruppen gab es die Rickmeldung, dass die
gemeinsame Entwicklungsarbeit unbedingt fortgesetzt werden misse. Daflir ist es wichtig, die
Strategie weiter zu fordern, indem Bund, Lander, Kommunen und der organisierte Sport sie als

gemeinsame Grundlage fir Sportgrofdveranstaltungen anerkennen und entsprechend handeln.

Die vorliegende Strategie versteht sich als Angebot. Entsprechend des Leitmotivs ,Gemeinsam.
Mehr. Wirkung.“ kann sie erst durch die Zusammenarbeit der Beteiligten ihre volle Wirkung
entfalten und sich weiterentwickeln. Nicht zuletzt deshalb legen BMI und DOSB bei der
Umsetzungsvorbereitung groflen Wert auf den Dialog mit allen Beteiligten. Ziel ist es, dass sich
bis Ende 2021 das Bundeskabinett, die Mitgliederversammlung des DOSB und die Sportminister-
konferenz der Lander mit der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen einschliefSlich der

Umsetzungsplanung zustimmen.
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A

Impulse im Breiten-
und Spitzensport zur
Nachwuchs- und
Athletinnen-
Entwicklung setzen

1. Vielfalt, Integration
und Teilhabe in unserer
Gesellschaft fordern

2. Menschen zu mehr
Bewegung
motivieren und
Gesundheitsvorsorge
durch mehr Sport
unterstiitzen

3. Vorbilder schaffen

5. Bevolkerung
sowie Athlet:innen
unvergessliche
Momente durch
,,Heimspiele“
ermoglichen

10. Sportinfrastruktur
bedarfsgerecht
weiterentwickeln und
modernisieren sowie die
Nutzung bestehender
Sportanlagen
beglinstigen

Werte des Sports in die
Mitte der Gesellschaft
tragen und aktive
Lebensweisen
unterstiitzen

1. Vielfalt, Integration
und Teilhabe in unserer
Gesellschaft fordern

2. Menschen zu mehr
Bewegung
motivieren und
Gesundheitsvorsorge
durch mehr Sport
unterstiitzen

3. Vorbilder schaffen

4. Internationale
Begegnungen
férdern und damit zu
Frieden und
Vélkerverstandigung
beitragen

6. Identifikation mit
Deutschland
erhéhen und damit den
gesellschaftlichen
Zusammenhalt starken

8. Kultur, Wissenschaft
und Bildung
Impulse geben und
dadurch
weiterentwickeln

PRIMAR-ZIELE

Internationale
Wahrnehmung und

Ansehen Deutschlands
positiv pragen

Vielfalt des Sports und
Rolle unserer
Sportverbande stirken
und weiterentwickeln

SUB-ZIELE

3. Vorbilder schaffen

4. Internationale
Begegnungen
fordern und damit zu
Frieden und
Vélkerverstindigung
beitragen

6. Identifikation mit
Deutschland
erhéhen und damit den
gesellschaftlichen
Zusammenbhalt starken

7. Deutschland als
Standort
attraktiver machen und
Gaste aus
aller Welt begriiBen

8. Kultur, Wissenschaft
und Bildung
Impulse geben und
dadurch
weiterentwickeln

9. Beispiele fur
ressourceneffiziente
und -schonende
GroRveranstaltungen
schaffen

1. Vielfalt, Integration
und Teilhabe in unserer
Gesellschaft fordern

2. Menschen zu mehr
Bewegung
motivieren und
Gesundheitsvorsorge
durch mehr Sport
unterstiitzen

3. Vorbilder schaffen

5. Bevolkerung
sowie Athletiinnen
unvergessliche
Momente durch
,Heimspiele*
ermoglichen

53

Subziele der Nationalen Strategie

SGV als Katalysator
nutzen, um
Nachhaltigkeitsziele zu
unterstiitzen

2. Menschen zu mehr
Bewegung
motivieren und
Gesundheitsvorsorge
durch mehr Sport
unterstiitzen

8. Kultur, Wissenschaft
und Bildung
Impulse geben und
dadurch
weiterentwickeln

9. Beispiele fur
ressourceneffiziente
und -schonende
GroRveranstaltungen
NELED

10. Sportinfrastruktur
bedarfsgerecht
weiterentwickeln und
modernisieren sowie die
Nutzung bestehender
Sportanlagen férdern

Zukunftstechnologien
nutzen, um
Impulse fir

Innovation zu setzen

7. Deutschland als
Standort
attraktiver machen und
Gaste aus
aller Welt begriiRen

8. Kultur, Wissenschaft
und Bildung
Impulse geben und
dadurch
weiterentwickeln




Unvergessliche Momente, grofRe Emotionen und ein Gefiihl von Zusammengehdrigkeit:
Sportgrollveranstaltungen begeistern wie nur wenige andere Ereignisse und bringen Menschen
aus aller Welt zusammen. Vielfalt, Integration, Teilhabe und Inklusion - Werte wie diese
kénnen iber den Sport hinaus transportiert werden und den Zusammenhalt von Gesellschaften
starken. Durch gezielte Forder- und Werbeaktionen lassen sich neue Mitglieder fiir Vereine
gewinnen und weniger bekannte Sportarten vorstellen. Auch kann sich dadurch die

Birgerbeteiligung und die Begeisterung fiir ehrenamtliches Engagement erhohen.

Fir die Special Olympic World Games 2023 in Berlin etwa ist ein Host-Town-Programm
geplant, das alle Nationen fiir vier Tage in Stadten und Gemeinden willkommen heif3t. Dabei
lernen die Athlet:innen gemeinsam mit ihren Betreuer:innen Deutschland kennen. Dies

geschieht unter dem Motto: 180 Nationen; 180 inklusive Kommunen?'2.

Sportinfrastruktur bedarfsgerecht weiterentwickeln und modernisieren sowie die

Nutzung bestehender Sportanlagen férdern

Sportinfrastruktur muss dem Bedarf von SportgrofRveranstaltungen entsprechen, sollte aber
auch langfristig und multifunktional nutzbar sein. Das geschieht am besten durch einen
verbindlichen Legacy-Plan und klare Ziele beziiglich der nachhaltigen Nutzung vorhandener
Infrastruktur bzw. dem Einsatz von temporaren Anlagen. Beispiele dafiir sind riickbaubare oder
mobile Arenen, klare Nachhaltigkeitsstandards und Weiternutzungsplane fiir Neubauten sowie
Konzepte zur Unterbringung des Organisationskomitees und von Athlet:innen. Sportgrof3-
veranstaltungen sollen dazu beitragen, Sportinfrastruktur in Deutschland langfristig sinnvoll zu
nutzen und weiter zu entwickeln. Ein Beispiel dafir ist der Olympiapark in Miinchen, der seit
dem Bau 1972 Austragungsort fiir 31 Weltmeisterschaften, 12 Europameisterschaften und fast
100 deutschen Meisterschaften war. Hinzu kommen unzdhlige Messen, Konzerte und Aus-

stellungen. Bis 2005 nutzte auRerdem der FC Bayern Miinchen e.V. das Olympiastadion als

12 Special Olympics Deutschland, 2020.
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Heimstadion; seit 2020 wird dort wieder Drittligafulball gespielt. SchlieRlich ist der

Olympiapark ein beliebtes Naherholungsgebiet und ein Touristenmagnet.

Internationale Begegnungen fordern und damit zu Frieden und Vélkerverstaindigung

beitragen

Internationale SportgrofRveranstaltungen koénnen ein kultur- und l@nderlbergreifendes
Zusammengehdrigkeitsgefiihl schaffen und sind ein klares Bekenntnis zum Multilateralismus.
Athlet:innen, Zuschauer:innen und offizielle Vertreter:innen aus verschiedenen Landern
kénnen in einem Umfeld der Begegnung und der Freundschaft aufeinandertreffen. Mal3-
nahmen wie der Austausch unter Sportvereinen, Gastfamilien-Programme oder Jugendlager

konnen diese Wirkung verstarken.

Die FIFA FulRball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland wurde unter dem Motto ,Die Welt
zu Gast bei Freunden“ ausgetragen und stellte internationale Begegnungen und Vélker-
verstandigung ins Zentrum. Fir diesen Zweck wurden zahlreiche Marketingaktionen durch-
gefiihrt. Auch gemeinsame SportgroRveranstaltungen mit internationalen Partnern (z.B.

European Championships) kann fir Multilateralismus werben.

Bevolkerung sowie Athlet:innen unvergessliche Momente durch ,,Heimspiele“ bescheren

Deutschland als fiihrende Nation bei der Austragung von SportgrofRveranstaltungen zu
positionieren, spornt Athlet:innen dazu an, vor heimischem Publikum Bestleistungen
abzurufen. Umgekehrt erhalt die Bevolkerung die Gelegenheit, ihren Lieblingssport auf hohem
Niveau live zu verfolgen und das unglaubliche Gemeinschaftsgefiihl zu erleben, das bei so
einem GroRereignis entsteht. Der Fokus kann einerseits auf sportlichen Highlights, andererseits
auf dem Rahmenprogramm mit Eréffnungsfeier oder Public Viewing Optionen liegen. Die
Leichtathletik-EM 2018 in Berlin hat dieses Ziel mit vielen frei zuganglichen Austragungsstatten

verteilt Uber ganz Berlin erfolgreich verwirklicht und dadurch Mal3stab gesetzt hat.
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Identifikation mit Deutschland erhéhen und den gesellschaftlichen Zusammenhalt

stiarken

Sportgroflveranstaltungen sind per se wettbewerbsorientiert. Es gilt mitzufiebern und die
heimischen Athlet:innen anzufeuern. So kann ein besonders Flair entstehen, das ein ,Wir-
Geflihl“ Giber gesellschaftliche Schichten hinweg schafft. Dieser gesellschaftliche Zusammen-
halt soll durch das haufigere Ausrichten von SportgrofRveranstaltungen in Deutschland gestarkt
werden. Daflir muss die Bevolkerung bestmdoglich eingebunden werden. Die Menschen miissen
Zugang zu den SportgroRveranstaltungen erhalten, zum Beispiel durch faire Ticketpreise,
geeignete Hygienekonzepte oder Ticket-Kontingente fiir Anwohner. Auch Dialoge auf
kommunaler Ebene, Informationskampagnen und der Einsatz Freiwilliger spielen eine wichtige

Rolle.

Deutschland als Standort attraktiver machen und Gaste aus aller Welt begriiRen

Uber SportgroRveranstaltungen kénnen wir Giste aus aller Welt in Deutschland begriiRen. Dies
kann einerseits vor Ort geschehen, ist aber auch virtuell Gber die mediale Berichterstattung,
soziale Netzwerke, Livestreams und andere Optionen moglich. Deutschland in ein glinstiges
Licht zu rticken, soll den Tourismus und die Wirtschaft starken. Durch die héhere Aufmerk-
samkeit lassen sich auch die in Deutschland gelebten Werte transportieren und vermitteln.
Entscheidend dabei ist, die Botschaften konsistent zu kommunizieren. Dafiir empfiehlt sich eine
Zusammenarbeit mit Medienhdusern und Tourismusagenturen. Auch 6ffentlichkeitswirksame

Social Media Kampagnen u.a. mit Influencern kénnen diesem Ziel dienen.

Kultur, Wissenschaft und Bildung Impulse geben und dadurch weiterentwickeln

Wettkampforientiertes Sporttreiben birgt soziales Bildungspotenzial. Zudem kdénnen
Sportgroflveranstaltungen als Plattform fiir Angebote und Programme weit (ber den Sport

hinaus dienen und dadurch Impulse in die Kultur, Wissenschaft und Bildung geben.
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So hat z.B. eine Gruppe von Wissenschaftlern entschieden, im Zuge der Olympischen und
Paralympischen Spiele von Tokio Japan als Gesellschaft zu untersuchen. Die Bundeszentrale fir
politische Bildung untersucht u.a. die Bundesliga als ,Spielfeld der Gesellschaft“. Und die
Deutsche Olympische Akademie (DOA) stellt im Zuge von Olympischen und Paralympischen
Spielen eine Vielzahl von Unterrichtsmaterialien flr Schulen zur Verfligung, die zum Beispiel
Lehrkrafte wahrend einer ,olympischen Woche“ nutzen kénnen. Entsprechend kdénnen
Sportgrofiveranstaltungen Partnerschaften mit wissenschaftlichen Institutionen und Schulen
eingehen, Informationen o6ffentlich zuganglich machen und so das soziale Bildungsprofil

scharfen.

Die groRere mediale Aufmerksamkeit rund um SportgroRveranstaltungen bietet zudem die
Gelegenheit, die Vielfalt der lokalen Kultur vorzufiihren und so auch einheimischen Kultur-

schaffenden eine Plattform zu bieten.

Ein hervorragendes Beispiel fiir die Integration von Kultur und Sport sind die Ruhr Games 21.
Dieses internationale Festival verbindet Nachwuchsleistungssport, Profisport und Kultur-
highlights. Dabei werden Wettbewerbe in 215 Sportarten mit einem Kulturprogramm etwa aus
den Bereichen Street Art oder der Digitalen Kiinste kombiniert. Zudem gibt es Workshops zum

Zwecke der Weiterbildung aus der Welt des Sports und der Kultur®3.

Vorbilder schaffen

Wenn Athlet:innen als Vorbilder wahrgenommen werden, identifizieren sich Menschen mit
ihnen und sind stolz auf sie. Dadurch steigt das Interesse am Spitzensport. Auch jenseits des
Sports kénnen solche Vorbilder zu Hochstleistungen anspornen und gesamtgesellschaftlich als
beispielhaft gelten. Eine Studie der Deutschen Sporthilfe und der Deutschen Sporthochschule
in Koln aus dem Jahr 2017 zeigt, dass mehr als 85 % der Deutschen Sportler:innen als Vorbilder

in Sachen Leistungswillen stehen'.

13 Regionalverband Ruhr, 2020.

14 Deutsche Sporthilfe, 2017.
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Gleichzeitig ist es wichtig, auch Vorbilder aus ,naheren“ Personenkreisen zu schaffen, also aus
dem Breitensport oder dem Trainerstab. Und es kann lohnend sein, Menschen zu prasentieren,
die auf besondere Weise mit Kindern und Jugendlichen arbeiten. Damit Emotionen zu erzeugen,
ist ein Anliegen der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen®. Das bezieht sich
einerseits auf den Sport selbst, andererseits auch auf die Vermittlung von allgemeinen Werten

wie Fairness und Toleranz oder den Umgang mit Siegen und Niederlagen.

Dafiir konnen vorbildliche Athlet:innen als Botschafter:innen bei SportgroRveranstaltungen
dienen. Partnerschaften mit Vereinen, Schulen und entsprechend geférderte Programme

helfen dabei, die Vorteile eines aktiven Lebensstils zu vermitteln.

Beispiele fiir ressourceneffiziente und -schonende GroRRveranstaltungen schaffen

Ressourceneffiziente und -schonende SportgroRveranstaltungen kénnen kiinftigen Events und
einer ganzen Gesellschaft als Vorbild dienen. Beispiele dafiir sind der Einsatz umwelt-
freundlicher Technologien, ressourcenschonender Elemente sowie das klare Bekenntnis zum
Schutz von natiirlichen Lebensraumen. Das setzt allerdings eine detaillierte Planung voraus. Zu

beachtende Kriterien sind:
e Klima
e Energieverbrauch
e Abfall
e Wasserverbrauch
e Materialverbrauch
o Lieferkette
e Umweltvertragliche Produktion

e Natur und Landschaft

15 Pohlmann & Streppelhoff, 2020, S. 57.
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e Larm

Ob diese Punkte beachtet werden, lasst sich anhand von Zahl, Art und Umfang der
MaRnahmen, Innovationen und neuen Ansdtzen messen. Wichtig ist zudem, die Mallnahmen
transparent und nachvollziehbar zu kommunizieren, um alle Beteiligten, inklusive der

Zuschauer:innen, entsprechend zu sensibilisieren.

Als Beispiel dient die IBU Biathlon Weltmeisterschaft 2012 in Ruhpolding, fir die eine
Informationskampagne mit dem Slogan ,,Fiinf Treffer — Unser Ziel Nachhaltigkeit® entwickelt
wurde. Dabei ging es zum Beispiel um die langfristige Nutzung von Sportstatten, Moglichkeiten
zur autofreien Anreise sowie um energieeffiziente Techniken zur Produktion von Kunstschnee.

Die Sporthochschule in Kéln untersuchte die Projekte begleitend®.

Menschen zu mehr Bewegung motivieren und Gesundheitsvorsorge durch mehr Sport

unterstitzen

Bewegung ist der menschlichen Gesundheit generell zutraglich und gilt deshalb als Teil einer
aktiven Gesundheitsvorsorge. Entsprechend sollen SportgroRveranstaltungen dazu beitragen,
Menschen den Sport ndaherzubringen und sie zu mehr sportlicher Betatigung zu animieren. So
konnen Sportgroflveranstaltungen zusammen mit Vereinen, Schulen und Verbanden Projekte
durchfihren, die ein starkeres Bewusstsein fur die Vorteile eines aktiven Lebensstils und mehr
Sport schaffen. Das kann auch durch Partnerschaften mit bereits existierenden Initiativen

geschehen.

Eine Studie von UK Sport hat bei drei SportgroRveranstaltungen eine Umfrage durchgefiihrt,
um zu untersuchen, ob und wie sich ein Sportereignis auf die Motivation von Zuschauer:innen
auswirkt, selbst aktiver zu werden. Dabei stellte sich heraus, dass eine SportgrofRveranstaltung
diesbeziiglich ein starker Impulsgeber sein kann: 67 Prozent der befragten Zuschauer:innen vor
Ort fuhlten sich durch die Teilnahme inspiriert, selbst mehr Sport zu treiben. Bei Jugendlichen

war die Zahl sogar noch hoher. So betrachtet, kann eine SportgrofRveranstaltung die Gesundheit

16 DOSB, 2012.
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der Bevolkerung aulRerst positiv beeinflussen, wenn auch nur als AnstoR3. Fir eine langfristige

Wirkung braucht es weitere Initiativen und Programme.
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B  Ubersicht moglicher Bewertungskriterien

Sub-Ziel

1.

Vielfalt,
Integration und
Teilhabe in
unserer
Gesellschaft
fordern

Kriterium

1a
Sportausiibung

1b
Zugang zur SGV

1c
Ehrenamt

1d
Integration

le
Birgerbeteiligung
(Information und
Partizipation)

1f
Sportartenvielfalt

Kriterium-Erlauterung

SGV ermdglichen Vereinen, Schulen,
Verbénden etc. Programme und Initiativen
durchzufihren, die das Bewusstsein fir einen
aktiven Lebensstil starken unddie
Sportausiibung der (lokalen) Bevolkerung
fordern.

Zunahme der sportlichen Aktivitat in der
Region nach der SGV.

Der Zugang zur SGV erméglicht der
Bevélkerung Sportarten Kennenzulernen und
diese auszuprobieren. Er unterstiitzt die
Identifikation und verstarkt durch das
emotionale Miterleben die Identifikation und
das Werteerleben.

Die Veranstaltungsorte sowie der Transport
zu diesen sind fir jedermann barrierefrei
zugdnglich.

Ehrenamt ist firden organisierten Sport in
Deutschland und die SGV unverzichtbarund
wirkt integrativ und gemeinwohlorientiert.
Die SGV sieht vor, MaRnahmen zu entwickeln,
um das Ehrenamt starker zuférdernund
dieses aufzuwerten.

Durch zielgerichtete Planung der SGV werden
bestimmte Zielgruppen wihrendder SGV
integriert.

Die (lokale) Bevélkerung und deren Anliegen
werden laufend indie Vorbereitung zur SGV
eingebunden und informiert.

Im Rahmen der SGV werden neue und bislang
weniger bekannte Sportarten / Disziplinen
prasentiert,die das Sportangebotund die
Sportausiibungin Deutschland vielfaltiger
machen.
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Indikator (KPI / KLI)

Anzahl, Art und Umfang der Programme zur
Forderungder sportlichen Betatigung und die
Anzahlerreichter Personen

(1) Haufigkeit und Dauer sportlicher Aktivitit
relevanter Zielgruppen vorund nach der
SGV (inkl. Motivabfrage)

(2) Mitgliederentwicklung der Vereine der
Region (inkL. Motivabfrage)

(1) Ticketpreis & AnzahlvonBesuchernvor
Ort

(2) Anzahlund Umfang MaRnahmen zur
Erleichterung des Zugangs

(1) Grad der Barrierefreiheit beider SGV (%)
(2)  Anzahl,Art und Umfangder
MaRnahmen zur Barrierefreiheit

(1) AnzahlEhrenamtlicher wihrend der SGV

(2) AnzahlEhrenamtlicher, die informiert
bleiben / Teil des Ehrenamtspools
werden wollen

(3) MaRnahmen zur Foérderung des
Ehrenamts

(1) Anzahlentsprechender
Teilnehmer/Besucherder SGV

(2)  Anzahl,Art und Umfangder
MaRnahmen zur Integration

Anzahl, Art und Umfang der MaRnahmen zur
Information und Partizipation der
BiirgerInnen

(1) Anzahlneue /innovative Disziplinen /
Sportarten (im Rahmenprogramm)

(2) AnzahlNeuanmeldungen beiVereinen /
Verbanden



Sub-Ziel

2.
Menschen zu

mehr Bewegung
motivieren und

Gesundheits-
vorsorge durch
mehr Sport
unterstitzen

Sub-Ziel

3

Vorbilder
schaffen

Kriterium
2a
Sportausiibung
2b

Sportartenvielfalt

2c
Sportliche Vorbilder

Kriterium

3a
Sportliche Vorbilder

3b
Sportausiibung

Kriterium-Erlauterung

SGV ermdglichen Vereinen, Schulen,
Verbanden etc. Programme und Initiativen
durchzufuhren, die das Bewusstsein fir einen
aktiven Lebensstil starken und die
Sportausiibung der (Lokalen) Bevolkerung
fordern.

Zunahme der sportlichen Aktivitat in der
Region nach der SGV.

Im Rahmen der SGV werden neue und bislang
weniger bekannte Sportarten / Disziplinen
prasentiert, die das Sportangebotund die
Sportausibungin Deutschland vielfaltiger
machen.

Sportliche Vorbilder treten inder SGV auf und
regen zur Sportaktivitdt an. Sie zeigen die
Werte des Sports (z.B. Fair Play, Respekt,
Umgang mit Niederlagen)

Kriterium-Erlauterung

Sportliche Vorbilder treten inder SGV aufund
regen zur Sportaktivitat an. Sie zeigen die
Werte des Sports (z.B. Fair Play, Respekt,
Umgang mit Niederlagen)

SGV ermdglichen Vereinen, Schulen,
Verbanden etc. Programme und Initiativen
durchzufuhren, die das Bewusstsein fir einen
aktiven Lebensstil starken unddie
Sportausiibung der (lokalen) Bevolkerung
fordern.

Zunahme der sportlichen Aktivitat inder
Region nach der SGV.
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Indikator (KPI / KLI)

1
1
i Anzahl, Art und Umfang der Programme zur

1 Forderungder sportlichen Betdtigung und die
1 .

i Anzahlerreichter Personen

1

1

1

i (1) Haufigkeit und Dauer sportliche Aktivitat
i relevanter Zielgruppen vorund nach der
. SGV

| (2) Mitgliederentwicklung der Vereine der

! Region, Verbande

1
| (1) Anzahlneue/innovative Disziplinen /

1 .

i Sportarten (im Rahmenprogramm)

| (2) AnzahlNeuanmeldungen beiVereinen /
i Verbanden

1

(1) AnzahlAthlet*innen als "Vorbilder" /
Botschafter

(2) Anzahl, Art und Umfang der MaRnahmen
mit ,,Vorbildern“undderen
Wahrnehmungz.B. iber Social Media
(Intensitat)

(1) Anzahl Athlet*innen als "Vorbilder" /
Botschafter

(2) Anzahl, Art und Umfang der MaRnahmen
mit ,,Vorbildern“undderen
Wahrnehmung z.B. tiber Social Media
(Intensitat)

1
i
| Anzahl, Art und Umfang der Programme zur

| Forderungder sportlichen Betatigung und die
1 .

i Anzahlerreichter Personen

i

1

1

1

(1) Haufigkeit und Dauer sportliche Aktivitat
| relevanter Zielgruppen vorund nach der
| SGV

! (2) Mitgliederentwicklung der Vereine der

! Region, Verbande



4.

Internationale
Begegnungen
fordern und damit
zu Frieden und
Volker-
verstandigung
beitragen

S.

Bevolkerung
sowie Athlet:innen
unvergessliche
Momente durch
»,Heimspiele“
ermoglichen

5a
Highlights

6. 6a
Identifikation mit Identifikation
Deutschland

erhohen und

damitden

gesellschaftlichen

Zusammenhalt
starken 6b
Sozialer Zusammenhalt

Die SGV bringt Menschenaus aller Welt an
einen Ort zusammen und fordert damit
internationale Begegnungen und die
Vélkerverstandigung.

Im Rahmen der SGV werdeninternationale
Begegnungen und interkultureller Austausch
durch gezielte MaRnahmen geférdert
(Gastfamilien-Programm, Schulaustausch,
Jugendlager, Sportvereinsaustausch etc).

Fir die SGV werden "Highlights" fur
bestimmte Zielgruppen geschaffen,um
unvergessliche Erlebnisse zu erméglichen.

Durch die SGV in Verbindung mit Teilhabe,
Integration undauch durch Vorbilder
identifiziertsich die Bevolkerung mitder SGV
und mit dem Austragungsort, bzw. findet
diese gut.

Durch die Teilhabe, Integration und
Wertegebundenheitder SGV wird dersoziale
Zusammenhalt in der lokalen Gesellschaft,
bzw.unter den am Event Beteiligten gestarkt.
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(1) Anzahlinternationale Athlet*innen/
Nationen

(2) Anzahlinternationale Besucher*innen /
Nationen

(3) Anzahlder Linder, die TV/Streaming-
Ubertragungen hatten

1
1
1
Anzahl, Art undIntensititder MaRnahmen |
und die Anzahlerreichter Personen H
1
1
1

1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
I
i Anzahl, Art undUmfang der Highlights |
' Messung: (z.B. mit Hilfe von Experience !
1 Mapping). !
| |
1 I
1 I
1 I

Grad des sozialen Zusammenhalts /
"Wir-Gefihl" (%)



Sub-Ziel

7.
Deutschland als

Standort
attraktiver

machen und
Gaiste aus
aller Welt
begriiRen

Sub-Ziel

8.
Kultur,
Wissenschaft und

Bildung Impulse
geben und
dadurch
weiterentwickeln

Kriterium

7a
Tourismus

7b
Bekanntheit

7c
Image

7d
Wirtschaftliche
Attraktivitat

Kriterium

8a
Kultur

8b
Wissenschaft

8c
Bildung

Kriterium-Erlauterung

Die SGV dient der Férderung des Tourismus,
indem auslandische Athlet*innen,
Zuschauer*innen und
Medienkonsument*innen nach Deutschland
kommen. Deutschland bzw. der
Austragungsort kann sichals
Tourismusdestination prasentieren.

Deutschland bzw. der Veranstaltungsort wird
durch die Durchfithrung der SGV national und
international bekannt(er).

Eine Darstellung von Deutschland inseiner
Vielfalt und mit seinen leitenden Werten soll
sichtbar werden (Corporate bzw. National
Identity) und in die aktivierenden
»Begegnungs- und Erlebnisrdume*
EinflieRen.

Der Veranstaltungsortwirddurch
Vorbereitung und Durchfithrung der SGV fur
wirtschaftliche Zielgruppen (Investoren,
Sponsoren, Student*innen, etc.) attraktiv(er).

Kriterium-Erlauterung

Die SGV ldsst durch Aktivitditenund
Programme kulturelle Besonderheiten des
Austragungslandes / -ortes miteinflieRen.
Auf die Vielfalt wirdgeachtet.

Die Vorbereitung und Durchfiihrung der SGV
bietet eine Plattform

fur die Wissenschaft, den Sport, Events,
Athleten etc.zu

erforschen (z.B. sportwissenschaftliche
Kongresse/Symposien, etc.).

Die SGV inspiriert zur Auseinandersetzung mit
der Veranstaltung, den Werten des Sports,
Teilhabe, Inklusion und bietet so

zahlreiche Bildungsmoglichkeiten. Es
entstehen auch Weiterbildungsmoglichkeiten,
Ausbildung und Berufserfahrung.
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Indikator (KPI / KLI)

(1) Verinderungder Zahl der Uber-
nachtungen auslidndischer Besucher-/
Athlet*innen inder SGV-Region

(2) Anteilinternationaler Touristen /
Besucher (Ticketverkaufe)

(3) Touristische Attraktivitat der
Ausrichterstadt (z.B. Veranderungim
Nation Brand Index)

(1) Stunden TV-Ubertragung

(2) AnzahlNationen TV Ubertragung

(3) Homepage/ Beitragsaufrufe

(4) Interaktionsrate (AnzahlLikes, Shares,
Retweets, Erwahnungen)

(1) Image-Bewertungder Besucher*innen
des Events (insb. zur Gastfreundschaft)

(2) Anteil positiver / negativer Artikelin
internationalen Medien

(3) Anzahlpositiver Erwahnungen /
Weiterempfehlungen / Bewertungen in
sozialen Medien

(1) Anzahl, Art und Umfang der MaRnahmen
zur Verbesserung der
(2) Wirtschaftlichen Standortattraktivitit

(1) Anzahl, Art undUmfangder kulturellen
MaRnahmen/Projekte und die Anzahl
erreichter Personen.

(2) Anzahlder Partnerinstitutionen/-
organisationen aus Kultur,die in die
MaRnahmen einbezogen wurden.

(1) Anzahl,Art undUmfangder
Forschungsprojekte, wiss.
Veranstaltungen und die Anzahl
erreichter Personen.

(2) Anzahlder Partnerinstitutionen/-
organisationen aus Wissenschaft, die in
die MaRBnahmen einbezogen wurden.

(3) Anzahlwissenschaftlicher Publikationen
im Kontext der SGV

(1) Anzahl, Art und Umfangder
BildungsmaRnahme bzw. Projekte unddie
Anzahlerreichter Personen

(2) Anzahlder Partnerinstitutionen/-
organisationen aus Bildung, diein die
MaRnahmen einbezogen wurden.



Sub-Ziel

9.

Beispiele fir
ressourcen-
effiziente

und -schonende
GroRveran-

staltungen
schaffen

Kriterium

9a
Klima

9b
Energieverbrauch

9c
Abfall

9d
Wasserverbrauch

9e
Materialverbrauch

of
Lokale Lieferanten

9g
Umweltvertragliche
Produktion

9h
Natur und Landschaft

Kriterium-Erlauterung

Emissionsminderung durch geeignete
Innovationen/ MaRnahmen umeine
moglichst klimaneutrale SGV zuerméglichen.

Reduzierung des Energieverbrauchs durch
veranstaltungsbedingte Aktivititenim
Veranstaltungsort

An den Veranstaltungsstatten wird auf
erneuerbare Energien gesetzt.

Reduzierungund Verwertung des Abfalls
durch veranstaltungsbedingte Aktivitaten am
Veranstaltungsort

Reduzierung des Wasserverbrauchs durch
veranstaltungsbedingte Aktivititen an den
Veranstaltungsstatten.

Materialverbrauch so gering wie moglich
halten und auf umweltvertragliche Materialien
achten.

Esist auf einen fairen Handel zuachten und
die Lieferanten sollten Giberwiegend aus der
Region kommen.

Beim Produktionsprozess (z.B. Overlay,
Merchandising) werden Standardsim
Umwelt- und Soziabbericheingehalten.

Die SGV soll Natur und Landschaft so wenig
wie moglich beeintrachtigen oder schidigen.
Der Artenschutz muss gewahrleistet sein.

Larm ist zu vermeiden und zu mindern.
Unvermeidbarer Larm sollte zeitlichund
raumlich begrenzt werden. Bestimmte
Personengruppen (Schulen, Krankenhauser,
etc.) sind besonders zu schiitzen.
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Indikator (KPI / KLI)
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E Anzahl, Art und Umfang der Innovationen /
1 MaRnahmen / neuen Ansitze / neuen

| Entwicklungen / Leuchtturmprojekte, die

| durch die ,Plattform“der SGVin den

| jeweiligen Bereichen (a - i) erlebbar gemacht
! werden und Best Practice Beispiele schaffen
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Sub-Ziel Kriterium Kriterium-Erlduterung Indikator (KPI / KLI)

——_—_—————
| (1) Anteil bereits vorhandener
. ! Sportinfrastruktur (%)
1
N e e R I ! (2) Anteil neu gebauterSportinfrastruktur (%)
10 ! (3) Anteil temporarer Sportinfrastruktur(%)
a g AU g S g
10. Maximale Nutzung oo
Sportinfrastruktur bestehender ! (1) Anteil bereits vorhandener sonstiger
bedarfsgerecht Infrastruktur ! Infrastruktur(%)
weiterentwickeln Nutzen bestehender i (2) Anteil neu gebautersonstiger
und modernisieren Veranstaltungsinfrastruktur. | Infrastruktur(%)
sowie die Nutzung 1 (3) Anteil temporarer sonstiger
bestehender ! Infrastruktur (%)
Sportanlagen oL ICCToCToIoToIITIoIIToIITIIIE
fordern Im Rah der Vorbered d !
10b m Rahmen der Vor erent.ung un 1 (1) Vorhandensein eines ,Legacy Plans“fur
Durchfiihrungder SGV wird .
Bedarfsgerechte - o ! jede MaRBnahme
2 Sportinfrastruktur bedarfsgerecht (imSinne ! .
Modernisierung und Fol dermisi d ! (2) Passungder Eventstrukturin den Stadt-
Weiterentwicklung vonro genqtzung) modernisiertun 1 Sportentwicklungsplan
weiterentwickelt. 1
1
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C Kiriterien zur Typisierung

Die Merkmale zur Typisierung einer SportgroRveranstaltung sind in zwei Gruppen unterteilt.
Merkmale (1) bis (4) bilden Gruppe A, und Merkmale (5) bis (9) Gruppe B. SportgroRR-
veranstaltungen im Sinne der Nationalen Strategie erfillen entweder (a) 4 von 4 Merkmalen der

Gruppe A oder (b) 3 von 4 Merkmalen der Gruppe A sowie 3 von 5 Merkmalen der Kategorie B.

Betrachtung Betrachtung
Merkmale A Merkmale B
4/4o O
3/4 > 3/5 >
Sport- (JD‘ / @)‘ / Sport-GroR-
Veranstaltung Veranstaltung

<3/4 <3/5

Abb. 12: Prozess zur Abgrenzung einer Sportveranstaltung von einer groflen Sportveranstaltung

Gruppe A:

(1) Dauer in Tagen, als Merkmal fir die Zeitspanne der Veranstaltung. Denn SportgroR-
veranstaltungen im Sinne der Strategie sollten in der Regel ldanger dauern als sonstige

Sportveranstaltungen.

(2) Mediale Resonanz, als Indikator fir die nationale und internationale Strahlkraft. Denn
eine Sportgroflveranstaltung im Sinne der Strategie sollte in der Regel mehr
Aufmerksamkeit in den Medien erhalten als sonstige Sportveranstaltungen. Die mediale
Resonanz berlicksichtigt traditionelle Medien (z.B. TV, Radio und Print), aber auch neue
Medien (z.B. Soziale Netzwerke, Suchmaschinenaktivititen und digitale Formate).

Entscheidend ist die tatsichliche Reichweite und nicht das Ubertragungsformat.

(3) Anzahl der vertretenen Nationen, als ein Indikator fiir die internationale Strahlkraft.
Denn an einer SportgroRveranstaltung im Sinne der Strategie sollten in der Regel mehr
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Athle:innen aus verschiedenen Landern teilnehmen als bei sonstigen Sportveran-

staltungen.

(4) Anzahl der Zuschauer:innen vor Ort, als Indikator fur das Zuschauerinteresse. Denn
einer SportgroRveranstaltung im Sinne der Strategie sollten in der Regel mehr

Zuschauer:innen beiwohnen als einer sonstigen Sportveranstaltung.

Gruppe B:

(1) Turnus Veranstaltung (Jahre), als Merkmal fiir die RegelmaRigkeit der Veranstaltung.
Denn eine SportgroRveranstaltung im Sinne der Strategie sollte in der Regel in einem

langeren Zyklus stattfinden als sonstige Sportveranstaltungen.

(2) Anzahl Sportstatten, als Indikator fir Sportartenvielfalt, Veranstaltungsformat und
regionale Abdeckung. Denn bei einer SportgroRveranstaltung im Sinne der Strategie sollte
die Anzahl genutzter Sportstatten in der Regel hoher sein als bei sonstigen Sport-

veranstaltungen.

(3) Anzahl Athlet:innen, als Merkmal fir die GréRe des Sportereignisses. Denn bei einer
SportgroRveranstaltung im Sinne der Strategie sollte die Anzahl teilnehmender

Athlet:innen in der Regel hoher ist als bei sonstigen Sportveranstaltungen.

(4) Leistungsniveau Spitzensport, als Indikator fiir die Qualitdit der teilnehmenden
Athlet:innen. Denn bei einer SportgroRveranstaltung im Sinne der Strategie sollte es sich

in der Regel um Spitzensportveranstaltungen handeln.

(5) Interesse fiir SportartY’, als Indikator fiir die Medienwirksamkeit. Denn eine SportgroR-
veranstaltung im Sinne der Strategie sollte in der Regel einen Fokus auf Sportarten haben,

die von groRem allgemeinem Interesse sind.

17 Z.B.gemilk Umfrage der Nielsen Company. Abfrage: Unabhangig davon, ob Sie die Sportart selbst austiben, geben Sie bitte
an, wie sehr Sie sich fiir die folgenden Sportarten interessieren.
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D Nutzerreise durch den SGV-Referenzprozess

Vorgelagerte Prozesse Prozesse

Durchfiihrung E Nachgelagerte Hggg

0] (2 o
“e 0 (7

Identifikatio Machbarkeits- Initiierung PO
i rifun,
n & Dialog p g Vorldufige Finale
Ab B t Unterstiitzungs- Unterstiitzung- . .
Pruﬁ:lfe‘(issnsg gfuwne;s';:nzguche entscheidung entscheidung Durchfiihrung Evaluierung

Unterstiitzungs-

o © e

Strategische Priifung Bewerbung Vorbereitung

‘ ol Unterstiitzungsleistungen

o Identifikation & Dialog

0.1 » 0.2 » 03 »-
D ) D S

Vorschlagen méglicher SGV Dialog- und Beratungsprozess Abwigung Priifinteresse

« Informelles Herantragen von SGV-Ideen an Servicestelle « Gemeinschaftliche Projektentwicklung (Potenziale und + Gemeinschaftliche Einschitzung, ob die SGV
Herausforderungen mitBlick auf die SGV-Strategie, inden formalen Priifprozess tibergehensoll
méglicher Veranstaltungszeitraum und Zuschlagschancen)

. * Informelle Vorbefassungmitder SGV. Bei fehlendem Interesse durch den Verband oder der Servicestelle wird die SGV
Ergebnisse * Einschitzung, ob die SGV in formalen Prifprozess nicht in den Prozess der Nationalen Strategie aufgenommen. Der Interessent o
Phase 0 . der Nationale Strategie ibergehtsoll kann die SGV auRerhalb der Strukturen der Nationalen Strategie SGV

Vorschlag fir den Veranstaltungszeitraum sl

0 Strategische

P Prifung
(4 (l /A /A
J 14 13 1.2 11
0D { (& (S <
Bewertung der grundsitzlichen Ubergeordneter Zielabgleich Typi Antragstellung/Zielformulierung
Unterstiitzungswiirdigkeit «  Abgleich derim Antrag bekundeten/in + EinordnungderSGVanhand der «  Formale Interessenbekundung und Ein-
+ Beurteilung derstrategischen Passung der Vision formulierten Ziele der SGV mit definierten Merkmale reichen der erforderlichen Priifunterlagen
der SGV fiir die Nationale Strategie zum den Zielfeldern der Nationalen Strategie «  Formulierung dermitder SGV verfolgten
betrachteten Zeitpunkt anhand der definierten Kriterien Zielstellung/Vision in den Bereichen Sport

. +  Abwigen derzum Zeitpunkt leistbaren vs. und Gesellschaft
negativ erforderlichen Unterstiitzungsm dglich- +  Unterzeichnung der Mindeststandards
keiten (finanziellund nicht-finanziell)

Bei negativen Ergebnis wird dem Antragsteller eine begriindete Absage erteilt und die SGV erhilt Anhand der Ziele der Nationalen Strategie SGV
keine Unterstiitzung im Rahmen der Nationalen Strategie SGV. Der Antragsteller kann die SGV gepriifter Antrag
auBerhalb der Strukturen der Nationalen Strategie SGV weiterverfolgen oder bzgl. eines Zuordnungder SGV zu einem der ibergeordnet

erneuten Antragsversuchsin den Austausch gehen. Ergebnisse  definierten SGV-Typen .
Phase 1l * Bewertungder grundsitzlichen Unterstiitzungs-

wiirdigkeit
Einschatzung und Beschluss zur Fortsetzung der Einschatzungder leistbaren Unterstiitzungs-
Zusammenarbeitim Rahmen der Nationalen Strategie SGV moglichkeiten
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e Machbarkeitspriifung

21 )) 22 )) 23 ))

Standortwahl Grohprufung 2ur technischen Durchfiihrbarkeit Grobpriifung zur Finanzierbarkeit
+ Durchfithrung nationales Auswahlverfahrenim Falle mehrerer Erstellung eines Grobkonzepts und Bewertung der + Gesamtkostenschatzung
interessierter bzw. in Frage kommender Veranstaltungsorte technischen Durchfihrbarkeit fir den/die vorgeschlagenen/ «  Schitzung Einnahmepotenziale

bzw. -stitten in Frage kommenden Standort(e) auf Grundlage der

bekannten Anforderungen der SGV « Identifizierung und Nachweis Férderbedarfe

0-@ (¢ ( (

Vorliufige Unterstiitzungsentscheidung Detaillierte Zielpriifung Grobprufung der rechtlichen Grundlagen

(vorbehaltlich der Kenntnis aller notwendigen * Bewertungder Realisierbarkeit der vom Antragsteller Bewertung der vertraglichen Anforderungen des

Informationen) formulierten Ziele in den Bereichen Sportund Rechteinhabers (sofern bekannt)

«  Bewertungdesvorlaufigen Gesamtkonzepts Gesellschaft «  BewertungderSicherheitslage
(inkL etwaiger Weiterentwicklungsvorschlige) . Bew_ertun% mtégtrlc.h.irnega‘;ive‘r Effeste S‘erBSGX «+  Identifizierung der geeignetsten Rechtsform

. i sowie geplanter Risiken-reduzierender MaR nahmen " - .
Machbarkeitsempfehlung ( Do-l\igoFHarm“) *  Klirungiibergeordneter steuerrechtlicher

5 * Vorabstimmungdervom Antragsteller zu ” Fragestellungen
negativ erfiillenden Anforderungenund méglicher

Unterstiitzungsleistungen (inkl. Finanzierungssplit
und Férdergrundsitze)

Grobkonzept, das die technische, finanzielle und rechtliche

Kannvom Antragsteller kein durchfiihrbares Grobkonzept nachgewiesen
85 P 8 Durchfiihrbarkeit der SGV an einem konkreten Standort (bzw.

werden oder einigen sich beide Seiten nichtauf Unterstiitzungsleistungen h Stand bei Co-Hosting K hend d
und Anforderungen, erhdlt die SGV keine weitere Unterstiitzungim \%er“:g::d;:r,;lac;‘rsa;sge:u:éb;:ﬁgfh\:giﬁpten) entsprechend der
Rahmen der Nationalen Strategie SGV und eine Bewerbungkann nur Ergebnisse Bewertung des Grobkonzepts durch SGV-Ansprechpartner und
auRerhalb der Strukturen der SGV erfolgen. Phase 2 ggf. Vorabstimmung der Unterstiitzungsleistungenund
-anforderungen zwischen SGV-Ansprechartnernund Antragsteller
vorbehaltlich derrechtlichen und konzeptionellen Annahmen

Einschatzung und Beschluss zur Fortsetzung der sowie der Umsetzung etwaiger Weiterentwicklungsvorschlige
Zusammenarbeitim Rahmen der Nationalen Strategie SGV

9 Bewerbung

31 )) 32 )) 33 ))

Bewertung offizieller Anforderungen Anforderungen internationales Bewerbungsverfahren Kommunikation/IR (international)
« Priifung der offiziellen Anforderungen des Rechteinhabers und Ausarbeitung Vision und Bewerbungskonzept + Vereinbarungeines Verhaltenskodex
Riickkopplung mitden Unterstiitzungsbedingungen +  Erarbeitungund ggf. Produktion Bewerbungsdokument(e) (Code of Conduct)fiiralle Bewerbungsbeteiligten
+ Einholen Garantien- und Unterstiitzungserklarungen * [Entb“l/‘klr;lulng und(éJ’?;;/c‘etzunghintemationaler
« Klirung/Verhandlung der Rechte & Pflichten mitdem u l_c lations aknahmen .
Rechteinhaber + Entwicklung und Umsetzung International

«  Ggf. Organisation Evaluierungsbesuch(e) Relations IR) Ma@ nahmen

+ Ggf. Prasentation der Bewerbung

/ (( 35 (( 34

Zuschlag

Flnale Unterstiitzungsentscheidung Betelllgung/Offentl|chke|tsarbe|t (national)
Finale Entscheidung Giber die Unterstiitzung der SGV Entwicklung und Umsetzung nationaler PR

. R durch die Nationale Strategie auf Grundlage der MaRnahmen
Kein negativ
Zuschlag verhandelten Anforderungen + Einbindungund Information iibergeordnet relevanter
« Finale Festlegung dervom Antragsteller zu gesellschaftlicher Akteure

erfillenden Anforderungenund dervon ,SGV +  Ggf. Durchfithrungvon Beteiligungsformaten,
Partnern®zu erbringenden Unterstiitzungsleistungen Umfragen, Referenden

Falls die Bewerbung

nichterfolgreich ist, . " . . " . . . .

endet der gmzess Bei Sofern die Unterstitzungsentscheidung negativ ausfillt, kann die + GemiR derinternationalen Anforderungen

§ BewerbungnurauRerhalb der Strukturen der Nationalen Strategie erstelltes Bewerbungskonzept

beidseitigem Interesse
treten Antragsteller und
SGV-Ansprechpartner
bzgl. eines erneuten
Bewerbungsversuchsin
den Austausch. Einschatzung und Beschluss zur Fortsetzung der
Zusammenarbeitim Rahmen der Nationalen Strategie SGV

* Netzwerk nationalund international
Ergebnisse informierter und beteiligter Unterstiitzer der
Phase 3 Bewerbung
 Finale Unterstiitzungsentscheidung der SGV-
Struktur tiber die Unterstiitzung der SGVim
Rahmen der Nationalen Strategie

eingereicht werden und die Unterstiitzungendet.
Bei beidseitigem Interesse treten Antragsteller und SGV-Ansprechpartner
bzgl. eines erneuten Bewerbungsversuchsin den Austausch.
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o Initiierung

41 )) 42 )) 43 ))

Standortfestlegung Schaffung des rechtlichen Rahmens Schaffung des finanziellen Rahmens
+  Finale Bestimmungdes/der Austragungsstandorte +  Ggf. weitere Vertragsverhandlung Rechteinhaber « Erstellung detaillierter Finanzplan
(sofern noch nicht geschehen) +  Umsetzung der gegebenen Garantien +  Verabschiedung Férdergrundsitze
+  Griindungder Rechtsform und Geschiftsorgane + Informationder Steuerbehérden/des Finanzamts
+  Erstellung Satzung/Gesellschaftervertrag,
Geschiftsordnung

(5] > (( 45 (( 44

OK-
Griindung Ablauforganisatior] Aufl?auorganisation
*  Festlegung Gremien-und Arbeitsstruktur « Einstellung Fiihrungspersonal
* Konzeption der Stakeholdereinbindung + Erstellung Personalplan

+ Identifizierung von Biiroflichenbedarfen

Ein mdgliches Ausscheiden der SGV aus der Unterstiitzung im Rahmen der Eine gegriindete Geschéftsforminkl verabschiedeter

Nationalen Strategie ist vorbehaltlich einer Riicknahme des Veranstalter- Formalititen ni
rechts durch den Rechteinhaber oder dem mangelnden Nachkommen des Ergebnisse Eg;dd:rtar'ﬂ'sggti':aanla” und verabschiedete
Antragstellers mit Blickauf die an ihn gestellten Anforderungen ab diesem Phase 4 g

« Ein Personalplan und eine Organisationsstruktur
Ein Konzept zur Gremieneinrichtungund
Stakeholdereinbindung

Zeitpunkt nicht mehr vorgesehen.

e Vorbereitung

\
51 )) 52 )) 53 54 )) 55 )
Programmmanagement Event- und Sportmanagement Vermarktung Verwaltung und Administration K ikation und Stakeholder-
« Ubergreifende Zielsteuerungund +  Entwicklung und Umsetzung +  Gewinnungvon *  Geschiftsabwicklungund Controlling management
Meilensteinplanung bereichsspezifischer pteund L U Partnern «+ ManagementFérderantrige +  Generierungvon Aufmerksamkeit
« Integration und Controlling der Arbeitspline «  Risikomanagement «  Gremienarbeit
bereichsspezifischen Planungen . Augbcu\;eraptstalu{nfgsstlrulﬁturen . Reporting + Abstimmungmit unmittelbar
und Vorbereitungsinirastrukturen veranstaltungsrelevanten Akteuren
+ Beteiligung weiterer Stakeholder
. Einein allen relevanten Arbeitsbereichenim Zeit- und Finanzierungsplan stehende Die Phase der Vorbereitung geht flieRend in die Phase 6 -
Ergebnisse P
Veranstaltungsvorbereitung Durchfiihrungiiber
Phase 5 « Einekonkrete Vorbereitungder Zielerreichungin den gesetzten Zielfeldern der .
Nationalen Strategie SGV
G Durchfiihrung
@ (4 64 (’ 63 I (4 62 (4 6.1
\) \ ) A \ ) \
Abrechnung und Abwicklung Nachbereitung Veranstaltungsdurchfiihrung Veranstaltungstest
+ Liquidation des OK + Dokumentation +  Durchfithrung der Veranstaltung/ +  Durchfiihrungvon Testveranstaltungen
«  Wissenstransfer Operative Umsetzung der Pl bzw. Readi Simulati
+ Mediale Kommunikation * Nutzung anderer Veranstaltungen zur
+  Krisenmanagement Probe von Veranstaltungsabliufen,

-technologien, etc.

« Entsprechendder formulierten Ziele und Planung
. durchgefiihrteVeranstaltung
Mit der Phase der Durchfiihrungendet die operative Umsetzung der SGV. Ergebnisse « Nach Anforderungen der Nationalen Strategie SGV
Phase 6 dokumentiertund nachbereitete SGV
« Rechtlich undfinanziellvollstindigund korrekt
abgewickelte SGV/Organisation
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e Evaluierung

71 )) 7.2 )) 7.3 ))

Bericht des Veranstalters Bewertung Zielerreichung Monitoring Nachhaltigkeit
* Bewertungdes Erfolgs derVeranstaltunganhand *  Messunganhand derstandardisierten Kriterien der + Sicherstellungund Uberwachungder
Veranstaltungs-KPIs/KLIs Nationalen Strategie SGV Weiterfiihrung angeschobener Kooperationen,
«  Riickkopplungmitdem SGV-Zielsystem Projekte, etc.
« Bewertungdes Erfolgs der Veranstaltung fir den Antragsteller

Bewertungder Zielerreichung mit Blick auf die Nationale Strategie
SGV

Phase7 + Uberblick iber die NachhaltigkeitsmaRnahmen des Veranstalters/ der
Gebietskorperschaft iber die Veranstaltung hinaus

Ergebnisse

Der SGV-Lebenszyklus schlieRt mit der Evaluierungab. Damit enden die
zwischen Antragsteller und Verantwortlichen der Nationalen Strategie SGV
vereinbarten Unterstltzungsleistungen und Anforderungen. Die Ergebnisse
der Evaluierungs-Phase werden mit dem Zielsystem der Nationalen Strategie
riickgekoppelt und stellen eine wesentliche EingangsgroRe fiir die
Weiterentwicklung des Prifverfahrens dar.
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E Ubersicht moglicher Unterstiitzungsleistungen

Nr. Themenfeld Aufgabe/Leistung Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung
la SGV- Weiterentwicklung SGV- Strategische Entscheidungen bzgl. der
Uibergreifendes Strategie (inkL. Standards) - Fortschreibung der SGV-Strategie, inkl

strategische Entscheidungen Weiterentwicklung der strategischen Ziele,
Typisierungsansatz, Mindest-Standards,
Kernbotschaften, Evaluierungsansatz, etc.

1b SGV- Weiterentwicklung SGV- Unterstiitzung bei der Fortschreibung der
libergreifendes Strategie (inkl. Standards) - SGV-Strategie, durch Analysen und
operative Vorbereitung / Zulieferungen fiir die Steuerungsebene
Unterstiitzung
2a  SGV- Fortschrittscontrolling Steuerungsfunktion:
libergreifendes iibergreifende Zielerreichung  Dritte Sdule im Dreiklang der Evaluierung.
- Steuerung Ziel: Bewertung der Zielerreichung der

gesamten SGV-Strategie; dadurch
Steuerungsmoglichkeit der Zielerreichung
der Nationalen Strategie; Friiherkennung
von Unausgewogenheiten bei der
Zielerreichung und direkte
Nachsteuerungsmoglichkeiten

2b  SGV- Fortschrittscontrolling Analyse- / Datenerhebungsfunktion:
ibergreifendes iibergreifende Zielerreichung  Zuarbeit, z.B. durch Aufbereitung und
- Datenerhebung / Analyse von Daten flir Bewertung
Unterstiitzung Zielerreichung der gesamten SGV-Strategie
3 SGV- Ubergreifende Koordination Genauen Umfang definieren. Zentrale SGV-
ibergreifendes und ,,Marktbeobachtung* Anlaufstelle fur alle Beteiligten (Veranstalter,

Verwaltung, etc.), welche Kontakte in
Netzwerken vermitteln, Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen
verschiedenen Verbanden / Veranstaltern
koordinieren und internationale SGV-
Vergabeprozesse, sich anbahnende
Bewerbungen beobachten und
Informationen dazu bereitstellen, etc.
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Nr. Themenfeld

4  SGV-
ibergreifendes

Aufgabe/Leistung

Unterstiitzung SGV-
iibergreifende
Offentlichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

Unterstiitzung der SGV-Ubergreifenden
Vermarktung des Standorts Deutschland als
Austragungsort fiir SGV. Etablierung und
Durchfiihrung SGV-ibergreifender
Birgerbeteiligungsformate (z.B.
Birgerdialog zum Thema Nachhaltigkeit von
SGV).

5  Entscheidungsvo
rbereitung

Prognose Beitrag einer SGV

zur Zielerreichung und
Typisierung

Einordnung einer SGV anhand der
definierten Merkmale (Typisierung) und
Abgleich der in der Anfrage der SGV
bekundeten / in der Vision formulierten
Ziele mit den Zielfeldern der Nationalen
Strategie anhand der definierten Kriterien
(Zielabgleich; prognostizierter Beitrag einer
SGV zu den Zielen der Nationalen Strategie.)

6  Entscheidungsvo
rbereitung

Unterstitzung

Machbarkeitspriifung einer

SGV

Zur Prifung zdhlen u.a. die Bereiche
Standortauswahl sowie die Grobpriifung der
technischen, rechtlichen und finanziellen
Machbarkeit.

7  Entscheidungsvo
rbereitung

Analyse Férder-/

Unterstiitzungsumfang einer

SGV (Analyse, keine
Entscheidung)

Aufbauend auf Ergebnissen der
Machbarkeitspriifung, des beantragten
Forder- / Unterstiitzungsbedarfs eine
abschlieRende Einschitzung (Bewertung der
Realisierbarkeit der vom Anfragenden
formulierten Ziele; Abgleich mit den
strategischen Zielen, Bewertung méglicher
negativer Effekte der SGV sowie geplanter
risikoreduzierender MaRnahmen).

8 Entscheidungsvo
rbereitung

Aufbereitung der
Analyseergebnisse fiir

Entscheidungsprozesse bei

den offentlichen

Finanzmittelgebern bzgl. einer

SGV

Die Ergebnisse der vorhergehenden
Analysen werden aufbereitet und den
offentlichen Finanzmittelgebern als neutrale,
objektive, transparente und nachvollziehbare
Informationsgrundlage fiir deren
Entscheidungsprozesse bereitgestellt.
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Nr. Themenfeld Aufgabe/Leistung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

9  Entscheidungsvo Evaluierung wahrend / nach Einschdtzung bzgl. der Umsetzung der von
rbereitung einer SGV der SGV angekiindigten MaRnahmen mit
positiver Wirkung auf die Ziele der
Nationalen Strategie SGV (wahrend und
nach der Durchfiihrung der SGV).
10 Strategie Aufbau und Pflege einer SGV-  Aufbau und Pflege eines Basisdatensatzes zu
Datenbank allen grundsatzlich in die Strategie fallenden
SGV (Beschreibung, Anforderungen,
Ausrichtungshistorie, Vergabeprozess,
Bewerbungsmdglichkeiten, Kosten, laufende
Bewerbungsaktivitaten, etc.)
11 Strategie SGV-Anlaufstelle und Ansprechpartner fir alle, die eine SGV fir
strategische Beratung die Nationale Strategie vorschlagen méchten
sowie proaktive Identifizierung geeigneter
SGV und Herantragen an den relevanten
Fachverband / Ausrichter
12 Strategie Moderation, Koordination von  Monitoring aller laufenden und in der
SGV und Mediation bei Priifung befindlichen SGV sowie Uberblick
mehreren beteiligten aller ibergeordnet relevanten SGV-
Gebietskorperschaften oder Aktivitaten. Ggf. Vermittlung zwischen
Landern Konfliktparteien.
13 Strategie Muster Prozess-Checkliste Dokumentvorlage aller Gibergeordnet
relevanten Schritte des SGV-Prozesses, inkl.
(fur die Nationale Strategie) zu erbringende
Anforderungen und moglicher
Unterstilitzungsleistungen.
14  Strategie Beratung bei der Entwicklung  Fachliche Unterstiitzung bei der
der Vision / ,Reason Why* Ausarbeitung und Formulierung der
Ubergeordnet mit der SGV verfolgten Ziele
sowie der Legacy, die sie schaffen soll.
15 Planung Aufbau und Pflege einer Basisdatensatz zu bestehenden
Datenbank Veranstaltungsstatten fiir SGV in

Veranstaltungsstatten

Deutschland (Eigentumsverhaltnisse, MaRe,
IF-Konformitat, Zuschauerkapazitaten,
Nebenbereiche, Ausstattung, etc.).
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Nr. Themenfeld Aufgabe/Leistung Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung
16 Planung Verfahrensberatung Aufzeigen moglicher Vorgehensweisen zur
Standortauswahl Standortauswahl und fachliche
Unterstiitzung beim Aufsetzen und der
Durchfiihrung des Verfahrens.
17 Planung Bereitstellung eines Musters Dokumentvorlage einer empfohlenen
far ein technisches Struktur, inkl. Beschreibungen und
Grobkonzept Beispielen der relevanten Inhalte eines
Grobkonzepts.
18 Planung Aufbau und Pflege einer Zusammenstellung und Pflege eines Pools
Datenbank mit haufig wiederkehrend bendtigter
benotigten Informationen / Kommunikationsbausteine (z.B. politischer
Textbausteine / Filme und rechtlicher Rahmen, Hotelkapazitaten,
Bild- und Video-Material Stadte / etc.).
19 Planung Bereitstellung Leitfaden und Zusammenstellung empfohlener
Netzwerkunterstiitzung fir Vorgehensweisen in den identifizierten
Servicebereiche wie Servicebereichen sowie Aufbau und Pflege
Transport, Unterbringung, von Netzwerken mit den relevanten
Sicherheit, etc. Anbietern.
20 Planung Bereitstellung Leitfaden Zusammenstellung empfohlener
Programmmanagement & Vorgehensweisen bei der Gesamtsteuerung
Risikomanagement und dem Controlling der SGV, inkl.
Beschreibungen und Beispielen zu den
relevanten Inhalten.
21 Planung Bereitstellung eines Musters Dokumentvorlage einer Basisstruktur, inkL.
LOC-Struktur Beschreibungen und Beispielen der
einzelnen Bestandteile sowie moglicher
Erweiterungen.
22 Planung Beratung zu Fachliche Begleitung der

Veranstaltungsstatten (IF-
Anforderungen, Overlay,
Nutzungsvereinbarungen,
Eigentumsverhiltnisse etc.)

Anforderungspriifung und -umsetzung an
den Veranstaltungsstatten (IF-
Anforderungen, Overlay,
Nutzungsvereinbarungen,
Eigentumsverhaltnisse, etc.).
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Nr. Themenfeld

Aufgabe/Leistung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

23  Planung Beratung zu Erstellung einer Ubersicht méglicher SGV-
Veranstaltungstools und - Tools, inkl. Darstellung der Unterschiede.
systemen Unterstiitzung der Veranstalter bei der

Nutzungsentscheidung und Anwendung.

24  Rechtliches Information zum Thema Unterstiitzung der Veranstalter bei der

Compliance Einhaltung vereinbarter Good Governance
Standards im gesamten SGV-Prozess.

25 Rechtliches Prifung und Fachliche Durchsicht der Ausrichtervertrage
Verhandlungsberatung und Herausstellen férderungseinschran-
Ausrichtervertrage kender Anforderungen sowie positiver

Verdanderungsmoglichkeiten.

26  Rechtliches Bereitstellung Leitfaden Zusammenstellung der fiir SGV relevanten
Steuergrundsatze Steuergrundsatze.

27 Rechtliches Information zu Unterstiitzung bei der Erfiillung und
steuerrechtlichen Themen Bearbeitung steuerrechtlicher

Anforderungen.

28 Rechtliches Muster-Garantieerklarungen Zusammenstellung vergleichbarer
o6ffentliche Hand (Steuern, Dokumente und Vermittlung von
Finanzierung, Sicherheit, etc.), Ansprechpartnern beim Einholen sowie bei
inkl. Netzwerkunterstiitzung der Durchsetzung der Garantien.
bei der Umsetzung

29 Rechtliches Bereitstellung Leitfaden Zusammenstellung der fiir SGV relevanten
Rechtsformen Geschéaftsformen, inkl. Vor- und Nachteilen.

30 Rechtliches Bereitstellung Leitfaden OK- Dokumentvorlage aller Gibergeordnet
Griindung und OK-Auflésung  relevanten zu durchlaufenden Schritte, inkl.

zu erbringender Leistungen.

31 Rechtliches Bereitstellung Muster LOC- Erstellung Gibergeordneter

Vertrage, Satzungen, etc.

Dokumentvorlagen, inkl. Hinweisen zu
Individualisierungsmoglichkeiten.
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Nr. Themenfeld

Aufgabe/Leistung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

32 Rechtliches Beratung bei Fachliche Unterstlitzung bei der Vergabe von
Ausschreibungsverfahren Auftragen.
33 Finanzierung Koordination der Erarbeitung  Bestandsaufnahme der Férdergrundsétze

gemeinsamer Standards im
Zuwendungsverfahren

und -ablaufe des Bundes und der Lander,
inkl. Auflistung der Gemeinsamkeiten und
Unterschiede; Zusammenfiihrung und
Moderation der Akteure zur Erarbeitung
gemeinsamer Standards fir die ,,Besonderen
Nebenbestimmungen®im
Zuwendungsverfahren fiir SGV, inkL.
Regelungen und Zustdndigkeiten zur
finanziellen Férderung vor einem Zuschlag.

34

Finanzierung

Beratung Zuwendungs-
management und Moderation
bei mehreren Gebiets-

Bereitstellung einer Checkliste und fachliche
Unterstiitzung bei der Bearbeitung der
Zuwendungsanforderungen;

korperschaften Ansprechpartner fiir Sonderfille (z.B.
mehrere Zuwendungsgeber).
35 Finanzierung Zentrale Zusammenarbeit mit einem tUbergeordneten

Veranstaltungsversicherung

Versicherungspartner und Ubernahme der
Veranstaltungsversicherung fir ausgewahlte
SGV.

36

Finanzierung

Bereitstellung Muster
Gesamtkostenschiatzung

Dokumentvorlage zur Erstellung der
Gesamtkostenschatzung, inkL.
Beschreibungen und Beispielen.

37

Finanzierung

Aufbau und Pflege einer
Datenbank mit
wiederkehrenden
Kostenpositionen

Zusammenstellung und Pflege von
Vergleichswerten fir regelmaRig anfallende
Kostenpositionen.

38

Finanzierung

Bereitstellung Musterbudget

Dokumentvorlage zur Erstellung des
Budgets, inkl. Beschreibungen und
Beispielen.
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Nr. Themenfeld

39

Finanzierung

Aufgabe/Leistung

Zentrale Vermarktungs-
unterstiitzung (z.B.
Rahmenvertrage mit
nationalen Férderern /
Sponsoren)

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

Prifung der vergabe- und
haushaltsrechtlichen Machbarkeit sowie
moglicher Strukturen fir die Gewinnung von
Partnern der Nationalen Strategie SGV.

Unterstiitzung der Veranstalter bei der
Gewinnung von Partnern, bspw. durch die
Ubergeordnete Zusammenarbeit mit
Partnern und Beteiligung ausgewahlter SGV.

40

Finanzierung

Beratung im Fall von Krisen zu
Versicherungen, Sondertépfen
(z.B. Pandemie, Terrorgefahr)

Zentraler Ansprechpartner fiir Anliegen zu
Ubergeordneten aktuellen Themen mit
besonderen Auswirkungen und der
Vermittlung von Informationen.

41

Finanzierung

Aufbau und Pflege
Forderdatenbank

Erstellung einer Ubersicht einschlagiger
staatlicher und kommunaler
Forderprogramme als erganzende
Finanzierungsquelle (z.B.
Wirtschaftsforderung, Tourismusférderung,
etc.) sowie Bereitstellung von Informationen
und Materialien zur Bewerbung um Mittel.

42

Organisation

Bereitstellung Muster
Gesundheits- & Hygiene- und
Sicherheitskonzepte,
Gefahrdungspotenzialanalyse
n

Erstellung und regelmaRige Aktualisierung
von Dokumentvorlagen, inkl.
Beschreibungen und Beispielen. Aufbau und
Pflege eines Netzwerks mit den zustdndigen
Stellen.

43

Organisation

Aufbau und Pflege einer
Dienstleister-Datenbank

Uberblick iber relevante Anbieter gangiger
SGV-Leistungen.

44

Organisation

Koordination der Beschaffung
und des Mehrfacheinsatzes
von Material

Einrichtung und Verwaltung eines zentralen
Pools mehrfach verwertbarer
Eventausstattung, z.B. Sportgerate, Overlay,
Technik, etc.

45

Organisation

Personalplanung, -
entwicklung und -
qualifizierung (Verbande, OKs,
Zuwendungsgeber, etc.)

Beratung beteiligter Akteure (Verbande,
OKs, Zuwendungsgeber, etc.) bei der
personellen Aufstellung der spezifischen
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Nr. Themenfeld

Aufgabe/Leistung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

SGV und Ubernahme von Teilen der
Personal-Einarbeitung.

46

Organisation

Beratung in Protokollfragen

Ansprechpartner zu Verfahrensweisen und
der organisatorischen Unterstlitzung beim
Empfang auslandischer Gaste und der
Einbindung hochrangiger nationaler
Vertreter.

47

Organisation

Netzwerkunterstiitzung bei
nationalen / Giberregionalen
Dienstleistungen (Sicherheit,
Zoll, Einreise, DB)

Empfehlungen bei Kontaktaufnahme mit
oder Vermittlung von Ansprechpartnern.
Zudem operative Unterstiitzung bei der
Erfullung von gesetzlichen Vorgaben und
Ablédufen, die unabhangig von der
Veranstaltungsdurchfiihrung sind.

48

Organisation

Bereitstellung Muster SGV-
Dokumentation

Dokumentvorlage fiir die
Abschlussdokumentation von SGV, inkl.
Beschreibungen und Beispielen.

49

Organisation

Koordination
Wissensmanagement und
Transfer von Know-how-
zwischen SGV

Sammlung von Informationen unterstitzter
SGV und Vernetzung der Veranstalter.

50

Organisation

Koordination Observer-
Programm fiir SGV fiir Events,
Test-Events, etc.

Vermittlung zukiinftiger SGV-Veranstalter
an aktuelle SGV-Ausrichter zum Sammeln
praktischer Erfahrung in der
Eventdurchfihrung.

51

Organisation

Zentrales Stellenportal

Management einer (digitalen) Anlaufstelle
fur Stellenveréffentlichungen aller SGV-
Veranstalter.

52

Organisation

Zentraler Volunteer-Pool

Aufbau und Pflege einer Datenbank zur
Erfassung und Vermittlung interessierter
Volunteers an SGV-Veranstalter.
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Nr. Themenfeld Aufgabe/Leistung

53 Organisation Personalbeistellung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

Fachpersonal zur Unterstiitzung des SGV-
Teams.

Netzwerkunterstiitzung bei
nationalen / Giberregionalen
Rahmenprogrammen

54 Organisation

Aufbau und Pflege eines Netzwerks an
Kontaktpersonen in den Landern und SGV-
Ausrichterkommunen und Vermittlung an
SGV-Veranstalter.

55 Internationales Einschatzung zur
internationalen

Konkurrenzfahigkeit

Analyse und Bewertung der
Erfolgswahrscheinlichkeit einer SGV-Idee,
u.a. mit Blick auf die Situation im
internationalen Fachverband, die
Ausrichterhistorie und die
Durchsetzungsfahigkeit gegeniiber
Mitbewerbern.

Netzwerkunterstiitzung
international

56 Internationales

Vermittlung von Ansprechpartnern bei
international relevanten Stakeholdern.

Coaching, Qualifizierung,
Erfahrungsaustausch

57 Internationales

Individuelle Beratung und Vorbereitung auf
die internationale Lobbyarbeit in Einklang
mit den nationalen Standards.

Unterstiitzung Bid Book und
internationale PR

58 Internationales

Unterstiitzung bei der Erstellung von
Vermarktungsunterlagen fiir spezifische SGV
oder Themen.

59 Internationales Politische Unterstiitzung im

Ausland

Empfehlungen zu Vorgehensweisen,
Vermittlung von Ansprechpartnern,
operative Unterstiitzung bei der Einbindung
offizieller Stellen (Botschaften, etc.) und ggf.
relevanter Multiplikatoren.

RegelmaRige Treffen der
LInternational Germans"

60 Internationales

Organisation von sportarten-iibergreifenden
Treffen der international tatigen Akteure
(,,International Germans*) zur Diskussion
Ubergreifender Themen und zum Austausch.
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Nr. Themenfeld

61

Kommunikation

Aufgabe/Leistung

Festes SGV-Kuratorium zur
gesamtgesellschaftlichen
Verankerung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

Einrichtung und kontinuierliche Einbindung
eines Ubergeordneten Beratungsgremiums
relevanter Multiplikatoren fiir SGV in
Deutschland.

62

Kommunikation

Bereitstellung Muster
Unterstiitzungsschreiben

Zusammenstellung und Bereitstellung von
Schreiben libergeordnet relevanter Akteure
fur vergangene SGV.

63

Kommunikation

Bereitstellung Leitfaden und
Beratung Stakeholder-
einbindung

Zusammenstellung bewahrter und
anerkannter Vorgehensweisen zur
Beteiligung relevanter Akteure im SGV-
Prozess und Unterstiitzung bei der
Entwicklung entsprechender Formate.

64

Kommunikation

Netzwerkunterstiitzung
Nutzung AuBenwerbeflachen
(6ffentlich / privat)

Aufbau und Verwaltung eines Netzwerks an
Kontaktpersonen in den SGV-
Ausrichterkommunen und Vermittlung an
SGV-Veranstalter.

65

Kommunikation

Zentrales Label / Gitesiegel
zur Unterstiitzung der
Vermarktung

Ausbau der SGV-Strategie zu einer Marke
mit Wiedererkennungswert und
Bereitstellung des Labels zur
Selbstvermarktung.

66

Kommunikation

Beratung zu
Kommunikationsstrategien /
-malnahmen

Beratung der SGV-Veranstalter bei Fragen
der Offentlichkeitsarbeit.

67

Kommunikation

»Talking Points“ zu
gesellschafts- und
sportpolitischen Themen

Formulierung und Bereitstellung von
Argumentationsleitfiden zu relevanten
sport- und gesellschaftspolitischen Themen
und Diskussionen (z.B. SGV sind nicht
nachhaltig, Host City Contracts sind
»Verbrechervertrage®, etc.).
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Nr. Themenfeld

Aufgabe/Leistung

Kurzbeschreibung der Aufgabe/Leistung

68 Kommunikation = Gemeinsame Unterstlitzung bei Identifikation,
Themenschwerpunkte fir Entwicklung, Abstimmung und
nationale und internationale Bereitstellung SGV-iibergreifender
Kommunikation Themenschwerpunkte, Botschaften und
Slogans fir die nationale und internationale
Kommunikation, um eine gemeinsame
deutsche Agenda hervorzubringen.
69 Evaluierung Leitfaden Zielsystem Erlduterung des Zielsystems der Nationalen
Strategie und einer KPI/KLI-Liste mit
Kriterien, die das Zielsystem
operationalisierbar machen.
70  Evaluierung Bereitstellung Muster Uberblick méglicher Datenerhebungs-

Datenerhebung und
-auswertung

und -auswertungsmethoden. Erstellung von
Vorlagen (z.B. Fragebogen) sowie
Empfehlungen zur praktischen Umsetzung
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F  Glossar

Begriff Definition bzw. Erlauterung
Arbeitsgruppe 1 Die Arbeitsgruppe 1 beschaftigte sich bei der Nationalen Strategie
(AG1) SportgroRveranstaltungen mit Zielen, Kriterien und Anforderungen.

Arbeitsgruppe 2
(AG 2)

Die Arbeitsgruppe 2 beschaftigte sich bei der Nationalen Strategie
SportgrolRveranstaltungen mit den Themen Dialog und Beteiligung.

Arbeitsgruppe 3

Die Arbeitsgruppe 3 beschiftigte sich bei der der Nationalen Strategie

(AG 3) SportgroRveranstaltungen mit Ablaufen, Prozessen und Fragen der
Finanzierung.

Arbeitsgruppe 4 Die Arbeitsgruppe 4 beschiftigte sich bei der der Nationalen Strategie

(AG 4) SportgroRveranstaltungen mit der internationale Vernetzung.

Arbeitsgruppe 5

Die Arbeitsgruppe 5 beschiftigte sich bei der der Nationalen Strategie

(AG 5) SportgroRveranstaltungen mit dem Thema Evaluierung.

Arbeitsgruppe 6 Die Arbeitsgruppe 6 beschiftigte sich bei der der Nationalen Strategie
(AG 6) SportgroRveranstaltungen mit Verantwortlichkeiten und Strukturen.
Arbeitsgruppen Sechs Arbeitsgruppen bearbeiteten die Themenfelder, wie sie im

(AG) Grobkonzept Nationale Strategie SportgrofRveranstaltungen definiert sind.

Ihnen gehorten Expert:innen aus Sport, Politik, Verwaltung, Wirtschaft
und Gesellschaft an. Diese erarbeiteten die Resultate in mehreren Runden
zwischen April und Dezember 2020.

Autonomie des Sports

Autonomie des Sports bedeutet, dass die Organisationen des Sports ihre
Angelegenheiten unabhangig und eigenverantwortlich selbst regeln.
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Begriff

Definition bzw. Erlauterung

Bewerbung
(Referenzprozess)

Die Bewerbung entspricht Phase 3 im SGV-Referenzprozess der
Nationalen Strategie SportgrofRveranstaltungen. Aus dieser Phase geht ein
Bewerbungskonzept hervor, das internationalen Anforderungen
entspricht, sowie ein begleitendes Netzwerk nationaler und
internationaler Unterstdtzer. In dieser Phase fallt auch die finale
Entscheidung Gber die Unterstiitzung der Sportgrof3veranstaltung im
Rahmen der Nationalen Strategie.

Bundesministerium des
Innern, fir Bau und
Heimat (BMI)

Das BMI ist eine oberste Bundesbehdrde der Bundesrepublik
Deutschland. Sie ist auch zustandig fiir Sportpolitik. Ihre Aufgaben
umfassen u.a. Grundsatz- und Rechtsangelegenheiten der nationalen
Sportpolitik, internationale und EU-Sportangelegenheiten, die
Forderung des Leistungssports einschlieflich des Leistungssports von
Menschen mit Behinderung, der Kampf gegen Doping sowie die
Forderung von Baumalinahmen fiir den Spitzensport.

Deutsche Olympische
Sportbund (DOSB)

Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) ist die
regierungsunabhangige Dachorganisation des deutschen Sports und das
Nationale Olympische Komitee der Bundesrepublik Deutschland. Der
DOSB steht fir Leistung, Gesundheit, Lebensfreude und
Wertevermittlung.

Durchfiihrung
(Referenzprozess)

Die Durchflihrung entspricht Phase 6 im SGV-Referenzprozess der
Nationalen Strategie Sportgrof3veranstaltungen. Diese Phase umfasst eine
entsprechend der Ziele und Planung durchgeflihrte Veranstaltung, eine
entsprechend der Nationalen Strategie dokumentierte und nachbereitete
SportgroRveranstaltung sowie eine rechtlich und finanziell vollstandig und
korrekt abgewickelte Organisation.

Evaluierung
(Referenzprozess)

Die Evaluierung entspricht Phase 7 im SGV-Referenzprozess der
Nationalen Strategie SGV. Hier wird der Beitrag der SGV zur Nationalen
Strategie bewertet. AuRerdem wird sich und ein Uberblick iiber die
NachhaltigkeitsmaRnahmen des Veranstalters und der
Gebietskorperschaft tiber die Veranstaltung hinaus verschafft.
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Begriff

Definition bzw. Erlauterung

Foderale
Kompetenzverteilung

GemaR dem Foderalismus verfligen Bund und Gliedstaaten Gber
eigenstandige Kompetenzen. Letztere sind dem Bund gegentiber zur
Biindnistreue verpflichtet. Der foderale Aufbau der Bundesrepublik ist in
Artikel 20 Absatz 1 des Grundgesetzes festgelegt. Deutschland besteht aus
16 Bundeslandern, die tiber den Bundesrat an der Gesetzgebung des
Bundes mitwirken. Der Bund ist u.a. fiir AuBenpolitik, Verteidigung und
das Passwesen zustandig, den Landern obliegt u.a. die Bildungs- und
Kulturpolitik.

Forderung

Forderung im Sinne der Nationalen Strategie bezieht sich auf monetare
Leistungen, die 6ffentliche Finanzmittelgeber den Veranstaltern zur
Verfligung stellen.

International Germans

Vertreter:innen des deutschen Sports, die in internationalen
Leitungsfunktionen aktiv sind und die sport- und gesellschaftspolitischen
Interessen Deutschlands weltweit vertreten.

Grobkonzept
Nationale Strategie
Sportgrol3-
veranstaltungen

DOSB und BMI haben das Grobkonzept Nationale Strategie
SportgroRveranstaltungen von September bis Dezember 2019 erarbeitet
und dabei Expert:innen verschiedener Art eingebunden. Mit dem
Grobkonzept wurden Ziele und inhaltliche Schwerpunkte
("Themenfelder") der Nationalen Strategie SGV konkretisiert und relevante
Fragen zur Erarbeitung der Strategie ermittelt.

Identifikation & Dialog
(Referenzprozess)

Identifikation und Dialog entspricht der Phase 0 im SGV-Referenzprozess
der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen. Veranstalter und
SGV-Ansprechpartner treten ein erstes Mal in Kontakt. Zu dieser Phase
gehort eine informelle Vorbefassung mit der SportgrofRveranstaltung und
eine Einschatzung, ob sie im SGV-Referenzprozess in die ndchste Phase
ubergehen soll. Auch ein Vorschlag fiir den Veranstaltungszeitraum zahlt
dazu.

Initiierung
(Referenzprozess)

Die Initiierung entspricht Phase 4 im SGV-Referenzprozess der
Nationalen Strategie SportgrofRveranstaltung. Am Ende dieser Phase ist
eine Einheit gegriindet, verschiedene Formalitdten sind erledigt, wie
Geschaftsform, ein detaillierter Finanzplan mit der Festlegung von

86



Begriff

Definition bzw. Erlauterung

Forderbedingungen, ein Personalplan mit Organisationsstruktur sowie ein
Konzept fiir Gremien und der Einbindung von Stakeholdern.

Machbarkeitsprifung
(Referenzprozess)

Die Machbarkeitspriifung entspricht Phase 2 im SGV-Referenzprozess
der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen. In dieser Phase
entsteht ein Grobkonzept, welches die technische, finanzielle und
rechtliche Durchflihrbarkeit der Veranstaltung an einem konkreten
Standort entsprechend der Planung nachweist. Zudem findet eine
Bewertung des Grobkonzepts und ggf. eine Vorabstimmung der
Unterstiitzungsleistungen und -anforderungen zwischen SGV-
Ansprechpartner und Anfragendem statt, vorbehaltlich der rechtlichen
und konzeptionellen Annahmen sowie der Umsetzung etwaiger
Vorschlage zur Weiterentwicklung.

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit ist einer der Themenschwerpunkte der Nationalen
Strategie Sportgrof3veranstaltungen. Sie orientiert sich an der UN Agenda
2030 fiir eine nachhaltige Entwicklung und umfasst Themen im Bereich
Okologie, Okonomie und Soziales. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Wirde des Menschen, der Schutz des Planeten, mehr Wohlstand fiir alle,
Frieden und globale Partnerschaftens.

Nationale Strategie
SGV Scorecard

Die Nationale Strategie SGV Scorecard ist das Evaluationstool der
Nationalen Strategie SportgrofRveranstaltungen. Die Scorecard misst die
Wirkung aller durchgefiihrten Sport-Events auf die Zielerreichung und
kann als Instrument zur Weiterentwicklung der Nationalen Strategie
genutzt werden.

SGV-Ansprechpartner

Zentrale Ansprechpartner fiir alle an SportgroRveranstaltungen
Beteiligten. Die konkrete Ausgestaltung einschlieRlich der
Aufgabenbeschreibung folgt bei der Umsetzungsplanung.

SGV-Kern

Sportereignisse der Kategorie SGV-Kern bilden das Fundament der
SportgroRveranstaltungen in Deutschland. Dieser Typ umfasst 75 % aller
SportgroRveranstaltungen im Blick der Strategie. Sie profitieren

18 Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, 2017, S.7.
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besonders stark von groRerer Transparenz, besserer Koordination,
Abstimmung und anderen Synergien. Zusammen geben sie dem Sport
neue Impulse, stehen fiir Vielfalt und sichern die Erreichung der
strategischen Ziele in der Breite.

SGV-Major Sportereignisse der Kategorie SGV-Major sind grof3er und aufwendiger als
die aus der Gruppe SGV-Kern.
SGV-Mega Sportereignisse der Kategorie SGV-Mega sind die grofiten

SportgrolRveranstaltungen weltweit (z.B. Olympische und Paralympische
Spiele und FIFA FuRball-Weltmeisterschaften).

SGV-Mindeststandards

Bei den SGV-Mindeststandards handelt es um die grundlegenden
Spielregeln jeder SportgroRveranstaltung im Rahmen der Nationalen
Strategie. Sie gelten zusatzlich zu bestehenden gesetzlichen und
untergesetzlichen Standards. Ihre Einhaltung ist die Grundvoraussetzung
fir eine Unterstiitzung. Daraus kénnen sich Anforderungen z.B. in den
Bereichen Umweltschutz, Integritat, Gesundheitsschutz oder Sicherheit
ergeben. Die Mindeststandards sollen auch Transparenz gewahrleisten.
Sie senden national und international die Botschaft aus "Wir wollen
SportgroRveranstaltungen in Deutschland ausrichten - aber nicht um
jeden Preis".

SGV-Referenzprozess

Der SGV-Referenzprozess definiert die einzelnen Phasen, die eine
SportgroRveranstaltung im Rahmen der Nationalen Strategie durchlaufen
muss. Der Prozess ist in acht Phasen, von Identifikation & Dialog bis
Evaluation, aufgeteilt. Die jeweilige Ausgestaltung kann unterschiedlich
aussehen und orientiert sich an diversen Parametern, wie bspw. der
Sportart, Disziplin, am Veranstaltungsort, dem
Veranstaltungszeitpunkt oder der Anzahl der Zuwendungsgeber und
deren Beteiligungsumfang.

Sportveranstaltung

Eine Sportveranstaltung im Sinne der Nationalen Strategie
SportgroRveranstaltung muss folgende Anforderungen kumulativ
erflllen: Es (i) geht um eine vom DOSB anerkannte Sportart, (ii) steht
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sportlicher Wettkampf im Fokus, (iii) handelt sich um eine Veranstaltung
mit internationaler Strahlkraft und (iv) ist ein zeitlich begrenztes Ereignis.

SportgrolRveran-
staltungen (SGV)

Eine SportgroRveranstaltung im Sinne der Nationalen Strategie muss alle
Bedingungen an eine Sportveranstaltung erflllen. Zusatzlich wird eine
Priifung anhand von neun Merkmalen vorgenommen, welche die Struktur
der Veranstaltung und des Teilnehmerfelds, die Internationalitat, das
Besucherinteresse und die Resonanz in traditionellen und neuen Medien
bertcksichtigen. Einige Merkmale werden starker gewichtet.

Stakeholder

Bei Stakeholdern handelt es sich um Anspruchsgruppen, die direkt und
indirekt mit der SportgrofRveranstaltung verkniipft sind. Das kénnen u.a.
Athlet:innen, Verbande, Staat, Politik, Nachwuchs, Trainer:innen,
Sponsoren, Dienstleister, Anwohner oder die Offentlichkeit sein.

Strategische Prifung
(Referenzprozess)

Die Strategische Priifung entspricht Phase 1 im SGV-Referenzprozess der
Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen. Daraus resultiert eine
anhand der Ziele der Strategie gepriifte Anfrage, eine Zuordnung der
Veranstaltung zu einem SGV-Typen, eine Bewertung der grundsatzlichen
Unterstltzungswirdigkeit sowie eine Einschatzung der leistbaren
Unterstitzung.

Typisierung

Die Typisierung definiert Sportgrofdveranstaltungen in einem ersten
Schritt anhand von eindeutigen Merkmalen, um sie von anderen
Sportveranstaltungen abzugrenzen. Dabei werden die Heterogenitat von
SportgroRveranstaltungen und sich verandernde Rahmenbedingungen
berticksichtigt. In einem zweiten Schritt ermdglicht die Typisierung die
Zuordnung in eine der Gruppen SGV-Kern, SGV-Major und SGV-Mega.

Unterstutzungs-
leistungen

Unterstiitzungsleistungen spiegeln den vielfaltigen Bedarf wider, der
seitens der Veranstalter, Verbande sowie staatlichen Stellen sowohl SGV-
Ubergreifend als auch SGV-spezifisch bestehen. Die Leistungen sollen bei
der Durchflihrung von SportgrofRveranstaltungen helfen. Sie umfassen die
Bereiche Koordination, Beratung, Daten und Tools und sind nicht-
monetarer Natur.
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Vorbereitung Die Vorbereitung entspricht Phase 5 im SGV-Referenzprozess der

(Referenzprozess) Nationalen Strategie SportgrofRveranstaltungen. Am Ende dieser Phase
steht der Abschluss der Veranstaltungsvorbereitung gemaR Zeit- und
Finanzierungsplan und im Einklang mit der Nationalen Strategie.
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G Ubersicht Mitglieder der Arbeitsgruppen

AG 1: Ziele von SportgroRveranstaltungen, Kriterien und Anforderungen

Name

Organisation / Funktion

Tobias Wiemann

Standiger Vertreter der Abteilungsleiterin Sport,
Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat

Kaweh Niroomand

Vizeprasident Wirtschaft und Finanzen,
Deutscher Olympischer Sportbund e.V.

Prof. Dr. Ralf Roth

Deutsche Sporthochschule Kéln; Vorsitzender des Beirats
»,Umwelt und Sport“ beim Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit

Bernhard Schwank

Leiter der Abteilung Sport,
Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen

Ingo Weiss

Prasident des Deutschen Basketball Bundes e.V.;
Schatzmeister des Internationalen Basketballverbandes (FIBA)

Dr. Franz Steinle

Prasident des Deutschen Skiverbandes e.V.

Hubert Schwarz

Geschaftsfuhrer des Deutschen Skiverbandes e.V.

Holger Losch

Stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer,
Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.

Jan Holze

Vorsitzender der Deutschen Sportjugend,
Deutscher Olympischer Sportbund e.V.
(bis Oktober 2020)

Johannes Herber

Geschaftsfuhrer des Vereins Athleten Deutschland e.V.

Prof. Dr. Glnther Bachmann

Generalsekretar des Rats flir Nachhaltige Entwicklung
(bis Februar 2020)

Gabriele Freytag

Leiterin der Abteilung Sport,
Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport Berlin

Klaus Hebborn

Leiter des Dezernats Bildung, Kultur, Sport und Gleichstellung
beim Deutschen Stadtetag

Dr. Alex Mommert

Referent Sportpolitik beim Deutschen Stadtetag

91



Prof. Dr. Wolfgang Maennig

Professor fur Wirtschaftspolitik an der Universitat Hamburg

AG 2: Dialog und Beteiligung:

Name

Organisation / Funktion

Dr. Johannes Dimroth

Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, Leiter der
Abteilung Politische Information

Martha Sophie Chychla

Presse- und Informationsamt der Bundesregierung

Thomas Urban

Generalsekretar Deutscher Behindertensportverband
(bis August 2020)

Jonathan Koch

Prasidiumsmitglied, Athleten Deutschland e.V.

Sylvia Schenk

Leiterin der Arbeitsgruppe Sport,
Transparency International Deutschland e.V.

Prof. Dr. Frank
Brettschneider

Uni Hohenheim, Wissenschaftlicher Beirat im Institut fur
Organisationskommunikation (IFOK)

Dr. Sigrid Meierhofer

Bilrgermeisterin a.D. Garmisch-Partenkirchen

Thomas Gutekunst

Vorstandsmitglied Deutsche Sporthilfe

Dr. Stefan Walzel

Deutsche Sporthochschule Kéln, Institut fiir Sportdkonomie
und Sportmanagement

Christina Gassner

Geschaftsflihrerin Deutsche Sportjugend

AG 3: Ablaufe, Prozesse und Finanzierung

Name

Organisation / Funktion

Jens-Uwe Miunker

Leiter der Abteilung Sport,
Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport

Mark Schober

Vorstandsvorsitzender, Deutscher Handballbund e.V.
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Carsten Kranz

Geschaftsfihrer 36. Deutscher Ev. Kirchentag Berlin 2017
Geschaftsflhrer Special Olympics World Games

Markus Stenger

Geschaftsfuhrer der DFB EURO GmbH

Franz Reindl

Prasident des Deutschen Eishockey-Bundes e.V.

Michaela Rohrbein

Generalsekretdrin des Deutschen Turner-Bundes e.V.

Paul Wedeleit

Gruppenleiter Sportstandortmarketing / Veranstaltungs-
forderung Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport, Berlin

Henning Schreiber

Vorsitzender der Ad-hoc-AG SportgrofRveranstaltungen der
Sportreferentenkonferenz; Stv. Leiter der Abteilung Sport,
Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen

Horst Meyer

Stellvertretender Leiter des Sportamtes, Stadt Kéln
(bis 2019)

Gregor Lentze

Geschaftsfihrer, Lentze Stopper Rechtsanwalte PartGmbB

Thomas Arnold

Vorstand Finanzen, Deutscher Olympischer Sportbund e.V.

Patrick Zielezny

Bundesverwaltungsamt

AG 4: Internationale Vernetzung

Name

Organisation / Funktion

Jorg Brokamp

Geschaftsfuhrer des Deutschen Schiitzenbundes e.V.;
Vize-Prasident des Internationalen Bogensportverbands (WA)
und Vorstandsmitglied des Internationalen Sportschiitzen-
verbands (ISSF)

Dr. Verena Burk

Vorstandsmitglied des Internationalen
Hochschulsportverbands (FISU);
Institut fir Sportwissenschaft, Uni Tiibingen

Folker Hellmund

Leiter Biiro Brissel des Europadischen Olympischen Komitees
(EOC EU Office)

Thomas Konietzko

Prasident des Deutschen Kanu-Verbands e.V.;
Vize-Prasident des Internationalen Kanuverbands
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Stefan Kurten

Direktor Sport Europdische Rundfunkunion (EBU)
(bis Juni 2020)

Dr. Karl Quade

Referatsleiter SP2 ,Internationale Sportangelegenheiten®,
Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat

Dr. Gerhard Zimmermann

Prasident Deutscher Minigolfsport Verband e.V.;
Prasident Minigolfsportweltverband,

Marc Zwiebler

Athletensprecher Badminton World Federation (BWF);
Prasidiumsmitglied Athleten Deutschland e.V.

Thomas Weikert

Prasident des Internationalen Tischtennisverbands (ITTF)

Dr. Klaus Schormann

Prasident des Internationalen Verbands fur Modernen
Finfkampf (UIPM)

Josef Fendt

Prasident des Rennrodel-Weltverbandes (FIL)
(bis November 2020)

Prof. Dr. Gudrun Doll-Tepper

Vizeprasidentin Bildung und Olympische Erziehung,
Deutscher Olympischer Sportbund e.V.

AG 5: Evaluierung

Name

Organisation / Funktion

Prof. Dr. Holger Preuss

Universitat Mainz

Andreas Pohlmann

Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft

Prof. Dr. Markus Kurscheidt

Universitat Bayreuth

Prof. Dr. Jiirg Stettler

Hochschule Luzern

Prof. Dr. Sebastian Kaiser-Jovy

Hochschule Heilbronn

Prof. Dr. Martin Schnitzer

Universitat Innsbruck

Ralf Iwan

Deutscher Rugby Bund (DRB)

Prof. Dr. Chris Horbel

University of Southern Denmark /
Norwegian School of Sport Sciences
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Management Summary

Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen

Gemeinsam. Mehr. Wirkung.

SportgroRBveranstaltungen im Fokus

Sportveranstaltungen sind ein wichtiger Teil des sportlichen und gesellschaftlichen Lebens in
Deutschland. Mit der vorliegenden Strategie mochten wir SportgroRveranstaltungen samt ihren
langfristigen und positiven Wirkungen starker in den Fokus riicken. Die gemeinsame Strategie
des Bundesministeriums des Innern, fiir Bau und Heimat (BMI) und des Deutschen Olympischen
Sportbundes (DOSB) ist das sportpolitische Signal, den Sport und seine GroRveranstaltungen
klinftig noch fester in allen gesellschaftlichen Bereichen zu verankern. Zentrale Ziele der Strategie
sind zum einen, die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands auf diesem Gebiet international zu
sichern und zu starken und zum anderen grof3e Sportereignisse dazu nutzen, unsere Gesellschaft
positiv weiter zu entwickeln. Es geht um eine langfristige Perspektive, die Giber die gegenwartigen

Beeintrachtigungen durch die Pandemie weit hinausreicht.

Ausgangssituation

Um die steigenden Herausforderungen auch kiinftig zu meistern, soll der ,(...) Aufbau und die
Umsetzung einer langfristig angelegten Strategie flr SportgrofRveranstaltungen, insbesondere
Olympische und Paralympische Spiele sowie Universiaden“ erfolgen. So steht es im Koalitions-

vertrag von CDU, CSU und SPD der 19. Legislaturperiode. Auch das Arbeitsprogramm des DOSB



sieht, abgeleitet von der ,,DOSB Strategie 2028, fiir die Zeit bis 2022 das Erstellen einer solchen

Strategie vor.

Damit knlpfen wir an die Ergebnisse der ,Berliner Erklarung” der Weltsportministerkonferenz
aus dem Jahr 2013 zu Standards bei Bewerbungen um Sportveranstaltungen an, welche die
Bundesregierung initiiert hat. Gleichzeitig orientieren wir uns an der IOC-Agenda 2020, die in
diesem Jahr als Agenda 2020+5 mit wegweisenden Impulsen fortgeschrieben wird. Deutschland
vollzieht damit einen Prozess, den andere erfolgreiche Sportnationen wie beispielsweise Kanada

und das Vereinigte Kénigreich bereits durchlaufen haben.

Kernanliegen der Strategie

Die Nationale Strategie SportgroRveranstaltungen ist das Resultat eines Arbeitsprozesses, an
dem viele Akteure aus Politik, Verwaltung, Sport, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Forschung mit
groRem Engagement beteiligt waren. Unterschiedliche Formate boten Raum fiir Austausch und
Diskussionen. Dieses Vorgehen steht flir ein vertrauensvolles Miteinander, das wir unter
Wahrung der Autonomie des Sports und der Verantwortung der 6ffentlichen Hand erhalten
sowie festigen wollen und als einen Grundstein der Strategie verstehen. Im Ergebnis dieses
intensiven Arbeitsprozesses ist es gelungen, groRe Ubereinstimmung zu den folgenden

Kernanliegen dieser Strategie zu erzielen.

- SportgroRveranstaltungen dienen dem Sport. Sie férdern den Breiten- und
Spitzensport sowie die Nachwuchs- und Athlet:innenentwicklung. Gleichzeitig starken sie

die Rolle und Vielfalt der nationalen Sportverbédnde.

- SportgroRveranstaltungen stehen fiir Werte. Sie machen Toleranz, Fairness,
Integration und Leistungsbereitschaft sichtbar und erzielen somit Wirkungen tber den

Sport hinaus.

- SportgroRveranstaltungen unterstiitzen gesamtgesellschaftliche Ziele. Grolle
Sportereignisse sind attraktiv; deshalb haben sie das Potenzial, Mittler und Forderer

gesamtgesellschaftlicher Ziele zu sein. Dazu gehoren die Starkung des gesellschaftlichen



Zusammenbhalts, der Respekt vor der Umwelt, der Einsatz fir Nachhaltigkeit sowie die

Anwendung von Zukunftstechnologien.

- SportgroRveranstaltungen sind eine exzellente Visitenkarte unseres Landes. Ihnen
gelingt es auf einzigartige Weise, der Welt ein positives Bild von Deutschland zu
vermitteln und gleichzeitig den Austausch unter Sportler:innen, Fans, Besucher:innen und

der Bevolkerung zu befliigeln.

Wesensgehalt der Strategie — Gemeinsam. Mehr. Wirkung.

Gemeinsame Ziele sind die Voraussetzung fiir eine konstruktive Zusammenarbeit und
wesentliche Elemente dieser Strategie. Um das in einer ibergeordneten — nationalen — Weise zu
erreichen, ist ein stringentes und koordiniertes Vorgehen einer Vielzahl von Akteuren auf
unterschiedlichen Ebenen erforderlich, die jeweils ihren Beitrag fiir das Gelingen von
SportgroRveranstaltungen leisten missen. So schaffen wir Planungssicherheit und Transparenz

und durch eine erfolgreiche Umsetzung auch Vertrauen und Glaubwiirdigkeit.
Zu den Leitlinien der Nationalen Strategie SportgroRveranstaltungen gehoren:

- Zielsystem. Es dient als Kompass fir kiinftiges Handeln und bietet allen Akteuren
Orientierung: Das Erreichen der Ziele schafft die Grundlage fiir eine transparente

staatliche Férderung von SportgroRveranstaltungen.

- Mindeststandards. Sie stellen sicher, dass Anforderungen etwa aus den Bereichen
Umwelt, Integritat, Sicherheit oder Grund- und Menschenrechten bei Planung und

Durchflihrung von SportgroRveranstaltungen berlicksichtigt werden.

- Modell fir Dialog und Beteiligung. Damit stehen Verfahren fir die Mitwirkung und
Einbeziehung von Birger:innen zur Verfligung, um gesellschaftlich tragfahige Losungen

Uber den gesamten Lebenszyklus von SportgroRveranstaltungen zu erarbeiten.

- Internationale Vernetzung. Die internationale Prasenz wird verstarkt, um in
internationalen Sportorganisationen und -gremien besser fir die Anliegen Deutschlands

werben zu kénnen.



- Nationale Strategie SGV Scorecard. Durch ein einheitliches Evaluierungskonzept von
SportgroRveranstaltungen wird der mégliche Férderungsrahmen aus 6ffentlichen Mitteln
transparent gemacht. Darliber hinaus lasst sich anhand der Scorecard stets ablesen, ob
und in welchem MaR die Ziele bereits erreicht wurden und wo ggf. noch Bedarf zur
Nachsteuerung besteht. Dabei kann jede SportgroRveranstaltung auf unterschiedliche

Weise zur Zielerreichung beitragen.

Werkzeugkasten

Klare Ablaufe vereinfachen die Zusammenarbeit und schaffen gréfRere Planungssicherheit. Die
Strategie unterstiitzt beides durch einen Referenzprozess fiir SportgrofRveranstaltungen. Dieser
bildet die Grundlage daflr, dass Aufgaben gebilindelt und weiter professionalisiert werden
kénnen. Er kombiniert bestehende Ablaufe mit Aktivititen zur Umsetzung der Nationalen

Strategie und kann von allen Veranstaltern als Vorlage genutzt werden.

Wir haben 70 mogliche Leistungen und Malinahmen identifiziert, die Veranstalter und Sport-
verbande aber auch die Zuwendungsgeber derzeit jeder fir sich erbringen und kiinftig als ,,Eine-
flr-viele-Leistungen® angeboten werden kénnen. Das entlastet alle Akteure, ermdglicht eine

Konzentration auf das Wesentliche und tragt zur Professionalisierung bei.

Nachste Schritte

Wegen des intensiver werdenden internationalen Wettbewerbs und unseres strategischen
Zielsystems missen entsprechende Rahmenbedingungen folgen. Fir die Umsetzung und
Anwendung der Strategie bedarf es politischer Entscheidungen beim Bund, beim DOSB sowie auf
Landes- und Kommunalebene. Dies schlieRt eine detaillierte Planung, institutionelle
Ausgestaltung, bedarfsgerechte, den ambitionierten Zielsetzungen Rechnung tragende
Finanzierung und die Festlegung von Verantwortlichkeiten und Rechenschaftspflichten ein. Die
vorliegende Strategie schafft die Voraussetzungen dafiir, um mit der Umsetzungsplanung zu

beginnen und erste MaRnahmen umzusetzen.
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